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Аннотация. В современных условиях возникла проблема диверсификации военного производства. Она 
может привести к возникновению противоречий между удовлетворением потребностей в военной и 
гражданской продукции, а также между поставками продукции на внутренний и внешние рыки. После введения 
экономических санкций против Российской Федерации в условиях дефицита инвестиционных ресурсов, 
удешевления национальной валюты и уменьшения Государственного оборонного заказа предприятиям оборонно-
промышленного комплекса необходимо увеличить объемы производства продукции гражданского назначения. 
Это позволит им сохранить и развить производственные мощности, обеспечить импортозамещение и 
удовлетворить потребности российских и зарубежных потребителей в высокотехнологичной продукции. В 
статье предложен инструментарий оптимизации решения управленческих задач, обеспечивающих решение 
данной проблемы. В рассматриваемых моделях учтена современная специфика развития предприятий 
оборонно-промышленного комплекса, требующая нахождения оптимальных соотношений производства 
продукции гражданского и военного назначения с учетом различных факторов.  

Ключевые слова: предприятия, оборонно-промышленный комплекс, диверсификация, 
инструментарий, оптимизация, модели, продукция.  

Abstract. In modern conditions there is a problem of diversification of military production. It can lead to 
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contradictions between the satisfaction of the needs for military and civilian products, as well as between the supply of 
products to the internal and external markets. After the introduction of economic sanctions against the Russian 
Federation in the face of a shortage of investment resources, the cheapening of the national currency and the reduction of 
the State defense order, enterprises of the military-industrial complex need to increase production of civilian products. 
Это позволит им сохранить и развить производственные мощности, обеспечить импортозамещение, 
удовлетворить потребности российских и зарубежных потребителей в высокотехнологичной продукции. In the 
article the tools of optimization of the decision of the administrative tasks providing the solution of this problem are offered. 
The considered models take into account the modern specifics of the development of enterprises of the military-industrial 
complex, which requires finding the optimal ratio of production of civilian and military products, taking into account 
various factors. 

Keywords: enterprises, military-industrial complex, diversification, tools, optimization, models, products.  

 

 

Введение 

Рост производства продукции гражданского назначения - важнейшая задача, стоящая в 

настоящее время перед предприятиями оборонно-промышленного комплекса (ОПК) [1; 2]. В то же время, 

критически важно, чтобы удовлетворение потребностей внутреннего рынка в современной 

высокотехнологичной продукции не привело к стагнации развития военных технологий и снижению 

конкурентоспособности создаваемой продукции военного назначения [3]. Производство военной 

продукции необходимо и для осуществления военно-технического сотрудничества Российской Федерации 

с другими странами. Экспорт вооружения обеспечивает значительную долю внешней торговли России 

высокотехнологичной продукцией. 

Проведение мероприятий, связанных с диверсификацией производства на предприятиях 

оборонно-промышленного комплекса часто приводит к углублению противоречия между необходимостью 

производить продукцию как гражданского, так и военного назначения, и достижения при этом 

эффективности производства [4; 5]. 

Производство значительного числа образцов гражданской высокотехнологичной продукции на 

многих предприятиях ОПК в средне- и долгосрочной перспективе требует расширения производственных 

мощностей, технического перевооружения предприятий. Некоторые необходимые для этого технологии и 

оборудование в России отсутствуют, что ставит под угрозу планы расширения и обновления 

производственных мощностей предприятий ОПК, осуществляющих конверсию производства [6]. Эта 

угроза усиливается из-за уменьшения возможностей государственного бюджета России. Инфляция 

сокращает покупательную способность самих предприятий ОПК на рынках современного 

производственного оборудования и технологий Ограничения неэкономического происхождения, 

инициированные зарубежными державами, которые ввели санкции против ряда предприятий, что не 

позволяет приобретать необходимые технологии, оборудование и комплектующие у многих зарубежных 

производителей [7].   

Рассмотренная проблема требует научно обоснованного решения, в первую очередь, путем 

разработки соответствующего модельного инструментария.  

Разработка инструментария оптимизации производства и экспорта продукции на предприятиях 

оборонно-промышленного комплекса в условиях диверсификации  
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В имеющихся работах зарубежных исследователей по данной проблематике, во-первых, 

рассматриваются иные мотивы и условия решения аналогичных проблем, и, во-вторых, не применяется 

развитый математический аппарат, т.к. их авторы ограничиваются, как правило, качественными 

рассуждениями [8; 9; 10]. 

Что касается работ отечественных ученых, то описанные ими постановки задач оптимального 

управления развитием предприятий обычно носят общий характер. Специфические проблемы, 

рассматриваемые в данной работе, в них не анализируются, хотя в настоящее время они чрезвычайно 

актуальны для всех отраслей ОПК [11; 12; 13]. Целесообразно объективно оценить рассматриваемую 

проблему и оценить возможность ее решения с помощью экономико-математического моделирования. 

При этом предлагаемые модели должны быть практически реализуемы: с одной стороны - обеспечивать 

конкретизацию до уровня отдельного производства и вида продукции, с другой стороны, - агрегирование 

на уровнях предприятия, интегрированной структуры, подотрасли или отрасли ОПК [14]. Поэтому в моделях 

должны использоваться только измеримые или поддающиеся экспертной оценке, показатели [15; 16]. 

Рассмотрим производство определенного вида продукции в объеме v(t) (в стоимостных единицах 

и в постоянных ценах), где 
0 0 0; 1;...t t t t T= + +  - год планового периода длительностью T  лет. 

Предположим, что производственные мощности используются полностью, измеряются в стоимостных 

единицах и в постоянных ценах: 

0 0 0( ) ( ),  ; 1;...;v t W t t t t t T= = + +        (1) 

Допустим, что произведенная продукция в объеме vE(t), предназначена для удовлетворения 

потребностей силовых министерств и ведомств (продукция военного назначения), а в объеме vD(t) - для 

российского рынка гражданской продукции. Эти направления поставок являются единственными: 

0 0 0( ) ( ) ( ),  ; 1;...;E Dv t v t v t t t t t T+ = = + +      (2) 

Таким образом, при заданных объемах экспортных поставок продукции военного назначения, 

объемы поставок продукции гражданского назначения определяются следующим соотношением: 

0 0 0( ) ( ) ( ),  ; 1;...;E Dv t W t v t t t t t T= − = + +      (3) 

Для простоты предположим, что технология производства единственна, т.е. является технологией 

двойного назначения. В этом случае все мощности, имеющиеся в наличии у предприятия ОПК, могут 

использоваться для производства продукции, как военного, так и гражданского назначения. Также 

предполагается не рассматривать, для упрощения модели, выбытия и модернизации производственного 

оборудования предприятия ОПК. Тогда динамика развития его производственных мощностей 

определяется следующим соотношением (для упрощения модели в нем не учтены лаги при создании и 

вводе в строй мощностей): 

0 0

( )
( 1) ( ) ,  ;...; 1

( )

C t
W t W t t t t T

F t
+ = + = + − ,     (4) 

где C(t) - объем инвестиций в развитие производственных мощностей в году t , измеряемый в 

постоянных ценах; F(t) - полная фондоемкость производства в году t , измеряемая в постоянных ценах. 
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Необходимо учитывать, что предприятие ОПК и в условиях диверсификации импортирует 

оборудование и экспортирует свою продукцию. Поэтому фондоемкость в году t  можно определить 

следующим образом: 

( ) ( )Rs IpF t F F Ch t= +  ,        (5) 

где Ch(t) - обменный курс в году t , руб./ед. иностранной валюты; FRs - «внутренняя фондоемкость», 

т.е. затраты на создание единичной мощности, требуемые для закупки отечественного оборудования в 

постоянных ценах; FIp - «импортная фондоемкость», т.е. затраты на создание единичной мощности, 

требуемые для закупки импортного оборудования в постоянных ценах. 

Выручка от реализации продукции, выраженная в постоянных ценах в национальной валюте, 

также будет зависеть от обменного курса. Ее значение в году t  можно выразить следующим образом: 

0 0 0

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ),

; 1;...;

D E D ES t S t S t v t v t Ch t a t

t t t t T

= + = +  

= + +
,    (6) 

где a(t) - показатель относительной привлекательности экспортных поставок в году t  (его 

размерность обратно пропорциональна размерности обменного курса).  

Обменный курс при расчете выручки и прибыли, а также в расчетах затрат на приобретение 

оборудования, может различаться. Если ( ) 1 ( )a t Ch t= , то в данном году рублевая выручка от 

поставки единицы продукции на экспорт равна выручке от поставки ее внутренним потребителям. Если 

же, например, ( ) 1 ( )a t Ch t , тогда экспортная выручка после конвертации в рубли по текущему 

курсу превысит выручку от продажи того же объема продукции отечественным заказчикам. 

Для оценки прибыли можно предположить, что цены на продукцию, поставляемую на внутренний 

рынок, определяются по принципу «затраты плюс» с фиксированным нормативом рентабельности затрат 

(UD). Тогда себестоимость производства продукции составляет: 

( )
( )

1

D
D

D

v t
Z t

U
=

+
,          (7) 

а прибыль от ее реализации равна: 

0 0 0

( )
( ) ( ) ( ) ( )

1

( )
( ),

1

; 1;...;

D
D D D D

D

D
D

D

v t
M t S t Z t v t

U

U t
v t

U

t t t t T

= − = − =
+

= 
+

= + +

     (8) 

Поскольку стоимостные объемы производства продукции, предназначенной для экспорта vD(t), в 

данной модели также исчисляются в ценах, установленных для внутренних заказчиков, себестоимость 

производства этой продукции составляет: 
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( )
( )

1

E
E

D

v t
Z t

U
=

+
,          (9) 

Тогда выручка будет равна: 

( ) ( ) ( ) ( )E ES t v t Ch t a t=   ,               (10) 

Прибыль от реализации экспортных поставок в году t , измеряемая в постоянных ценах в 

национальной валюте, составит: 

0 0 0

( )
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

1

1
( ) ( ) ( ),

1

; 1;...;

E
E E E E

D

E

D

v t
M t S t Z t v t Ch t a t

U

Ch t a t v t
U

t t t t T

= − =   − =
+

 
=  −  

+ 

= + +

                      (11) 

Таким образом, суммарная (полученная как от экспортных поставок, так и от поставок на 

российский рынок) прибыль предприятия ОПК в году t , измеряемая в постоянных ценах в национальной 

валюте, составит: 

0 0 0

( )
( ) ( ) ( ) ( )

1

1
( ) ( ) ( ),

1

; 1;...;

D
D E D

D

E

D

U t
M t M t M t v t

U

Ch t a t v t
U

t t t t T

= + =  +
+

 
=  −  

+ 

= + +

                                            (12) 

Если на инвестиции в развитие производственного потенциала предприятия ОПК расходуется доля 

k < 1 его прибыли, то сумму инвестиций в году t , измеряемую в постоянных ценах в национальной валюте, 

можно определить, используя следующую зависимость:   

0 0 0

( ) ( ) ( ),

; 1;...;

GbC t k M t C t

t t t t T

=  +

= + +
                                                                          (13) 

где CGb(t) - сумма госбюджетных инвестиций в развитие производственного потенциала 

предприятия в году t .  

В условиях дефицита ресурсов, «лишних» поставок продукции на внутренний рынок не может быть, 

и чем больше высокотехнологичной продукции будет поставлено отечественным заказчикам за плановый 

период, тем лучше. Такого рода оптимизационные задачи весьма широко распространены в 

экономической науке, например, задачи распределения дохода между накоплением и потреблением 

распределения прибыли акционерных обществ между дивидендами и реинвестированием 

нераспределенной прибыли в развитие предприятия [17]. Из теории управления известна общая структура 

оптимальных решений задач описанного типа и поэтому в данной статье не рассматривается.  
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Заключение 

Разработанные модели представляют собой инструментарий оценки динамики производства и 

продаж продукции военного и гражданского назначения, создаваемой предприятиями ОПК и развития их 

производственного потенциала. Их следует использовать в режиме скользящего планирования, гибко 

реагируя на изменения реальных условий и прогнозов их динамики. С математической точки зрения они 

являются системой конечно-разностных уравнений, которые могут быть решены последовательно для всех 

лет планового периода, если заданы: 

- все постоянные коэффициенты модели; 

- начальное значение уровня производственных мощностей; 

- прогнозная динамика обменных курсов;  

- прогнозная динамика государственных инвестиций в развитие производственного потенциала 

предприятий ОПК;  

- плановая динамика поставок продукции на экспорт.  
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