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Boldyrev Igor Yurievich, 

Lipatov Maxim Sergeevich

Abstract. This paper is devoted to the study of energy service contracts as a mechanism for increasing energy 
efficiency and reducing energy consumption costs. The article analyzes the main elements of contracts, including energy 
audits, equipment upgrades, planning, monitoring, and energy conservation guarantees. Special attention is paid to the 
consideration of the advantages of energy service contracts for both consumers and energy service companies. 

The work shows that this type of contract allows consumers to implement energy-saving technologies without 
significant initial investments, and the energy service company receives a stable income associated with the achieved energy 
savings. The article provides an example of the success of a project to replace street lighting, demonstrating practical 
effectiveness. The problems associated with the application of energy service contracts are also investigated and ways to solve 
them are proposed, including increasing their transparency. 

Keywords: energy service contracts, energy efficiency, energy services, productivity, economy. 
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Пантюков Владимир Георгиевич

Мокеева Наталья Николаевна

 
Аннотация. Статья посвящена исследованию проблематики управления дебиторской заложенностью 

предприятия. На основании изучения и обобщения основных положений процессного подхода и финансового 
менеджмента, авторами раскрыты основные этапы процесса управления дебиторской задолженностью 
предприятия. 

Ключевые слова: дебиторская задолженность, предприятие, процессный подход, процесс управления 
дебиторской задолженностью. 

Abstract. The article is devoted to the study of the problems of managing the accounts receivable of the enterprise. 
Based on the study and generalization of the main provisions of the process approach and financial management, the authors 
have revealed the main stages of the enterprise accounts receivable management process. 

Keywords: accounts receivable, enterprises, process approach, accounts receivable management process. 
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Попова Юлия Александровна, 

Аннотация. В данной научной работе анализируется значение внутреннего контроля как механизма 
реализации защитной функции управления, направленной на обеспечение интересов собственников современных 
организаций. Приводятся ключевые цели, которые преследует руководство компаний при формировании данной 
системы. Раскрываются основные компоненты внутреннего контроля на предприятии – учетная система, 
контрольная среда, контрольные процедуры. Отражены цели и обобщенные задачи реализации подобной системы 
мероприятий. Подробно рассматриваются элементы системы внутреннего контроля, которые интегрируются в 
общий процесс работы предприятия. Приводятся и описываются основные принципы, призванные обеспечить 
эффективную реализацию рассматриваемой системы. Раскрываются потенциальные риски, препятствующие 
достижению целей организации и процедуры внутреннего контроля, направленные на их нивелирование. 

Ключевые слова: система внутреннего контроля, учётная политика, бухгалтерский учёт, контрольная 
среда, оценка рисков, процедуры внутреннего контроля, стимулирование сотрудников, конфиденциальность и 
безопасность информации. 

Abstract. This scientific paper analyzes the importance of internal control as a mechanism for implementing a 
protective management function aimed at ensuring the interests of owners of modern organizations. The key objectives 
pursued by the management of companies in the formation of this system are given. The main components of internal control 
at the enterprise are disclosed – the accounting system, the control environment, and control procedures. The goals and 
generalized tasks of implementing such a system of measures are reflected. The elements of the internal control system that 
are integrated into the overall work process of the enterprise are considered in detail. The basic principles designed to ensure 
the effective implementation of the system under consideration are presented and described. Potential risks that hinder the 
achievement of the organization's goals and internal control procedures aimed at leveling them are disclosed. 

Keywords: internal control system, accounting policy, accounting, control environment, risk assessment, internal 
control procedures, employee incentives, confidentiality and information security. 
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Maximov Yakov Vyacheslavovich

Konovalova Vera Konstantinovna

Abstract. Artificial intelligence is becoming a key tool for optimizing logistics operations, enabling companies to 
significantly increase efficiency, reduce costs, and improve customer service. The article analyzes modern AI technologies 
such as machine learning and big data analytics, which are used for demand forecasting, inventory management, and delivery 
routing. Examples of successful implementation in logistics companies are also considered, which allows them to adapt to 
changing market conditions and increase their competitiveness. 

Keywords: Logistics, artificial intelligence, tracking systems, analytics, transport routes 
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Umarov Akylbek 

Abstract. This article discusses the role of digital marketing in the development of the construction materials 
business, emphasizing the importance of modern promotional tools for enhancing company competitiveness. The main 
directions of digital marketing are explored, such as search engine optimization (SEO), pay-per-click advertising (PPC), email 
marketing, social media, and omnichannel strategies. Special attention is given to analyzing social media as a tool for product 
visualization and building interaction with the target audience. The implementation of omnichannel strategies, which provide 
a seamless user experience through the integration of online and offline channels, is also discussed. The article presents 
examples of successful application of these approaches in the construction industry, including case studies of well-known 
companies. 

Keywords: digital marketing, construction industry, social media, omnichannel strategies, search engine 
optimization (SEO), pay-per-click advertising (PPC). 
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Иванов Александр Алексеевич, 

Коновалова Вера Константиновна

Аннотация. Статья исследует методы и стратегии, используемые СМИ для влияния на общественное 
мнение во время дипломатических конфликтов. Анализируются такие аспекты, как политика двойных 
стандартов, мифологизация, навязывание поведенческих стереотипов, а также использование публичной 
дипломатии для формирования определенной картины мира. Подчеркивается важность критического мышления 
и мер противодействия манипуляциям для поддержания прозрачности и объективности в освещении событий. 

Ключевые слова: СМИ, общественное мнение, манипуляция, пропаганда, дезинформация, публичная 
дипломатия, критическое мышление. 

Abstract. The article explores the methods and strategies used by the media to influence public opinion during 
diplomatic conflicts. It analyses such aspects as double standards, mythologisation, imposition of behavioural stereotypes, as 
well as the use of public diplomacy to form a certain picture of the world. It emphasises the importance of critical thinking 
and counter-measures against manipulation in order to maintain transparency and objectivity in reporting. 

Keywords: Media, public opinion, manipulation, propaganda, disinformation, public diplomacy, critical thinking. 
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Попов Юрий Александрович, 

Аннотация. В данной научной работе рассматриваются ключевые особенности и проблемы управления 
персоналом современных компаний, ведущих свою деятельность в международной бизнес-среде. Раскрывается вопрос 
необходимости учета нормативно-правовых положений законодательства тех стран, в которых организация 
функционирует. Анализируются направления и источники привлечения персонала в подобных компаниях. 
Приводятся отличительные черты и причины использования различных типов персонала. Отражена роль 
различий в культурах стран, проявляющихся в рамках корпоративной культуры и при создании рабочей среды. 
Рассматриваются основные стратегии адаптации сотрудников при назначении на должность в зарубежный 
филиал. Наконец, анализируются основные тенденции, набирающие всё большую популярность в управлении 
персоналом международных компаний. 

Ключевые слова: управление персоналом, глобализация, международный бизнес, экспатрианты, 
культурные различия, стратегии адаптации сотрудников, заработная плата, коллективные решения. 

Abstract. This scientific paper examines the key features and problems of personnel management in modern 
companies operating in an international business environment. The issue of the need to take into account the regulatory 
provisions of the legislation of the countries in which the organization operates is disclosed. The directions and sources of 
personnel recruitment in such companies are analyzed. The distinctive features and reasons for using different types of 
personnel are given. The role of differences in the cultures of countries, manifested within the framework of corporate culture 
and in creating a work environment, is reflected. The main strategies for adapting employees when they are appointed to a 
position in a foreign branch are considered. Finally, the main trends that are gaining increasing popularity in the personnel 
management of international companies are analyzed. 

Keywords: HR management, globalization, international business, expatriates, cultural differences, employee 
adaptation strategies, wages, collective solutions. 
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Курашкевич Татьяна Юрьевна 

Аннотация. Статья посвящена вопросам оптимизации финансирования процесса цифровизации и 
внедрения высоких технологий в экономику Евросоюза. В настоящий момент действующая система 
финансирования недостаточно оптимально структурирована, а при сравнении с основными мировыми 
конкурентами – США и Китаем – деньги в ЕС идут по большей части в исследования и разработки, а не на 
проверенные технологии, готовые к использованию в бизнесе. В статье автор ссылается на некоторые практические 
рекомендации, разработанные DIGITAL EUROPE. Таким образом, в первую очередь, необходимо сократить 
бюрократические процедуры, перераспределить средства в рамках наднационального бюджета, сосредоточив 
внимание на инновационных разработках, и реализовать другие меры по оптимизации финансирования цифрового 
перехода в ЕС. 

Данная статья выполнена в рамках написания магистерской диссертации. 
Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Секачевой А.Б., кафедра «Мировая экономика», 

Дипломатическая академия МИД России. 
Ключевые слова: ЕС, цифровизация, цифровая трансформация, цифровые технологии, бюджет ЕС. 
Abstract. The article is devoted to the issues of optimizing the financing of the digitalization process and the 

introduction of high technologies into the economy of the European Union. Currently, the system of financing the innovative 
sector is not optimally structured, and when compared with the main global competitors – the United States and China – 
money in the EU goes mostly to research and development, rather than to proven technologies ready for use in business. In 
this article, the author refers to some practical recommendations, developed by DIGITALEUROPE. Thus, at first it is 
necessary to reduce bureaucratic procedures, redistribute funds within the supranational budget, focusing on innovative 
development and implement other measures to optimize funding of digital transition in the EU. 

Keywords: EU, digitalization, digital transformation, digital technologies, EU budget. 
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Панов Артём Александрович 

Аннотация. В статье рассматриваются сложности, которые возникли при начале проведения торговых 
операций между Россией и Индией в национальных валютах. Этот вопрос является актуальным, поскольку над его 
решением активно работают финансовые учреждения и правительства обеих стран. Торговля в национальных 
валютах способствовала бы не только повышению уровня безопасности двух стран, но и значительно укрепила бы 
взаимоотношения между странами и способствовало бы углублению кооперации между ними.  

Данная работа выполнена в рамках написания выпускной квалификационной работы магистра. 
Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Секачёвой А. Б., кафедра «Мировая 

экономика», Дипломатическая Академия МИД России. 
Ключевые слова: Россия, Индия, рубль, рупия, национальные валюты, доллар США, взаимные расчёты, 

торговый баланс. 
Abstract. The article discusses the difficulties that arose when starting trade operations between Russia and India 

in national currencies. This issue is relevant because financial institutions and governments of both countries are actively 
working to resolve it. Besides improvement of the general security level for both countries, using national currencies for trade 
would also significantly strengthen relations between and opens up opportunities for actively deepening cooperation between 
them. 

Keywords: Russia, India, ruble, rupee, national currencies, US dollar, mutual settlements, trade balance.
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Пархаева М.А. 

   Аннотация. Статья посвящена анализу ключевых особенностей развития высокотехнологичного бизнеса 
в Китае, Японии, Южной Корее и России. XXI век характеризуется быстрой сменой парадигм. В условиях развития 
концепции Индустрии 4.0 (Четвертая индустриальная революция, переход к полностью автоматизированному и 
цифровому производству, управляемому интеллектуальными системами в реальном времени) 
высокотехнологичный бизнес является ключевым фактором цифровой трансформации и структурных изменений 
в экономике. Поэтому для достижения конкурентных преимуществ на мировой арене компании и сами страны, в 
том числе Китай, Япония, Южная Корея и Россия, направляют все свои усилия на развитие инновационной сферы, 
инвестируя в научные исследования и разработки, инфраструктуру и внедряя передовые технологии. 

В статье рассматривается сущность и содержание понятия «инновации» как ключевого элемента 
устойчивого экономического роста и конкурентоспособности стран в 21 веке, подчеркивается их значение и 
влияние на высокотехнологический бизнес.  

Анализируются институциональные и экономические факторы, определяющие специфику инновационных 
экосистем в Китае, Японии, Южной Корее и России, включая роль государственной поддержки, научно-
исследовательской инфраструктуры, инвестиций в НИОКР (Научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы) и культуры предпринимательства. В статье также упомянуты проблемы и 
перспективы развития высокотехнологичного бизнеса в условиях глобальной неопределенности. 

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра «Мировой 
экономики», Дипломатическая академия МИД России. 

Ключевые слова: Инновации, Индустрия 4.0, высокотехнологичный бизнес, НИОКР, Китай, Япония, 
Южная Корея, Россия. 

Abstract. The article is devoted to the analysis of key features of the development of high-tech business in China, 
Japan, South Korea and Russia. The 21st century is characterized by a rapid paradigm shift. In the context of the development 
of the concept of Industry 4.0 (the Fourth Industrial Revolution, the transition to fully automated and digital production 
controlled by intelligent systems in real time), high-tech business is a key factor in digital transformation and structural 
changes in the economy. Therefore, to achieve competitive advantages on the world stage, companies and countries themselves, 
including China, Japan, South Korea and Russia, direct all their efforts to the development of the innovation sector, investing 
in research and development, infrastructure and introducing advanced technologies. 

The article explores the essence and content of the concept of "innovation" as a key element of sustainable economic 
growth and competitiveness of countries in the 21st century, emphasizes their importance and impact on high-tech business.  

The institutional and economic factors that determine the specifics of innovation ecosystems in China, Japan, South 
Korea and Russia, including the role of government support, research infrastructure, investment in R&D (research and 
development) and entrepreneurial culture, are analyzed. The article also mentions the problems and prospects of high-tech 
business development in the context of global uncertainty. 

The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor J.K. 
Kharakoz, Department "World Economy", Diplomatic Academy of the Russian Foreign Ministry. 

Keywords: Innovation, Industry 4.0, high-tech business, R&D, China, Japan, South Korea, Russia. 
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Рымарева Ангелина Владимировна 

Аннотация. В статье рассматриваются основные направления для развития российско-китайских 
торгово-экономических отношений. Проанализированы ключевые сектора совместного сотрудничества. Автор 
обращает внимание на те геополитические и социально-экономические вызовы и угрозы, с которыми столкнулись 
оба государства в последние годы. В конце исследования делается вывод, что, хотя идет активный рост совместного 
сотрудничества России и Китая, все ещё существует множество барьеров как внутренних, так и внешних, 
влияющих на дальнейшие проекты. 

Данная статья выполнена в рамках написания Магистерской Диссертации.  
Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра "Мировой экономики", 

Дипломатическая академия МИД России. 
 Ключевые слова: Россия, Китай, российско-китайские торгово-экономические отношения.  
 Abstract. The article examines the main areas for the development of Russian-Chinese trade and economic relations. 
Key sectors of joint cooperation are analyzed. The author draws attention to the challenges and threats, including geopolitical 
and socio-economic factors, that both countries have faced in recent years. At the end of the study, it is concluded that, 
although there is an active growth of joint cooperation between Russia and China, there are still many barriers, both internal 
and external, affecting further projects. 
 This article was completed as part of writing a Master's Dissertation. 

The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor, Y. К. 
Kharakoz, Department "World Economy", Diplomatic Academy of the Russian Foreign Ministry. 

Keywords: Russia, China, Russian-Chinese trade-economic relations. 
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Шевченко Ирина Владимировна 

Аннотация. Статья посвящена исследованию роли цифровых транспортно-логистических платформ 
(ЦТЛП) в развитии внешнеэкономической деятельности стран Евразийского экономического 
союза. В работе подчеркивается значимость цифровизации  транспортно-
логистических процессов для повышения  конкурентоспособности стран-членов ЕАЭС, оптимизации цепочек 
поставок и адаптации к современным глобальным вызовам. Автор анализирует текущее состояние, перспективы 
внедрения ЦТЛП и их влияние на экспортный потенциал ЕАЭС. Рассмотрены ключевые барьеры цифровизации, 
включая технологическое отставание, разрозненность локальных информационных систем, низкий уровень 
финансирования и нехватку квалифицированных кадров. Результаты исследования подчеркивают необходимость 
системного подхода к развитию ЦТЛП, включая инвестиции в инфраструктуру, унификацию стандартов, 
повышение инновационной активности и интеграцию стран ЕАЭС в глобальные транспортные экосистемы. 

Данная статья выполнена в рамках написания Магистерской Диссертации.  
Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра "Мировой 

экономики", Дипломатическая академия МИД России. 
 Ключевые слова: Евразийский экономический союз (ЕАЭС), транспортно-логистические платформы, 
внешнеэкономическая деятельность ЕАЭС, цифровизация. 
 Abstract. The article focuses on the role of digital transport and logistics platforms (DTLP) in the development of 
the foreign economic activities of the Eurasian Economic Union (EAEU) member states. The study highlights the importance 
of digitalizing transport and logistics processes to enhance the competitiveness of EAEU countries, optimize supply chains, 
and adapt to modern global challenges. The author analyzes the current state, prospects for the implementation of DTLPs, 
and their impact on the EAEU's export potential. Key barriers to digitalization are examined, including technological lag, 
fragmentation of local information systems, insufficient funding, and a shortage of qualified personnel. The research results 
emphasize the need for a systematic approach to DTLP development, including infrastructure investments, standardization, 
increased innovation, and the integration of EAEU countries into global transport ecosystems. 
 This article was completed as part of writing a Master's Dissertation. 

The article was conducted under the academic guidance of Y. K. Kharakoz, PhD in Economics and Associate 
Professor at the Department of World Economy, Diplomatic Academy of the Russian Foreign Ministry. 

Keywords: The Eurasian Economic Union (EAEU), transport and logistics platforms, EAEU foreign economic 
activity, digitalization. 
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Акимов Дмитрий Валерьевич

Колесникова Наталья Владимировна 

Аннотация. Статья посвящена исследованию контент-маркетинга как ключевого инструмента 
продвижения санаторно-курортного бизнеса в современных условиях цифровизации. Обоснована актуальность 
использования социальных сетей для реализации маркетинговых стратегий, направленных на повышение 
эффективности санаторно-курортного бизнеса. Выявлены стратегические принципы контент-маркетинга, среди 
которых наиболее существенными становятся: нативность, систематическое влияние и стратегическое 
планирование. Отражены ключевые эффекты применения контент-маркетинга, связанные с расширением точек 
взаимодействия с клиентами, укреплением имиджа и лояльности, увеличением аудитории и экономической 
эффективностью. Особое внимание уделено специфике продвижения санаторно-курортных услуг с учетом 
необходимости принятия во внимание сезонных колебаний, формирования доверительных взаимоотношений с 
клиентами и «долгосрочности» (протяженности во времени) контент-маркетинга. По итогам проведенного 
исследования подчёркивается значимость контент-маркетинга как одного из наиболее эффективных 
инструментов достижения стратегических целей маркетинга санаторно-курортного бизнеса. 

Ключевые слова: контент-маркетинг, санаторно-курортный бизнес, социальные сети, цифровые 
коммуникации, маркетинговые стратегии, продвижение услуг, целевая аудитория, лояльность клиентов, имидж 
компании, экономическая эффективность. 

Abstract. The article is devoted to the study of content marketing as a key tool for promoting the sanatorium and 
resort business in the modern context of digitalization. The relevance of using social media for implementing marketing 
strategies aimed at improving the efficiency of the sanatorium and resort business is substantiated. Strategic principles of 
content marketing are identified, with the most significant being: nativeness, systematic influence, and strategic planning. 
Key effects of applying content marketing are highlighted, including expanding customer interaction points, strengthening 
the company’s image and customer loyalty, increasing audience reach, and achieving economic efficiency. Particular attention 
is paid to the specifics of promoting sanatorium and resort services, taking into account the need to consider seasonal 
fluctuations, build trusting relationships with clients, and ensure the long-term effectiveness of content marketing. The 
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results of the study emphasize the importance of content marketing as one of the most effective tools for achieving the strategic 
marketing goals of the sanatorium and resort business.  

Keywords: content marketing, sanatorium and resort business, social media, digital communications, marketing 
strategies, service promotion, target audience, customer loyalty, company image, economic efficiency.  
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Ибрагимова Наталья Сергеевна

Курилова Елена Владимировна

Аннотация. В последние годы цифровые технологии играют все более значимую роль в различных сферах 
деятельности, включая экологический туризм. Оптимизация инфраструктуры экологического туризма с 
использованием цифровых инноваций способствует повышению эффективности управления ресурсами, 
улучшению качества обслуживания туристов и снижению негативного воздействия на окружающую среду. В 
данной статье рассматриваются основные цифровые технологии, применяемые в инфраструктуре экологического 
туризма, а также их влияние на различные аспекты отрасли. Проведен анализ современных решений, таких как 
информационные системы управления туристическими потоками, мобильные приложения для туристов, 
системы мониторинга экологических показателей и интеграция Интернета вещей (IoT) в инфраструктурные 
объекты. Особое внимание уделено преимуществам и вызовам, связанным с внедрением цифровых технологий, 
включая вопросы безопасности данных, высокие первоначальные затраты и необходимость обучения персонала. 
Также представлены рекомендации по эффективному использованию цифровых технологий для обеспечения 
устойчивого развития экологического туризма. В заключение подчеркивается важность междисциплинарного 
подхода и сотрудничества между государственными органами, частным сектором и научными учреждениями для 
успешной интеграции цифровых решений в инфраструктуру экологического туризма. 

Ключевые слова: цифровые технологии, экологический туризм, инфраструктура, устойчивое развитие, 
управление ресурсами, Интернет вещей, мониторинг 

Abstract. In recent years, digital technologies have played an increasingly significant role in various sectors, 
including ecotourism. Optimizing ecotourism infrastructure through digital innovations enhances resource management 
efficiency, improves the quality of tourist services, and reduces negative environmental impacts. This paper examines the 
primary digital technologies employed in ecotourism infrastructure and their effects on different aspects of the industry. An 
analysis of contemporary solutions, such as information systems for managing tourist flows, mobile applications for tourists, 
ecological monitoring systems, and the integration of the Internet of Things (IoT) into infrastructural facilities, is conducted. 
Special attention is given to the benefits and challenges associated with the implementation of digital technologies, including 
data security issues, high initial costs, and the need for staff training. Additionally, recommendations are presented for the 
effective utilization of digital technologies to ensure the sustainable development of ecotourism. In conclusion, the importance 
of an interdisciplinary approach and collaboration between government bodies, the private sector, and academic institutions 
is emphasized for the successful integration of digital solutions into ecotourism infrastructure. 

Keywords: digital technologies, ecotourism, infrastructure, sustainable development, resource management, 
Internet of Things, monitoring 
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Kidassova M. 

Abstract. This article examines the impact of digital transformation on traditional companies, emphasizing the need 
to adapt their business strategies to the digital economy. It explores the key stages and challenges of digitalization, as well as 
innovative approaches such as hybrid models, the use of big data, platform-based business models, and the integration of 
artificial intelligence (AI). The article analyzes success factors and barriers faced by companies undergoing digital 
transformation. Special attention is given to developing recommendations for sustainable business development in the digital 
economy and a strategic approach to enhancing competitiveness in the global market. 

Keywords: digital transformation, business strategies, innovation, hybrid models, artificial intelligence (AI), Big 
Data. 
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Nashuk Dmitriy Sergeevich

Lipatov Maxim Sergeevich

Abstract. The article discusses various approaches and technologies, such as automatic control systems, adaptive 
control, machine learning algorithms for predicting heat load. A comparative analysis of the effectiveness of various methods 
is carried out, their advantages and disadvantages are evaluated, and promising areas for further development are identified. 

Keywords: energy efficiency of buildings, intelligent heating control systems, automatic heating regulation, energy 
saving in buildings. 
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Сорокин Никита Александрович

Коновалова Вера Константиновна

Аннотация. Статья посвящена исследованию роли финансовых технологий (финтех) в современном мире 
и особенностям их проектирования и внедрения. Особое внимание уделяется процессу проектирования финтех-
решений, который играет ключевую роль в минимизации рисков, оптимизации ресурсов и обеспечении 
соответствия продукта требованиям пользователей и бизнеса. В статье рассмотрены различные методологии 
проектирования, включая Agile, Waterfall, V-model, RAD и спиральную модель, а также проведен сравнительный 
анализ этих методов с точки зрения их преимуществ и недостатков. Полученная информация представлена в 
таблице, которая облегчает выбор наиболее подходящей методологии для конкретных проектов. 

Ключевые слова: финтех, финансовый сектор, проектирование, проектирование, модель. 
Abstract. The article is devoted to the study of the role of financial technologies (fintech) in the modern world and 

the peculiarities of their design and implementation. Special attention is paid to the process of designing fintech solutions, 
which plays a key role in minimising risks, optimising resources and ensuring that the product meets user and business 
requirements. The paper reviews various design methodologies including Agile, Waterfall, V-model, RAD and spiral model 
and comparatively analyses these methods in terms of their advantages and disadvantages. The information obtained is 
presented in a table that facilitates the selection of the most appropriate methodology for specific projects. 

Keywords: fintech, financial sector, design, engineering, projection, model. 
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Черняков Валентин Евгеньевич  

 

 

Аннотация. В данной статье автором рассматривается проблематика, связанная с общим характером 
ключевой ставки Центрального Банка РФ, и на основе данного пробела предлагается программа по введению нового 
финансового инструмента регулирования национальной экономики в виде ставки отраслевого рефинансирования, 
которая позволит снизить процент кредитования для потребителей в отдельных значимых отраслях российской 
экономики.  

Ключевые слова: ставка отраслевого рефинансирования, ключевая ставка, кредитование, 
макроэкономика, импортозамещение. 

Abstract. In this article, the author examines the issues related to the general nature of the key rate of the Central 
Bank of the Russian Federation, and based on this gap, proposes a program for the introduction of a new financial instrument 
for regulating the national economy in the form of a sectoral refinancing rate, which will reduce the percentage of lending to 
consumers in certain significant sectors of the Russian economy.  
  Keywords: sectoral refinancing rate, key rate, lending, macroeconomics, import substitution. 
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Nacharova A.V. 

Borisova I.D. 

Аннотация. настоящая статья посвящена комплексному анализу правовых механизмов, обеспечивающих 
защиту имущественных прав супруга (супруги) должника, а также лица, ранее состоявшего в браке с должником, в 
контексте исполнения гражданско-правовых обязательств и процедур банкротства. В статье обоснована 
необходимость дальнейшего совершенствования законодательства и судебной практики в области защиты 
имущественных прав супругов должников. Предложены меры по конкретизации правовых норм, усилению контроля 
за обоснованностью требований кредиторов и формированию эффективных механизмов защиты прав 
добросовестных супругов, в том числе бывших, в условиях долговых обязательств и банкротства. 

Ключевые слова: несостоятельность, банкротство, кредиторы, имущественные права, права супругов, 
солидарная ответственность супругов. 

Abstract. This article is devoted to a comprehensive analysis of the legal mechanisms that ensure the protection of 
the property rights of the debtor's spouse, as well as of a person who was previously married to the debtor, in the context of 
civil law obligations and bankruptcy procedures. The article substantiates the need for further improvement of legislation and 
judicial practice in the field of protecting the property rights of debtors' spouses. Measures are proposed to specify legal norms, 
strengthen control over the validity of creditors' claims and form effective mechanisms to protect the rights of bona fide 
spouses, including former ones, in the context of debt obligations and bankruptcy. 
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Keywords: insolvency, bankruptcy, creditors, property rights, rights of spouses, joint and several liability of 
spouses. 
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Жмакина Анастасия Анатольевна

Видревич Марина Борисовна

Аннотация. Цифровые инновации играют ключевую роль в трансформации образовательных организаций, 
способствуя повышению качества обучения, оптимизации административных процессов и расширению доступа к 
образовательным ресурсам. В данной статье проводится анализ влияния цифровых технологий на стратегическое 
развитие образовательных учреждений, рассматриваются основные направления внедрения инноваций и связанные 
с этим вызовы. Особое внимание уделяется таким аспектам, как интеграция образовательных платформ, 
использование больших данных для анализа успеваемости учащихся, а также применение искусственного 
интеллекта для персонализации образовательных программ. Проведен сравнительный анализ успешных кейсов 
внедрения цифровых инноваций в различных образовательных учреждениях, выявлены факторы, способствующие 
их успешной реализации. На основе анализа предложены рекомендации по эффективному внедрению цифровых 
инструментов, направленные на повышение конкурентоспособности и устойчивости образовательных 
организаций в условиях быстро меняющейся технологической среды. Табличный анализ демонстрирует 
эффективность различных цифровых инноваций в контексте стратегического развития образования. 
Исследование подчеркивает необходимость комплексного и междисциплинарного подхода для успешной интеграции 
цифровых технологий в образовательные процессы. 

Ключевые слова: цифровые инновации, стратегическое развитие, образовательные организации, большие 
данные, искусственный интеллект, образовательные платформы, персонализация обучения 

Abstract. Digital innovations play a crucial role in transforming educational organizations, contributing to the 
enhancement of teaching quality, optimization of administrative processes, and expansion of access to educational resources. 
This paper analyzes the impact of digital technologies on the strategic development of educational institutions, examining the 
main directions of innovation implementation and associated challenges. Special attention is given to aspects such as the 
integration of educational platforms, the use of big data for analyzing student performance, and the application of artificial 
intelligence for personalizing educational programs. A comparative analysis of successful cases of digital innovation 
implementation in various educational institutions is conducted, identifying factors that contribute to their successful 
execution. Based on the analysis, recommendations are proposed for the effective integration of digital tools aimed at 
increasing the competitiveness and sustainability of educational organizations in the rapidly changing technological 
environment. The tabular analysis demonstrates the effectiveness of various digital innovations in the context of strategic 
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educational development. The study emphasizes the need for a comprehensive and interdisciplinary approach to successfully 
integrate digital technologies into educational processes. 

Keywords: digital innovations, strategic development, educational organizations, big data, artificial intelligence, 
educational platforms, personalized learning 
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Вальдес Татьяна Ильинична,  

Аннотация. В статье автор рассматривает основные механизмы введения рабочих мест на 
приборостроительных предприятиях, как в широком, так и в узком смысле; приводится их краткая 
характеристика. По результатам исследования сделан вывод, что введение новых рабочих мест на 
приборостроительных мероприятиях и их грамотная организация позволяет увеличить количество вакантных 
должностей на предприятии и тем самым повысить его прибыль и эффективность деятельности. 

Ключевые слова: рабочие места, промышленная отрасль, приборостроительные предприятия, механизмы 
организации рабочих мест, производство, трудовой процесс. 

Abstract. In the article, the author examines the main mechanisms for introducing work places at instrument-
making enterprises, both in a broad and narrow sense; their brief characteristics are given. Based on the results of the study, 
it was concluded that the introduction of new work places at instrument-making events and their competent organization 
allows increasing the number of vacant positions at the enterprise and thereby increasing its profit and efficiency. 

Keywords: work places, industrial sector, instrument-making enterprises, mechanisms for organizing work places, 
production, labor process. 
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Solovyov Ivan Sergeevich, 

Konovalova Vera Konstantinovna

Abstract. In today's market economy, enterprises are faced with the need to continuously improve efficiency and 

reduce costs. One of the most effective approaches to achieve these goals is to introduce the concept of lean manufacturing. 

This article discusses the basic principles of the concept that can be used in modern production. 

Keywords: optimization, lean manufacturing, industry, economic benefits, efficiency. 
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Беляев Игорь Владимирович 

Аннотация. Трудовое законодательство Российской Федерации представляет собой сложную систему норм 
и правил, регулирующих отношения между работниками и работодателями. Несмотря на наличие обширной 
нормативно-правовой базы, вопросы соблюдения трудового законодательства остаются актуальными и требуют 
комплексного анализа. В данной статье рассматриваются основные проблемы, препятствующие эффективному 
соблюдению трудовых норм, а также предлагаются возможные пути их решения. 

Ключевые слова: контрольно-надзорная деятельность, риск-ориентированный подход, государственный 
контроль, профилактика нарушений, индикаторы риска, эффективность контроля, Федеральный закон, 
управление рисками, внеплановые проверки. 

Abstract. The labor legislation of the Russian Federation is a complex system of norms and rules governing relations 
between employees and employers. Despite the existence of an extensive regulatory framework, the problems of compliance 
with labor legislation remain relevant and require a comprehensive analysis. This article examines the main problems that 
hinder effective compliance with labor standards, as well as suggests possible solutions. 

Keywords: control and supervisory activities, risk-based approach, state control, prevention of violations, risk 
indicators, control effectiveness, Federal Law, risk management, unscheduled inspections. 
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184 

Карепанов Г. Н., Ежова М. Г. 

Аннотация. В статье рассмотрены понятия стратегии развития предприятия и цифровой экономики. 
Авторами выполнен анализ основных препятствий, возникающих при формировании стратегии развития. 
Предложены способы эффективного решения вопроса по созданию стратегии развития предприятия. 

Ключевые слова: стратегия развития, корпоративная структура,  цифровизация, цифровая экономика, 
эффективность. 

Abstract. The article examines the concepts of enterprise development strategy and digital economy. The authors 
analyzed the main obstacles that arise when forming a development strategy. Methods for effectively solving the issue of 
creating an enterprise development strategy are proposed. 

Keywords: development strategy, corporate structure, digitalization, digital economy, efficiency. 
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191 

Махинова Наталья Викторовна 

Аннотация. В работе рассмотрены актуальные вопросы эффективности финансового планирования на 
предприятии; приведены результаты анализа, позволившего выявить основные достоинства и недостатки 
существующей системы управления финансовым планированием. Проведены расчеты эффективности 
финансового планирования в компании на основе динамики прибыли и затрат; рассчитаны прогнозные значения 
прибыли при разных сценариях финансового планирования. Обоснована необходимость дальнейшего 
совершенствования системы финансового планирования на данном предприятии. 

Ключевые слова: финансовое планирование, управление, затраты, прибыль, эффективность.  
Abstract. The paper deals with topical issues of the effectiveness of financial planning in the enterprise; the results of 

the analysis are presented, which made it possible to identify the main advantages and disadvantages of the existing financial 
planning management system. Calculations of the effectiveness of financial planning in the company based on the dynamics 
of profits and costs were carried out; forecast profit values were calculated for different scenarios of financial planning. The 
necessity of further improvement of the financial planning system at this enterprise is substantiated. 

Keywords: financial planning, management, costs, profit, efficiency. 
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Нашук Дмитрий Сергеевич

Нечитайлов Василий Васильевич

Аннотация. В работе рассматриваются ключевые технологии, такие как парогазовые установки, 
комбинированные циклы, системы утилизации тепла, а также другие инновационные решения, направленные на 
снижение выбросов парниковых газов и увеличение КПД. Проанализированы достоинства и недостатки каждого из 
представленных методов, включая капитальные вложения, эффективность и экологическое воздействие.  

Ключевые слова: энергоэффективность, тепловые электростанции, парогазовые установки, улавливание 
CO2, комбинированный цикл, утилизации тепла. 

Abstract. The paper examines key technologies such as combined-cycle gas plants, combined cycles, heat recovery 
systems, as well as other innovative solutions aimed at reducing greenhouse gas emissions and increasing efficiency. The 
advantages and disadvantages of each of the presented methods are analyzed, including capital investments, efficiency and 
environmental impact.  

Keywords: energy efficiency, thermal power plants, combined cycle gas plants, CO2 capture, combined cycle, heat 
recovery. 
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Черепанова Татьяна Геннадьевна 

Аннотация. Статья посвящена актуальным вопросам совершенствования финансового 
планирования как подсистемы управления предприятием. На основе проведенного анализа 
сложившейся системы финансового планирования на исследуемом предприятии были 
обозначены основные проблемы и предложены пути их решения. В результате последовательной 
реализации рекомендаций по каждому из выделенных направлений финансового планирования, 
появляется возможность в полной мере охватить все сферы работы предприятия, обеспечив 
тем самым реализацию наиболее целесообразной модели управления финансами экономического 
субъекта. 

Ключевые слова: Финансовое планирование, управление, бюджетирование, денежные 
потоки, оборотный капитал. 

Abstract. The article is devoted to topical issues of improving financial planning as a subsystem 
of enterprise management. Based on the analysis of the existing financial planning system at the 
enterprise under study, the main problems were identified and ways to solve them were proposed. As a 
result of the consistent implementation of recommendations for each of the highlighted areas of financial 
planning, it becomes possible to fully cover all areas of the enterprise's work, thereby ensuring the 
implementation of the most appropriate financial management model of an economic entity. 

Keywords: Financial planning, management, budgeting, cash flows, working capital. 
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Чернавских Екатерина Николаевна 

Аннотация. В статье рассмотрены актуальные вопросы повышения эффективности использования 
производственной мощности на примере выпускающего цеха предприятия молочной промышленности.  В 
результате проведенного анализа выявлены узкие места цеха и предложены рекомендации по внедрению 
мероприятий, связанных с организацией  службы ремонта   и обслуживания оборудования для производства 
молока и молочной продукции, в том числе внедрением автоматизированной системы управления. Представлено 
экономическое обоснование предложенных мероприятий.   

Ключевые слова: производство молочных продуктов, производственная мощность, оборудование, 
ремонтные службы, автоматизация, эффективность. 

Abstract. The article deals with topical issues of increasing the efficiency of using production capacity on the 
example of a manufacturing workshop of a dairy industry enterprise.  As a result of the analysis, the bottlenecks of the 
workshop were identified and recommendations were proposed for the implementation of measures related to the organization 
of repair and maintenance services for equipment for the production of milk and dairy products, including the introduction 
of an automated control system. The economic justification of the proposed measures is presented. 

Keywords: dairy production, production capacity, equipment, repair services, automation, efficiency. 
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Зылев А.Ю., 

Аннотация. В статье рассматривается экономическая безопасность организации, осуществляющую 
оптовую торговлю стройматериалами.  Рассматриваются риски, характерные для данной отрасли и 
предлагаются методы направленные на их контроль. 

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Простовой Д.М., кафедра "Региональной, 
муниципальной экономики и управления", Уральский Государственный Экономический Университет. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, риски, оценка рисков, оптовая торговля, коммерческие 
организации. 

Abstract. The article considers the economic security of an organization engaged in the wholesale trade of building 
materials.  The risks specific to this industry are considered and methods aimed at their control are proposed. 

The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor Prostova 
D.M., Department of Regional, Municipal Economics and Management, Ural State University of Economics. 

Keywords: economic security, risks, risk assessment, wholesale trade, commercial organizations. 
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Мацак Анастасия Вадимовна

Молокова Елена Леонидовна

Аннотация. Внедрение цифровых инструментов в стратегическое планирование малого и среднего 
предпринимательства (МСП) открывает новые возможности для повышения эффективности управления, 
улучшения принятия решений и повышения конкурентоспособности на рынке. Цифровизация позволяет 
предпринимателям использовать современные технологии для анализа данных, прогнозирования тенденций и 
оптимизации бизнес-процессов. Однако процесс интеграции цифровых инструментов сопряжен с рядом вызовов, 
включая высокие первоначальные затраты, необходимость обучения персонала и обеспечение кибербезопасности. В 
данной статье рассматриваются ключевые возможности и вызовы, связанные с внедрением цифровых 
инструментов в стратегическое планирование МСП. Проведен анализ существующих цифровых решений, 
используемых в стратегическом управлении, а также представлены рекомендации по успешной интеграции этих 
инструментов в деятельность МСП. Табличный анализ демонстрирует эффективность различных цифровых 
инструментов в контексте стратегического планирования, подчеркивая их роль в достижении устойчивого роста 
и конкурентных преимуществ. Исследование подчеркивает важность комплексного подхода и адаптации цифровых 
технологий к специфическим потребностям МСП для обеспечения их успешного развития в условиях современной 
экономики. 

Ключевые слова: цифровые инструменты, стратегическое планирование, малое предпринимательство, 
среднее предпринимательство, цифровизация, кибербезопасность, конкурентоспособность 

Abstract. The implementation of digital tools in strategic planning for small and medium enterprises (SMEs) opens 
new opportunities for enhancing management efficiency, improving decision-making, and increasing market competitiveness. 
Digitalization enables entrepreneurs to utilize modern technologies for data analysis, trend forecasting, and business process 
optimization. However, the integration process of digital tools is associated with several challenges, including high initial 
costs, the need for staff training, and ensuring cybersecurity. This paper explores the key opportunities and challenges related 
to the implementation of digital tools in SME strategic planning. An analysis of existing digital solutions used in strategic 
management is conducted, along with recommendations for the successful integration of these tools into SME operations. The 
tabular analysis demonstrates the effectiveness of various digital tools in the context of strategic planning, highlighting their 
role in achieving sustainable growth and competitive advantages. The study emphasizes the importance of a comprehensive 
approach and the adaptation of digital technologies to the specific needs of SMEs to ensure their successful development in 
the modern economy. 
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Nacharova A.V. 

Borisova I.D. 

Аннотация. Посредством изучения истории развития банкротства в РФ мы можем заметить 
некоторые закономерности развития, понять как все меняется, изучить причинно-следственную связь. История 
«строит» будущее, изучая прошлое, мы можем «предсказать» будущее. Настоящая статья посвящена 
исследованию исторической эволюции института банкротства в России с особым акцентом на анализ 
предпосылок, ключевых этапов и характерных черт его современного становления. 

Ключевые слова: несостоятельность, банкротство, банкротство физических лиц, исторический 
аспект банкротства, эволюция института банкротства, правовая история банкротства. 

Abstract. By studying the history of bankruptcy development in the Russian Federation, we can notice some 
patterns of development, understand how everything changes, and study the cause-and-effect relationship. History "builds" 
the future, and by studying the past, we can "predict" the future. This article is devoted to the study of the historical evolution 
of the bankruptcy institution in Russia, with a special emphasis on the analysis of the prerequisites, key stages, and 
characteristic features of its modern development. 

Keywords: insolvency, bankruptcy, bankruptcy of individuals, historical aspect of bankruptcy, evolution of the 
bankruptcy institution, legal history of bankruptcy. 
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Умеренков Даниил Игоревич

Дмитриев Антон Геннадиевич

Аннотация. Успешное применение концепции Agile в системе управления проектами невозможно без 
использования метрик эффективности. Несмотря на то, что одним из элементов Agile выступает избегание 
строгого контроля и фиксированных планов, для обеспечения прозрачности и оценки прогресса необходимо 
опираться на количественные показатели. Данная работа посвящена особенностям управления эффективностью 
Agile-проектов. Целью работы выступает характеристика особенностей определения оптимальных метрик 
эффективность Agile-проектов. В работе раскрывается характеристика наиболее распространенных метрик 
эффективности и методологические основы их подбора в условиях различных типов проектов, методик гибкого 
управления ими и других факторов. 

Ключевые слова: развитие экономики, управление проектами, применение концепции Agile, метрики 
эффективности, управление эффективностью Agile-проектов. 

Abstract. Successful application of the Agile concept in the project management system is impossible without the 
use of performance metrics. Despite the fact that one of the elements of Agile is the avoidance of strict control and fixed plans, 
it is necessary to rely on quantitative indicators to ensure transparency and assess progress. This work is devoted to the 
features of managing the performance of Agile projects. The purpose of the work is to characterize the features of determining 
the optimal performance metrics of Agile projects. The paper reveals the characteristics of the most common performance 
metrics and the methodological basis for their selection in the context of various types of projects, flexible management 
techniques and other factors. 

Keywords: economic development, project management, application of the Agile concept, performance metrics, 
managing the performance of Agile projects. 
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