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Бенделиани Е.Г. 

Аннотация. Россия предоставляет нам уникальную возможность изучить, каким образом отечественные 
системы финансового учета могут быть адаптированы к международным стандартам бухгалтерского учета после 
их внедрения, поскольку финансовая отчетность в России составляется с использованием как отечественных, так 
и международных стандартов. Изучая сопоставимость бухгалтерских показателей, можно обнаружить, что по 
большей части сопоставимость балансов между РСБУ и МСФО отсутствует, но повышается по мере 
приближения РСБУ к МСФО. Это особенно проявляется в отношении отчетов о прибылях и убытках, поскольку 
уровень сопоставимости показателей доходности становится выше для компаний, которые перешли на МСФО. 
Учитывая, что показатели прибыли по МСФО выше по сравнению с показателями прибыли по РСБУ, российские 
компании, по-видимому, готовы увеличивать свою налогооблагаемую базу, чтобы обеспечить легитимность своей 
финансовой отчетности за счет сопоставимости с МСФО. 

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра "Мировой 
экономики", Дипломатическая академия МИД России. 

Ключевые слова: сближение отчетности, МСФО, национальные учетные стандарты, РБСУ, 
налогооблагаемая база, финансовая информация. 

Abstract. Russia provides us with a unique opportunity to explore how domestic financial accounting systems can 
be adapted to international accounting standards after their implementation, since financial statements in Russia are prepared 
using both domestic and international standards. Studying the comparability of accounting indicators, it can be found that 
for the most part there is no comparability of balance sheets between RAS and IFRS, but it increases as RAS becomes more 
like IFRS. This is especially evident in relation to income statements, as the level of comparability of profitability indicators 
becomes higher for companies that have adopted IFRS. Given that the profit figures under IFRS are higher than those under 
RAS, Russian companies are apparently willing to increase their tax base in order to ensure the legitimacy of their financial 
statements through comparability with IFRS. 

The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor J.K. 
Kharakoz, Department "World Economy", Diplomatic Academy of the Russian Foreign Ministry. 

Keywords: convergence, IFSR, national accounting standarts, RAS, tax base, financial information. 
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Костина Ольга Владимировна

Скрипунова Ксения Сергеевна

Аннотация. Статья посвящена коэффициентному анализу финансовой устойчивости предприятия. 
Целью исследования является проведение коэффициентного анализа финансовой устойчивости АО «Югра-
Экология» за 2021-2023 гг. и разработка рекомендаций для ее повышения. В работе использованы коэффициентный 
и балансовый методы анализа. Результаты исследования показывают, что у предприятия наблюдается дефицит 
собственного капитала и высокая зависимость от внешних источников финансирования. В работе сделаны выводы 
о важности проведения анализа финансовой устойчивости и даны рекомендации по улучшению финансового 
состояния предприятия. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, финансовое состояние, финансовые коэффициенты, анализ, 
структура капитала. 

Abstract. The article focuses on the coefficient analysis of financial stability of an enterprise. The aim of the study 
is to coefficient analyze the financial condition of Ugra-Ecology JSC for 2021-2023 and develop recommendations for its 
improvement. The methods of coefficient and balance analysis are used in the work. The results of the study show that the 
company is experiencing a shortage of equity and a high dependence on external sources of financing. The article draws 
conclusions about the importance of conducting an analysis of financial stability and provides recommendations for 
improving the financial condition of the enterprise. 

Keywords: financial, financial condition, financial ratios, analysis, capital structure. 
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Попова Юлия Александровна, 

Аннотация. В данной научной работе обосновывается формирование консолидация финансовой 
отчетности как ответ на экономические потребности групп компаний, функционирующих в современных 
условиях, а также отражены ее ключевые характеристики. Анализируются исторические этапы и события, 
которые привели к появлению данного вида отчетности на примере ряда зарубежных стран (США, 
Великобритании, Германии, Франции и др.). Подробно раскрываются особенности трансформация 
консолидированной финансовой отчетности в отечественной практике в целях ее систематизации и раскрытия 
информации заинтересованным пользователям. Рассматривается разница между консолидированной и сводной 
отчетностью. Приводятся современные нормативные основания ее составления в РФ на базе МСФО. Отражены 
отличительные особенности в плане реализации идей консолидации в разных странах и причины, повлиявшие на 
развитие данной сферы. 

Ключевые слова: материнская и дочерняя организации, инвесторы, холдинги, группы компаний, 
консолидированная финансовая отчетность, сводная отчетность, финансовые процессы, аудит. 

Abstract. This scientific paper substantiates the formation and consolidation of financial statements as a response 
to the economic needs of groups of companies operating in modern conditions, and also reflects its key characteristics. The 
historical stages and events that led to the emergence of this type of reporting are analyzed using the example of a number of 
foreign countries (USA, Great Britain, Germany, France, etc.). The article describes in detail the specifics of the 
transformation of consolidated financial statements in domestic practice in order to systematize and disclose information to 
interested users. The difference between consolidated and summary statements is considered. The modern regulatory bases 
for its compilation in the Russian Federation on the basis of IFRS are given. The distinctive features in terms of the 
implementation of consolidation ideas in different countries and the reasons that influenced the development of this area are 
reflected. 

Keywords: parent and subsidiary organizations, investors, holdings, groups of companies, consolidated financial 
statements, consolidated financial statements, financial processes, audit. 
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Fomicheva E., 

Abstract. The article examines integrated advertising campaigns (IAC) as a strategic tool for improving the 
profitability of marketing investments. It analyzes the impact of IAC on key marketing metrics, including return on marketing 
investment (ROMI), audience engagement, and customer acquisition costs. The significance of an omnichannel approach, 
personalized strategies, big data analytics, and artificial intelligence (AI) in enhancing the effectiveness of marketing 
communications is emphasized. The study presents practical cases of successful IAC implementation and outlines 
methodological approaches to their development. The findings highlight the competitive advantages that companies gain from 
implementing integrated marketing communications. 

Keywords: integrated advertising campaigns (IAC), marketing investments, ROMI (return on marketing 
investment), personalization, omnichannel approach, analytics, digital marketing. 
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Sorokin Nikita Alexandrovich

Piletskaya Anastasia Sergeevna

Leonova Nadezhda Lvovna

Abstract. The article is devoted to the study of the efficiency of optimisation of chemical processes using 
mathematical models. The paper considers methods of computer and mathematical modelling used to increase productivity 
and reduce costs in the chemical industry. On the example of the company ‘Nauka’ the results of application of mathematical 
models that provide resource savings and increase in output are demonstrated. The results show the significant potential of 
mathematical modelling to improve chemical engineering processes and increase their economic efficiency. 

Keywords: mathematical model, computer modelling, chemical technology, optimization, chemical process, 
production processes. 
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Попов Юрий Александрович, 

Аннотация. В данной научной работе анализируются исходные положения теории эмоционального 
выгорания и актуальность данного феномена в ходе функционирования персонала современных организаций. 
Приводится анализ наиболее подверженных категорий сотрудников. Отражена позиция Всемирной организации 
здравоохранения относительно эпидемического характера распространения рассматриваемого синдрома. Подробно 
раскрываются предпосылки, симптомы и различные вариации стадий протекания эмоционального выгорания. 
Рассматриваются основные способы диагностики и пути профилактики и лечения синдрома. Приводится 
теоретические положения такой отрасли научного знания, как психогигиена. Раскрываются актуальные методики 
психогигиены стресса и их воздействие на организационную ситуацию в целях наиболее эффективного управления 
ее динамикой. 

Ключевые слова: эмоциональное выгорание, организационная среда, условия труда, стресс, служебные 
обязанности, карьера, психологическая защита, психогигиена. 

Abstract. This scientific paper analyzes the starting points of the theory of emotional burnout and the relevance of 
this phenomenon in the course of the functioning of the personnel of modern organizations. An analysis of the most vulnerable 
categories of employees is provided. The position of the World Health Organization regarding the epidemic nature of the 
spread of the syndrome in question is reflected. The prerequisites, symptoms, and various variations of burnout stages are 
described in detail. The main methods of diagnosis and ways of prevention and treatment of the syndrome are considered. The 
theoretical provisions of such a branch of scientific knowledge as psychohygieny are given. The current methods of 
psychohygiology of stress and their impact on the organizational situation in order to manage its dynamics most effectively 
are revealed. 

Keywords: emotional burnout, organizational environment, working conditions, stress, official duties, career, 
psychological protection, psychohygiene. 
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Титкова Мария Викторовна 

Аннотация. В статье человеческие ресурсы рассматриваются как главная движущая сила компании, от 
которой напрямую зависит ее конкурентоспособность и эффективность. Подчеркивается, что в современных 
социально-экономических реалиях изменяются требования к специалистам. Способность к лидерству 
рассматривается как одна из важных компетенций в условиях новой социально-экономической действительности. 
Раскрываются роль лидерства в организации и ключевые факторы эффективного лидерства.     

Ключевые слова: человеческие ресурсы, управление, компетенции, лидерство, качества, навыки, 
эффективность.     

Abstract. In the article, human resources are considered as the main driving force of a company, on which its 
competitiveness and efficiency directly depend. It is emphasized that in modern socio-economic realities, the requirements for 
specialists are changing. The ability to lead is considered as one of the important competencies in the context of the new socio-
economic reality. The role of leadership in an organization and the key factors of effective leadership are revealed.  

Keywords: human resources, management, competencies, leadership, qualities, skills, efficiency. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

55 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

56 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

57 

 

 

 

 

 

 

 

 çı

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

58 

Ивлева П.С. 

Аннотация. В данной статье рассматривается значимость федеральных земель Германии в общей 
инновационной стратегии страны. Каждая земля в праве устанавливать собственную инновационный курс, в 
котором будут указаны ключевые направления деятельности, подходящие именно для этой земли. С точки зрения 
автора, интересным является то, как происходит развитие высокотехнологичных отраслей в каждой земле по 
отдельности и как в конечном итоге это влияет на общее положение страны. 

Данная статья выполнена в рамках работы проблемной группы "Исследования в области промышленного 
развития" под руководством к.э.н., доцента Секачевой А.Б. и к.э.н., доцента Харакоз Ю.К на базе студенческой 
научной лаборатории "Экономическая дипломатия" Дипломатической академии МИД России. 

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра "Мировой 
экономики", Дипломатическая академия МИД России. 

Ключевые слова: инновации, инновационная стратегия, стратегия устойчивого развития, региональные 
особенности, технологическое развитие, научные исследования, инновационная политика, кластеры инноваций, 
поддержка стартапов, межрегиональное сотрудничество. 

Abstract. This article examines the importance of the German federal states in the country's overall innovation 
strategy. Each state is at liberty to set its own innovation course, which will specify the key areas of activity that are 
appropriate for that particular state. From the author's point of view, it is of interest to see how the development of high-tech 
industries in each state individually takes place and how this ultimately affects the overall position of the country. 

This article is carried out within the framework of the problem group sessions "Research in the field of industrial 
development" under the scientific supervision of Ph.D., Associate Professor A.B. Sekacheva and Ph.D., Associate Professor 
Y. К. Kharakoz. The problem group works on the basis of the student scientific laboratory "Economic Diplomacy" in 
Diplomatic Academy of the Russian Foreign Ministry. 

The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor J.K. 
Kharakoz, Department "World Economy", Diplomatic Academy of the Russian Foreign Ministry. 

Keywords: innovation, innovation strategy, sustainable development strategy, regional peculiarities, technological 
development, scientific research, innovation policy, innovation clusters, startup support, interregional cooperation. 
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Самарина Е.М. 

Аннотация. В настоящей работе была определена актуальность применения мер налоговой политики в 
энергетическом секторе для осуществления четвертого энергоперехода в рамках Евразийского экономического союза 
с учетом тенденций устойчивого развития. В условиях глобальных экологических вызовов и внедрения технологий 
возобновляемой энергии налоговые преференции играют роль стимула для энергетических компаний 
интеграционного объединения к формированию низкоуглеродных экономик. Рассмотренные особенности налогового 
регулирования стран ЕАЭС свидетельствуют о перспективности дальнейшего развития рынков ВИЭ на 
национальном и наднациональном уровнях с опорой на государственную поддержку и помощь в создании 
благоприятного инвестиционного климата. Оптимизация налоговых политик стран и их последующая 
гармонизация на уровне объединения посодействует дальнейшему углублению интеграционных процессов между 
государствами-членами в том числе и в контексте концепции устойчивого развития. 

Данная статья выполнена в рамках подготовки к прохождению учебной практики (научно-
исследовательская работа (получение первичных навыков научно-исследовательской работы)). 

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра "Мировой 
экономики", Дипломатическая академия МИД России. 

Ключевые слова: ЕАЭС, налоговая политика, энергетические компании, устойчивое развитие, общий 
рынок энергетических ресурсов. 

Abstract. In this paper, the relevance of applying tax policy measures in the energy sector for the implementation of 
the fourth energy transition within the framework of the Eurasian Economic Union has been determined, taking into account 
trends in sustainable development. In the context of global environmental challenges and the introduction of renewable energy 
technologies, tax preferences play the role of an incentive for energy companies of the integration association to form low-
carbon economies. The considered features of the tax regulation of the EAEU countries indicate the prospects for further 
development of renewable energy markets at the national and supranational levels based on government support and 
assistance in creating a favorable investment climate. The optimization of the countries' tax policies and their subsequent 
harmonization at the association level will contribute to further deepening integration processes between the member States, 
including in the context of the concept of sustainable development. 

This article was written in preparation for completing an educational internship (research work (obtaining primary 
skills in research work)). 

The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor Kharakoz 
Yu.K., Department of "World Economy", Diplomatic Academy of the Ministry of Foreign Affairs of Russia. 

Keywords: EAEU, tax policy, energy companies, sustainable development, common energy resources market. 
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ș
 

Аннотация. В данной статье исследуется влияние международных налоговых соглашений на 
транснациональные сделки и формирование стратегий ведения бизнеса транснациональными компаниями. 
Рассматривается роль таких соглашений в устранении двойного налогообложения, снижении налоговой нагрузки и 
создании предсказуемой правовой среды для международного бизнеса. Изучается влияние налоговых соглашений на 
выбор юрисдикций, структурирование трансграничных сделок и оптимизацию корпоративных стратегий с 
учетом современных тенденций ужесточения налогового регулирования. Особое внимание уделяется адаптации 
компаний к изменениям в международных налоговых соглашениях и их влиянию на транснациональные 
инвестиционные потоки. 

Ключевые слова: международные налоговые соглашения, транснациональные сделки, налоговая 
оптимизация, выбор юрисдикции, инвестиционные стратегии, налоговое регулирование. 

Abstract. This article examines the impact of international tax agreements on cross-border transactions and the 
development of business strategies by multinational companies. It explores the role of such agreements in eliminating double 
taxation, reducing tax burdens, and creating a predictable legal environment for international business. It analyzes the 
influence of tax agreements on jurisdiction selection, cross-border transaction structuring, and corporate strategy 
optimization in light of recent trends in tightening tax regulations. Particular attention is given to how companies adapt to 
changes in international tax agreements and their impact on transnational investment flows. 

Keywords: international tax agreements, transnational transactions, tax optimization, jurisdiction selection, 
investment strategies, tax regulation. 
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Токарев Ярослав Дмитриевич 

Аннотация. В статье рассмотрены основные показатели международной торговли электромобилями, 
отражающие текущее состояние рынка объекта исследования. Охарактеризованы основные виды существующих в 
настоящее время электромобилей и приведено краткое описание их достоинств и недостатков. Особое внимание 
уделено влиянию запасов природных ресурсов на производство электромобилей, поскольку доступ к необходимым 
ресурсам наравне с инновационными технологиями производства определяет степень конкурентоспособности 
стран в данном сегменте. Автором проведен сравнительный анализ основных стран-экспортеров электромобилей 
в мире и ключевых показателей рынка. Сделан вывод о том, что рынок электромобилей развивается быстрым 
темпами, усиливается конкуренция между основными странами-производителями этой продукции не только в 
сфере инновационных решений, но также и за доступ к необходимым для производства электромобилей ресурсов. 

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Секачевой А.Б., кафедра «Мировая 
экономика», Дипломатическая академия МИД России. 

Ключевые слова: электромобили, Китай, США, Япония, батареи электрокаров, международная 
конкуренция, автопроизводители. 

Abstract. The article examines the main indicators of international trade of electric vehicles, which reflects the 
current state of the market of the object of research. The author characterized the main types of currently existing electric 
vehicles and gave a brief description of their advantages and disadvantages. Particular attention is paid to the impact of 
natural resource reserves on the production of electric vehicles, since access to the necessary resources, along with innovative 
production technologies, determines the degree of competitiveness of countries in this segment. The author made a comparative 
analysis of the main exporting countries of electric vehicles in the world as well as the key market indicators. Therefore, it was 
concluded, that the electric vehicle market is developing rapidly, and competition between the main producing countries of 
these products is increasing, not only in the field of innovative solutions, but also for access to the resources that are necessary 
for the production of electric vehicles. 

Keywords: electric vehicles, China, USA, Japan, electric car batteries, international competition, automakers. 
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Целовальников Денис Игоревич 

Аннотация. В статье рассматриваются геоэкономические и геополитические условия, влияющие на 
реализацию экономического потенциала России и Китая в составе БРИКС.  

Анализируются ключевые факторы, которые способствуют развитию двустороннего сотрудничества в 
рамках БРИКС, а также различные вызовы и препятствия, связанные с глобальными экономическими и 
политическими тенденциями. Особое внимание уделяется взаимодействию между странами  
и совместным проектам, направленным на усиление экономической интеграции, развитию торговых связей и 
взаимного инвестиционного обмена между странами. Оценивается влияние внешних факторов, таких как 
экономические санкции, трансформация глобальных цепочек поставок и торговое противостояние между 
странами.  

В заключении рассматриваются перспективы углубления партнерства России и Китая в БРИКС, включая 
укрепление позиций организации в мире. 

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра "Мировой 
экономики", Дипломатическая академия МИД России. 

Ключевые слова. Россия, Китай, БРИКС, геоэкономика, геополитика, экономический потенциал, 
международное сотрудничество, инвестиции, санкции. 

Abstract. The article examines the geoeconomic and geopolitical conditions that influence the realization of the 
economic potential of Russia and China within BRICS. 

The key factors that contribute to the development of bilateral cooperation within BRICS are analyzed as well as 
various challenges and obstacles associated with global economic and political trends. Particular attention is paid to the 
interaction between countries and joint projects aimed at strengthening economic integration, developing trade relations and 
mutual investment exchange between countries. The influence of external factors, such as economic sanctions,  
the transformation of global supply chains and trade confrontation between countries, is assessed. 

The conclusion examines the prospects for deepening the partnership between Russia and China in BRICS, including 
strengthening the organization's position in the world. 

The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor Kharakoz 
Yu.K., Department of "World Economy", Diplomatic Academy of the Ministry of Foreign Affairs of Russia. 

Keywords: Russia, China, BRICS, geoeconomics, geopolitics, economic potential, international cooperation, 
investments, sanctions. 
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Чатурова Дина Ивановна  

Тумашева Марина Викторовна

Аннотация. Статья посвящена исследованию роли стран БРИКС в глобальных цепочках создания 
стоимости (ГЦСС) и анализу их участия в международных производственных процессах. Целью исследования 
является выявление особенностей интеграции этих стран в ГЦСС на основе анализа индекса, который включает 
прямое и обратное участие в ГЦСС. Результаты анализа показывают, что степень вовлеченности стран БРИКС 
в ГЦСС различна. Россия лидирует по уровню прямого участия, что связано с экспортом природных ресурсов, в то 
время как Индия имеет высокий уровень обратного участия, что указывает на зависимость от импорта для 
производства экспортной продукции. Китай и Бразилия демонстрируют сбалансированные показатели. Статья 
подчеркивает влияние природных ресурсов, экономической структуры и внешнеэкономических факторов на 
участие стран в ГЦСС. 

Статья выполнена под научным руководством Тумашевой М.В., к.э.н., доцента кафедры международных 
экономических отношений Института международных отношений, истории и востоковедения Казанского 
(Приволжского) федерального университета. 

Ключевые слова: глобальные цепочки создания стоимости, ГЦСС, БРИКС, индекс участия в ГЦСС, 
экономическая интеграция, внешняя торговля, производственная фрагментация. 

Abstract. The article is devoted to the study of the role of the BRICS countries in global value chains (GVCs) and 
the analysis of their participation in international production processes. The aim of the study is to identify the features of the 
integration of these countries into the GVCs based on the analysis of the index, which includes forward and backward 
participation in the GVCs. The results of the analysis show that the degree of involvement of the BRICS countries in the 
GVCs varies. Russia is the leader in terms of forward participation, which is related to the export of natural resources, while 
India has a high level of backward participation, which indicates dependence on imports for the production of export products. 
China and Brazil show balanced indicators. The article highlights the influence of natural resources, economic structure, and 
external economic factors on countries' participation in the GVCs. 
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This article was prepared under the scientific supervision of Toumasheva M.V., PhD in Economics, Associate 
Professor of the Department of International Economic Relations, Institute of International Relations, History and Oriental 
Studies, Kazan (Volga Region) Federal University. 

Keywords: global value chains, GVCs, BRICS, GVC participation index, economic integration, foreign trade, 
industrial fragmentation 
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Больбат Елизавета Андреевна

Облацова Ульяна Вадимовна 

Аннотация. В условиях глобализации устойчивый экономический рост государства выходит на первый 
план. Имея сложную федеративное устройство, устойчивое экономическое развитие регионов, является одной из 
ключевых задач.  В данной работе, в качестве индикатора экономического развития регионов России, 
рассматривается валовой региональный продукт. В работе подчеркивается актуальность изучения валового 
регионального продукта в условиях высокой конкуренции и разнообразия социально-экономических условий регионов. 
Целью данного исследования является изучение валового регионального продукта как ключевого индикатора 
экономического развития регионов России. Объектом исследования является валовой региональный продукт. 
Предметом исследования выступают методы расчета валового регионального продукта и производственные 
функции, используемые для анализа экономических процессов в регионах, а также их роль в выявлении причин 
региональных различий и разработке стратегий устойчивого экономического роста. Исследование направлено на 
выявление особенностей и преимуществ различных методов расчета валового регионального продукта, таких как 
производственный, распределительный и метод конечного использования. Особое внимание уделено использованию 
производственных функций, включая классическую функцию Кобба-Дугласа и CES-функцию, для анализа 
взаимосвязи факторов производства и выпуска продукции. В заключении подчеркивается важность анализа данного 
показателя и применения производственных функций для выявления причин региональных различий и разработки 
стратегий устойчивого экономического роста. 

Ключевые слова: валовой региональный продукт, экономика регионов, экономический рост, методы 
расчета валового регионального продукта, производственная функция, CES-функция. 

Abstract. In the context of globalization, sustainable economic growth of the state comes to the fore. Having a 
complex federal structure, sustainable economic development of the regions is one of the key tasks. In this paper, the gross 
regional product is considered as an indicator of economic development of the regions of Russia. The paper emphasizes the 
relevance of studying the gross regional product in the context of high competition and diversity of socio-economic conditions 
of the regions. The purpose of this study is to study the gross regional product as a key indicator of economic development of 
the regions of Russia. The object of the study is the gross regional product. The subject of the study are the methods of 
calculating the gross regional product and production functions used to analyze economic processes in the regions, as well as 
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their role in identifying the causes of regional differences and developing strategies for sustainable economic growth. The 
study is aimed at identifying the features and advantages of various methods for calculating the gross regional product, such 
as production, distribution and end-use methods. Particular attention is paid to the use of production functions, including 
the classical Cobb-Douglas function and the CES-function, to analyze the relationship between production factors and output. 
The conclusion highlights the importance of analyzing this indicator and applying production functions to identify the causes 
of regional differences and develop strategies for sustainable economic growth. 

Keywords: gross regional product, regional economy, economic growth, methods of calculating gross regional 
product, production function, CES-function. 
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ВРП =  Выпуск − Промежуточное потребление.  

ВРП =  ОТ + ЧНП + ЧНИ + ВП + ВСД,

ВРП =  КП + ВН + ЧЭ,
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𝑌 =  𝐴 ∗ 𝐾𝛼 ∗ 𝐿𝛽 ,

α β

α +  β =  1.

𝑌 =   𝐴 ∗ (𝑣 ∗ 𝐾−𝜌 + (1 − 𝑣) ∗ 𝐿−𝜌)
−𝜇
𝜌  ,

𝜌

𝜇

𝜌 =  
1 − 𝜎

𝜎
 

𝜎
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Воропаев Сергей Владимирович

Куликова Елена Сергеевна

Аннотация. В современных условиях социально-экономического развития Свердловской области все более 
значимой становится роль государственных стратегий, направленных на продвижение туристского потенциала 
региона. Туризм выступает одним из перспективных секторов региональной экономики, способствующих 
формированию новых рабочих мест, привлечению инвестиций и укреплению имиджа области на внутреннем и 
международном уровнях. Важным аспектом стратегических документов в сфере туризма является учет 
региональной специфики, ресурсного потенциала и меняющихся потребительских запросов. Государственные 
институты все чаще стремятся к комплексным решениям, которые не только поддерживают развитие 
туристских кластеров, но и стимулируют инновации, помогают сохранению культурно-исторического наследия 
и повышению качества инфраструктуры. При формировании государственных стратегий Свердловской области 
учитываются многопрофильные факторы, включая географическое положение, богатство природных ресурсов, 
разнообразие культурных традиций и наличие предприятий сферы гостеприимства. Кроме того, особое внимание 
уделяется взаимодействию с образовательными учреждениями, бизнес-сообществом и общественными 
организациями, что способствует более эффективному использованию потенциала территории. 
Инфраструктурные проекты, современные маркетинговые инструменты и цифровые решения становятся 
ключевыми элементами дальнейшего развития туристской отрасли. Результаты внедрения стратегических 
приоритетов в виде роста туристских потоков, создания уникальных туристских продуктов и укрепления 
регионального бренда демонстрируют высокую значимость системного подхода к государственному управлению 
туризмом в Свердловской области. 

Ключевые слова: стратегии, туризм, регион, Свердловская область, экономика, инфраструктура, 
государство 

Abstract. In the modern context of socio-economic development in the Sverdlovsk Region, state strategies aimed at 
promoting the region’s tourism potential are becoming increasingly important. Tourism is emerging as one of the promising 
sectors of the regional economy, contributing to job creation, attracting investments, and reinforcing the area’s image on both 
domestic and international levels. A crucial aspect of strategic documents in the tourism sphere is the consideration of regional 
specificity, resource potential, and evolving consumer demands. State institutions are increasingly seeking comprehensive 
solutions that not only support the development of tourism clusters but also drive innovation, help preserve cultural and 
historical heritage, and improve infrastructure quality. When shaping state strategies in the Sverdlovsk Region, a wide range 
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of factors is taken into account, including geographic location, abundant natural resources, diverse cultural traditions, and 
the presence of hospitality businesses. Special attention is also paid to cooperation with educational institutions, the business 
community, and public organizations, ensuring more effective use of the territory’s potential. Infrastructure projects, modern 
marketing tools, and digital solutions are becoming key elements in the further advancement of the tourism industry. The 
outcomes of implementing these strategic priorities—such as increasing tourist flows, creating unique tourist products, and 
strengthening the regional brand—underscore the high importance of a systematic approach to tourism governance in the 
Sverdlovsk Region. 

Keywords: strategies, tourism, region, Sverdlovsk Region, economy, infrastructure, government 
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Куликовский Михаил Николаевич

Курилова Елена Владимировна,  

Аннотация. В условиях усиливающейся конкуренции и роста туристических потоков интеграция 
принципов безопасности становится краеугольным камнем эффективного развития туристской отрасли. 
Статья посвящена исследованию адаптации опыта Свердловской области в области обеспечения безопасности 
туризма для реализации стратегии развития Уральского федерального округа. В работе рассматриваются 
современные подходы к интеграции безопасности, анализируются лучшие практики и технологии, направленные 
на снижение рисков и повышение качества туристических услуг. Особое внимание уделяется роли 
информационных систем, мониторинга, а также управленческих решений, способствующих оперативному 
реагированию на инциденты. Авторы обосновывают необходимость комплексного подхода, который учитывает 
экономические, социальные и технические аспекты, что позволяет создать единую систему защиты и контроля на 
региональном уровне. Исследование основано на анализе отечественной и зарубежной литературы, эмпирических 
данных и практических кейсах, что дает возможность выработать рекомендации для органов власти, инвесторов 
и операторов туристического рынка. Результаты работы могут стать основой для разработки новых 
стратегических инициатив, направленных на повышение устойчивости туристской индустрии в условиях 
глобальных вызовов и нестабильности. 

Ключевые слова: безопасность, туризм, интеграция, стратегия, Свердловская, Урал, развитие 
Abstract. In the context of growing competition and increasing tourist flows, the integration of safety principles is 

becoming a cornerstone for the effective development of the tourism industry. This article examines the adaptation of the 
Sverdlovsk Region’s experience in tourism safety for the development strategy of the Ural Federal District. The study 
discusses modern approaches to integrating safety, analyzes best practices and technologies aimed at reducing risks and 
improving the quality of tourism services. Special attention is given to the role of information systems, monitoring, and 
managerial decisions that enable prompt incident response. The authors argue for a comprehensive approach that considers 
economic, social, and technical aspects, thereby creating a unified system of protection and control at the regional level. The 
research is based on an analysis of domestic and international literature, empirical data, and practical case studies, providing 
recommendations for government authorities, investors, and tourism market operators. The findings can serve as a basis for 
developing new strategic initiatives aimed at enhancing the resilience of the tourism industry amid global challenges and 
instability. 

Keywords: safety, tourism, integration, strategy, Sverdlovsk, Ural, development 
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Куликовский Михаил Николаевич,  

Курилова Елена Владимировна,  

Аннотация. Цифровизация стала ключевым фактором развития туристской индустрии, существенно 
влияя на повышение уровня безопасности туристических объектов и услуг. В статье рассматриваются 
современные цифровые инновации, применяемые для обеспечения безопасности туризма в Свердловской области, а 
также анализируются опыт и перспективы их внедрения. Исследование направлено на выявление взаимосвязи 
между цифровыми технологиями и качеством безопасности, что позволяет формировать адаптивные модели 
реагирования на внешние и внутренние угрозы. Особое внимание уделяется анализу Big Data, системам 
мониторинга, искусственному интеллекту и блокчейну как инструментам повышения эффективности 
управления рисками. Описаны практические примеры использования цифровых решений в сфере туризма, что 
позволяет снизить вероятность инцидентов и улучшить оперативное взаимодействие между государственными 
органами, бизнес-структурами и туристами. Предложенная методология анализа демонстрирует, как 
инновационные технологии могут трансформировать традиционные модели обеспечения безопасности, создавая 
новые возможности для устойчивого развития туристической отрасли. Результаты исследования могут стать 
основой для дальнейших разработок и совершенствования цифровых систем безопасности, а также способствовать 
интеграции инновационных подходов в стратегическое планирование туризма. 

Ключевые слова: цифровизация, инновации, безопасность, туризм, Свердловская область, мониторинг, 
искусственный интеллект 

Abstract. Digitalization has become a key driver in the development of the tourism industry, significantly enhancing 
the safety of tourism facilities and services. This article examines the modern digital innovations used to ensure tourism safety 
in the Sverdlovsk Region, while also analyzing the experience and prospects of their implementation. The study aims to reveal 
the relationship between digital technologies and safety quality, thereby enabling the formation of adaptive models to respond 
to both external and internal threats. Special attention is paid to the analysis of Big Data, monitoring systems, artificial 
intelligence, and blockchain as effective risk management tools. Practical examples of digital solutions in tourism are described, 
which help reduce incident probability and improve timely coordination among government agencies, business entities, and 
tourists. The proposed methodology demonstrates how innovative technologies can transform traditional safety assurance 
models, creating new opportunities for the sustainable development of the tourism sector. The research outcomes may serve 
as a basis for further improvements of digital safety systems and contribute to the integration of innovative approaches into 
tourism strategic planning. 

Keywords: digitalization, innovation, safety, tourism, Sverdlovsk Region, monitoring, artificial intelligence 
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Magerramov Agil 

Abstract. This article explores the changes in business strategies under the conditions of digital transformation. It 
analyzes approaches to adapting companies to new technologies, including artificial intelligence (AI), big data technologies, 
the Internet of Things (IoT), cloud technologies, and automation processes. The transition from traditional models to 
customer-oriented, personalized strategies and the role of digital tools in enhancing resilience and competitiveness are 
discussed. The examples of Amazon and Microsoft illustrate successful digital strategies, highlighting the importance of 
business diversification to address the challenges of the digital economy. 

Keywords: digital transformation (DT), business strategies, personalization, competitiveness, big data, cloud 
technologies, diversification. 
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Гончарова Н. А. 

Алексеева Е. В. 

Аннотация. В статье раскрывается тема нового современного феномена, стремительно завоевавшего 
популярность в Российской экономике. История развития NFT тесно связана с Российскими деятелями цифровой 
культуры. Амбициозность NFT-рынка опирается на возможность инвестирования в рынок с ошеломительным 
ростом. Исследуются основные свойства невзаимозаменяемости и уникальности, гарантирующие неотделимое 
право собственности на тот или иной актив. Определяются цели использования технологии NFT и перспективы 
развития цифрового искусства.  

Ключевые слова: NFT, блокчейн, невзаимозаменяемый токен, цифровое искусство, цифровая экономика, 
криптовалюта. 

Abstract. The article reveals the topic of a new modern phenomenon that has rapidly gained popularity in the 
Russian economy. The history of NFT development is closely connected with Russian digital cultural figures. The ambition 
of the NFT market is based on the possibility of investing in a market with stunning growth. The main properties of non-
interchangeability and uniqueness are studied, guaranteeing the inalienable right of ownership of a particular asset. The goals 
of using NFT technology and the prospects for the development of digital art are determined. 

Keywords: NFT, blockchain, non-fungible token, digital art, digital economy, cryptocurrency. 
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Липатов Максим Сергеевич, 

Козлов Валерий Вячеславович

Аннотация. Статья посвящена анализу современных трендов в развитии энергетического сектора, 
связанных с цифровой трансформацией и декарбонизацией. Рассматриваются ключевые вызовы и решения, которые 
страны мира применяют для перехода к низкоуглеродной модели энергетики. Особое внимание уделяется опыту 
Эстонии, Нидерландов и Японии в области внедрения цифровых технологий, возобновляемых источников энергии 
(ВИЭ) и водородных технологий. Анализируются механизмы управления спросом, либерализации рынков 
электроэнергии, а также экономические и экологические аспекты модернизации топливно-энергетического 
комплекса. Подчеркивается важность международного сотрудничества для достижения целей устойчивого 
развития и снижения выбросов парниковых газов. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, декарбонизация, возобновляемые источники энергии, 
водородные технологии, управление спросом, либерализация энергорынка. 

Abstract. The article is devoted to the analysis of current trends in the development of the energy sector related to 
digital transformation and decarbonisation. The article analyses the key challenges and solutions that countries around the 
world are applying to transition to a low-carbon energy model. Particular attention is paid to the experience of Estonia, the 
Netherlands and Japan in implementing digital, renewable energy sources (RES) and hydrogen technologies. It analyses the 
mechanisms of demand management, liberalisation of electricity markets, as well as economic and environmental aspects of 
modernisation of the fuel and energy complex. The importance of international co-operation for achieving sustainable 
development goals and reducing greenhouse gas emissions is emphasised. 

Keywords: digital transformation, decarbonisation, renewable energy sources, hydrogen technologies, demand side 
management, energy market liberalisation. 
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Москаленко Павел Анатольевич

Коновалова Вера Константиновна

Аннотация. В данной статье представлен анализ концепции интеллектуального управления 
микросетями с использованием edge computing. Рассмотрены преимущества распределенной обработки данных для 
повышения быстродействия и надежности управления. Исследованы архитектурные особенности edge computing, 
ее интеграция в микросети и применение интеллектуальных алгоритмов. Продемонстрировано, как edge computing 
может обеспечить более эффективное, гибкое и устойчивое управление по сравнению с централизованными 
подходами. Обозначены вызовы и перспективы дальнейшего развития данной технологии. 

Ключевые слова: Edge computing, микросети, распределенные системы управления, интеллектуальное 
управление, возобновляемые источники энергии, автоматизация, быстродействие. 

Abstract. This paper analyzes the concept of intelligent microgrid control using edge computing. The advantages of 
distributed data processing for improving the speed and reliability of control are considered. The architectural features of edge 
computing, its integration into microgrids and the application of intelligent algorithms are investigated. It is demonstrated 
how edge computing can provide more efficient, flexible and sustainable management compared to centralized approaches. 
Challenges and prospects for further development of this technology are outlined. 

Keywords: Edge computing, microgrids, distributed control systems, intelligent control, renewable energy, 
automation, agility. 
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Георгинский Евгений Владиславович, 

Аннотация. Автором анализируются отдельные правовые положения Федерального Закон «О гаражных 
объединениях и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 24.07.2023 № 
338-ФЗ, выявляются слабые и сильные стороны законопроекта. Затрагиваются проблемы, связанные с переходными 
положениями. В статье рассматриваются минимальные единицы учет гаражных объединений – гаражи и машино-
места и их характеристики. 

Ключевые слова: гараж, машино-место, территория гаражного назначения, гаражный комплекс, гараж-
стоянка, гаражный кооператив, гаражное товарищество, общее собрание, право собственности, общее имущество. 

Abstract. The author analyzes individual legal provisions of the Federal Law "On Garage Associations and 
Amendments to Certain Legislative Acts of the Russian Federation" dated July 24, 2023 No. 338-FZ, identifies the strengths 
and weaknesses of the draft law. Issues related to transitional provisions are addressed. The article examines the minimum 
units of accounting for garage associations - garages and parking spaces and their characteristics. 

Keywords: garage, parking space, garage area, garage complex, garage parking, garage cooperative, garage 
association, general meeting, ownership, common property. 
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Баширзаде Ниджад Фехруз оглы

Шведов Владислав Витальевич

Аннотация. Современное отечественное образование претерпевает качественные изменения, 
обусловленные необходимостью повышения конкурентоспособности выпускников на международной арене и 
требованиями быстро трансформирующегося общества. Государственные стратегии развития в данной сфере 
направлены на формирование эффективной нормативно-правовой базы, обеспечение доступности образования и 
расширение возможностей для профессионального роста педагогических кадров. Приоритетными направлениями 
становятся внедрение инновационных форм организации учебного процесса, цифровизация и создание условий для 
непрерывного повышения квалификации специалистов. Важная роль отводится взаимодействию между 
государственными органами, образовательными учреждениями и социальными партнерами, что обеспечивает 
комплексный характер планируемых преобразований. В статье рассматриваются основные направления 
государственной образовательной политики, выделяются ключевые аспекты, связанные с модернизацией учебных 
программ, развитием инфраструктуры, совершенствованием методического и кадрового потенциала. Автор 
подчеркивает значимость системного подхода, предусматривающего координацию усилий на федеральном, 
региональном и муниципальном уровнях, а также участие широкой общественности. Представленный обзор и 
анализ литературы позволяют выявить эффективные практики и инструменты, способствующие улучшению 
качества образования и соответствию современным требованиям рынка труда. Таким образом, комплексное 
осмысление стратегий развития отечественного образования создает предпосылки для дальнейшего укрепления 
позиций российской школы и вуза в условиях глобальной конкуренции. 

Ключевые слова: стратегии, государственная политика, инновации, качество, кадровый потенциал, 
цифровизация, модернизация. 

Abstract. Modern Russian education is undergoing significant transformations necessitated by the need to enhance 
graduates’ competitiveness in the international arena and by the rapidly changing demands of society. Government strategies 
in this domain focus on creating an efficient legal framework, ensuring accessibility, and expanding opportunities for 
professional development among educators. Priority directions include the introduction of innovative instructional models, 
digitalization, and continuous professional advancement. Collaboration between government authorities, educational 
institutions, and social partners plays a vital role in guaranteeing a comprehensive approach to proposed reforms. This article 
explores the primary directions of state educational policy, highlighting key aspects related to curriculum modernization, 
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infrastructure development, and the improvement of methodological and human resources. The author emphasizes the 
importance of a systems-based approach, which involves coordinated efforts at the federal, regional, and municipal levels, as 
well as broad public engagement. A review and analysis of the relevant literature identify effective practices and tools that 
contribute to improving educational quality while meeting current labor market requirements. Thus, a holistic understanding 
of strategies for the development of national education in Russia sets the stage for further strengthening the country’s schools 
and universities in a globally competitive environment. 

Keywords: strategies, public policy, innovation, quality, human resources, digitalization, modernization 
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Исраилов Игорь Ильдарович

Шведов Владислав Витальевич

Аннотация. В контексте современных требований к системе общего образования особую актуальность 
приобретают механизмы государственного управления стратегическими приоритетами. Стремительные 
социально-экономические изменения и глобальные вызовы диктуют необходимость адаптивных и комплексных 
подходов к разработке, реализации и оценке образовательных стратегий. Государственное управление в данной 
сфере опирается не только на формирование долгосрочных целей, но и на выстраивание эффективных 
инструментов взаимодействия между различными уровнями власти, образовательными учреждениями и 
заинтересованными стейкхерами. При этом важно учитывать региональную специфику, обеспечивать равный 
доступ к качественному образованию и учитывать индивидуальные образовательные траектории обучающихся. В 
статье рассматриваются основные подходы к определению государственных приоритетов и стратегий развития 
общего образования, а также анализируются механизмы, позволяющие повысить эффективность управления в 
данной области. Особое внимание уделяется вопросам планирования, ресурсного обеспечения, мониторинга и оценки 
результатов. Кроме того, в работе освещаются аспекты цифровой трансформации, внедрения инновационных 
педагогических технологий и совершенствования методик повышения квалификации педагогов. Предложенный 
анализ способствует более глубокому пониманию ключевых факторов, влияющих на формирование стратегических 
ориентиров в системе общего образования. Результаты исследования могут быть полезны при разработке 
программ и проектов, направленных на усовершенствование управления образовательным процессом, а также при 
формировании государственных и региональных образовательных политик. 

Ключевые слова: государственное управление, стратегия, образование, приоритеты, механизмы, 
управление, эффективность 

Abstract. In the context of current demands on the general education system, the mechanisms of public 
administration for strategic priorities are gaining special relevance. Rapid socio-economic changes and global challenges 
necessitate adaptive and comprehensive approaches to developing, implementing, and evaluating educational strategies. 
Public administration in this sphere relies not only on formulating long-term objectives but also on establishing effective tools 
of interaction among various levels of government, educational institutions, and interested stakeholders. It is crucial to 
consider regional specificities, guarantee equitable access to quality education, and acknowledge the individualized 
educational trajectories of students. This article examines the main approaches to identifying government priorities and 
strategies for the development of general education, as well as analyzes the mechanisms that enhance management efficiency 
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in this field. Special attention is paid to planning, resource allocation, monitoring, and performance evaluation. Additionally, 
the study addresses the aspects of digital transformation, the implementation of innovative pedagogical technologies, and the 
improvement of teacher professional development methods. The proposed analysis contributes to a deeper understanding of 
the key factors influencing the formation of strategic guidelines within the general education system. The study’s findings 
may be valuable for designing programs and projects aimed at refining educational management, as well as for shaping 
national and regional educational policies. 

Keywords: public administration, strategy, education, priorities, mechanisms, management, effectiveness 
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Матикеева Назгуль Курманалиевна 

Аннотация. Нехватка и неравномерное распределение водных ресурсов, загрязнение и нерациональное 
использование воды стали ключевым фактором возникновения водного стресса. Использование человеком воды в 
хозяйственной деятельности и в быту, породили ряд проблем, связанных с доступом к питьевой воды. В настоящее 
время с ростом численности населения мира, выросло потребление воды. Особое значение вызывает проблема 
нехватки пресной воды и отсутствия эффективного управления водными ресурсами. Ежегодный прирост 
населения и число государств, вовлеченных в геополитический водный конфликт растет.  Водный стресс может 
вызвать геополитические войны, территориальному разделу и усиление миграционных потоков населения к 
источникам воды. 

Ключевые слова: водный стресс, водные ресурсы, природно-ресурсный конфликт, источники водных 
конфликтов. 

Abstract. Shortage and uneven distribution of water resources, pollution and irrational use of water have become 
the key factors in the emergence of water stress. Human use of water in economic activity and in everyday life has given rise 
to a number of problems related to access to drinking water. Currently, with the growth of the world's population, water 
consumption has increased. Of particular importance is the problem of shortage of fresh water and lack of effective water 
management. The annual population growth and the number of states involved in geopolitical water conflict are growing. 
Water stress can cause geopolitical wars, territorial division and increased migration flows of the population to water sources. 

Keywords:  water stress, water resources, natural resource conflict, sources of water conflicts. 
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Drozhzhin Sergei 

Abstract. The article examines the growing online auto parts sales market, which is an important part of the e-
commerce segment. Particular attention is being paid to increasing demand for mobile applications and marketplaces among 
consumers, which requires companies to implement effective marketing strategies. It explores tools such as SEO optimization, 
content marketing, targeted advertising, and dynamic pricing that help companies attract and retain customers. The influence 
of artificial intelligence (AI) on automation and personalization of content is considered, which contributes to an increase in 
conversion and average receipt. It is concluded that it is necessary to integrate all these strategies into a single management 
process for sustainable growth and business development in highly competitive conditions. 

Keywords: online sales, auto parts, profit, marketing strategies, pricing, logistics. 
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Piletskaya Anastasia Sergeevna

Sorokin Nikita Alexandrovich

Konovalova Vera Konstantinovna

Abstract. The article examines the economic prospects and technological trends of the introduction of chemical 
sensors based on artificial intelligence in the chemical industry. The advantages of using AI to improve the accuracy and 
efficiency of sensors, reduce costs, improve product quality and environmental safety are being explored. The possibilities of 
automating production processes and adapting algorithms for the recognition of complex chemical compounds are described. 
Market prospects and barriers to the widespread adoption of such technologies are analyzed, emphasizing their potential for 
sustainable development and innovation in the chemical industry. 

Keywords: chemical industry, artificial intelligence, economics, automation, sensors. 
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Smoliarchuk Vladimir 

Abstract. The article examines financial modeling methods used for evaluating investment projects in the industrial 
sector. Particular attention is given to models such as Net Present Value, Internal Rate of Return, and scenario analysis. The 
article studies the main approaches to financial analysis in terms of their application in conditions of uncertainty and risk. It 
has been established that the process of evaluating investment projects based on these methods contributes to more objective 
decision-making and enables the consideration of external economic and market factors. The article aims to develop theoretical 
and methodological approaches to the application of these methods in strategic investment management. 

Keywords: financial modeling, investment strategies, Net Present Value, Internal Rate of Return, scenario analysis, 
investment projects. 
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Драбенко В.А. 

Васильев А.В. 

Драбенко Д.В. 

Аннотация. В настоящей статье дается анализ основных факторов влияющих на систему обеспечения 
обороноспособности страны с учетом изменившихся реалий экономики и возможных последствий военного 
единоборства 

Ключевые слова: военно-экономическое противоборство, экономическая мобилизация, экономика войны. 
Abstract. This article provides an analysis of the main factors influencing the system of ensuring the country's 

defense capability, taking into account the changed realities of the economy and the possible consequences of military combat.  
Keywords: military-economic confrontation, economic mobilization, war economy. 
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Дрожжин Алексей Викторович

Дубровский Валерий Жоресович

Аннотация. Основная цель исследования заключалась в проведении стратегического анализа для оценки 
существующей стратегии развития мясоперерабатывающего предприятия. Продукция предприятия реализуется 
на территории Свердловской области и города Екатеринбурга в определенном рыночном и ценовом сегменте. 
Результаты проведенного анализа позволяет сделать вывод о имеющихся сильных и слабых сторонах в 
деятельности предприятия. Стратегический анализ позволил оценить влияние на предприятие различных 
факторов, оценить стратегическую эффективность. Авторами статьи проведен анализ рисков предприятия, 
выявлены возможные угрозы реализации стратегии предприятия. 

Ключевые слова: стратегия, стратегический анализ, внешняя среда, внутренняя среда, продукция, 
конкуренты, потребители, стратегическая эффективность 

Abstract. The main purpose of the study was to conduct a strategic analysis to evaluate the existing development 
strategy of a meat processing enterprise. The company's products are sold in the Sverdlovsk region and the city of 
Yekaterinburg in a certain market and price segment. The results of the analysis allow us to draw a conclusion about the 
existing strengths and weaknesses in the activities of the enterprise. Strategic analysis made it possible to assess the impact 
of various factors on the enterprise and evaluate strategic effectiveness. The authors of the article analyzed the risks of the 
enterprise and identified possible threats to the implementation of the enterprise strategy. 

Keywords: strategy, strategic analysis, external environment, internal environment, products, competitors, 
consumers, strategic effectiveness 
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Костина Ольга Владимировна, 

Цемерова Светлана Евгеньевна

Аннотация. В статье рассматривается применение факторного анализа для оценки прибыльности 
энергоснабжающих организаций. Исследование направлено на выявление ключевых факторов, влияющих на 
финансовые результаты компаний в данной отрасли. В качестве методологической основы использован факторный 
анализ с использованием метода цепных подстановок, регрессионный и сравнительный анализ. Проанализированы 
данные о деятельности компании АО «ЮТЭК – региональные сети» за последние пять лет, что позволило выявить 
три основных фактора: выручка, себестоимость и цены на электроэнергию. Результаты исследования показывают, 
что наибольшее влияние на прибыль оказывает выручка, которая в свою очередь зависит от цен на электроэнергию, 
за ней следует себестоимость. Выводы подчеркивают важность оптимизации тарифов на электроэнергию для 
повышения финансовой устойчивости энергоснабжающих организаций в условиях меняющейся экономической 
среды. 

Ключевые слова: факторный анализ, прибыль, выручка, энергоснабжающие организации, прогноз. 
Abstract. The article discusses the use of factor analysis to assess the profitability of energy supply companies. The 

research aims to identify the key factors influencing the financial results of companies in this industry. The methodological 
basis is factor analysis using the method of chain substitutions, regression and comparative analysis. The data on the activities 
of UTEC – Regional Networks JSC over the past five years has been analyzed, which has made it possible to identify three 
main factors: revenue, cost and electricity prices. The results of the study show that revenue has the greatest impact on profits, 
which in turn depends on electricity prices, followed by cost. The conclusions emphasize the importance of optimizing 
electricity tariffs to increase the financial stability of energy supply companies in a changing economic environment. 

Keywords: factor analysis, profit, revenue, energy supply organizations, forecast. 
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