
 

 
 



 



 

 

         

 

http://www.edrj.ru/


 

  

 

 

 

 

  



 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

5 

...................................................................... 7 

 ......................................................................................... 7 

 ............................................................................... 13 

 .................................................................................................................. 13 

 ............................................................................................................................ 23 

 ......................................................................... 23 

 .............................................................................................. 29 

...................................... 35 

 ......................................................................................... 43 

 ........ 49 

 ........ 49 

 ....................................................................................................................... 56 

 .................................................................................................. 56 

 .................................................................................................... 62 

 ............................................................ 62 

 .............. 73 

 ............................................................ 82 

 ................................................................................................................. 94 

 .................................................................................................... 105 

 ....................................................................................... 105 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

6 

 .................................................. 111 

 ............... 111 

 ............................................................................ 118 

 .................................................................. 128 

 ............................................................................................ 128 

 .................................................................. 134 

 .......................................................................................................... 144 

 .................................................................................................................. 144 

 ....................... 153 

 ...................................................................................... 162 

 ........................................................................................................................... 162 

 ..................... 167 

 ........................................... 179 

 .......................................................................... 186 

 ..................................................... 186 

 ....................................................................................... 197 
  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

7 

Харакоз Ю. К. 

Аннотация. В статье рассматриваются основные направления и перспективы развития международных 
стандартов финансовой отчетности в мировом учетном сообществе. В проведенном исследовании отмечается, 
что международные правила формирования финансовой отчетности в мировой и российской практике имеют 
большое значение для создания более эффективной и инновационной учетно-аналитической системы.  

Ключевые слова: бухгалтерский учет, международные стандарты финансовой отчетности, учетные 
системы. 

Abstract. The article discusses the main directions and prospects for the development of international financial 
reporting standards in the global accounting community. The study notes that international rules for the formation of 
financial statements in the world and Russian practice are of great importance for creating a more efficient and innovative 
accounting and analytical system. 

Keywords: accounting, international financial reporting standards, accounting systems. 
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Литвиненко Руслан Валерьевич

Шведов Владислав Витальевич

Аннотация. Цифровая трансформация охватывает все больше аспектов деятельности муниципальных 
образований, затрагивая в том числе сферу обеспечения общественного порядка. Традиционные механизмы 
мониторинга и контроля, основанные на отчетности и визуальном наблюдении, уступают место 
высокотехнологичным решениям, которые позволяют интегрировать массивы разрозненных данных, обеспечивая 
более оперативную и точную оценку ситуации на местах. Цифровые платформы, системы видеонаблюдения с 
элементами распознавания образов и интеллектуальные аналитические инструменты становятся ключевыми 
звеньями в создании эффективных контуров безопасности. В статье рассматриваются теоретические и 
методологические аспекты цифровой трансформации систем мониторинга и контроля общественного порядка в 
муниципальных образованиях. Выявляются основные тренды и драйверы внедрения IT-решений, включая 
совершенствование правовой базы, повышение уровня цифровой грамотности кадров, а также растущую 
доступность облачных сервисов и больших данных. Особое внимание уделяется вопросам информационной 
безопасности и правомерного использования технологий, обеспечивающих сбор, хранение и анализ чувствительной 
информации. На основе анализа литературы и реальных кейсов выделяются ключевые направления 
совершенствования цифровой инфраструктуры муниципалитетов, повышения эффективности управления 
ресурсами и координации между различными участниками процесса обеспечения правопорядка. Предложенные в 
статье выводы и рекомендации могут быть полезны органам местного самоуправления, государственным 
структурам и экспертному сообществу, заинтересованным в повышении уровня общественной безопасности 
посредством интеграции современных цифровых инструментов. 

Ключевые слова: цифровизация, муниципалитет, мониторинг, контроль, безопасность, аналитика, 
управление. 

Abstract. Digital transformation is progressively covering numerous aspects of municipal entities’ activities, 
including public order maintenance. Traditional monitoring and control mechanisms, which rely on reporting and visual 
observation, are being replaced by advanced technological solutions. These solutions enable the integration of diverse data sets 
and offer faster and more accurate assessments of local situations. Digital platforms, video surveillance systems with image 
recognition, and intelligent analytical tools are becoming key components in developing effective security frameworks. This 
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article explores the theoretical and methodological aspects of the digital transformation of public order monitoring and control 
systems within municipal entities. It identifies major trends and drivers behind IT solution adoption, including improvements 
to the regulatory environment, enhanced digital literacy among staff, and the growing availability of cloud services and big 
data. Special attention is paid to information security issues and the lawful use of technologies that collect, store, and analyze 
sensitive data. Drawing on literature review and real-life case studies, the author highlights critical avenues for advancing 
municipal digital infrastructures, improving resource management efficiency, and strengthening coordination among the 
various stakeholders involved in maintaining public order. The conclusions and recommendations presented in the article 
may interest local government bodies, state agencies, and the expert community, all of which aim to enhance public safety 
through the application of state-of-the-art digital tools. 

Keywords: digitalization, municipality, monitoring, control, security, analytics, management 
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Makhtibekov Abdulbasyr

Abstract. This article examines the features of marketing communications in a cross-cultural environment and the 
impact of cultural differences on consumer perception of advertising messages. It explores the influence of language barriers, 
symbolism, social norms, and behavioural patterns on the interpretation of marketing campaigns in different countries. The 
process of adapting visual and textual advertising elements to local preferences is studied. The analysis covers glocalization 
strategies, audience segmentation based on cultural characteristics, the use of local context, and modern tools for testing the 
effectiveness of advertising campaigns. Recommendations are formulated for developing universal yet culturally adapted 
marketing strategies. 

Keywords: cross-cultural marketing, cultural barriers, advertising adaptation, localization, glocalization, 
marketing communications, advertising interpretation. 
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Shurtabayeva Aktoty 

Abstract. This article examines the impact of branding on hotel positioning in the context of high competition in the 
hotel industry. It explores the main strategies for its formation, including strategic positioning, service personalization, and 
the use of digital technologies. Special attention is given to the role of marketing strategy in enhancing the competitiveness of 
hotel establishments, fostering customer loyalty, and improving the reputation of hotels. The factors influencing brand 
perception by consumers and its financial value for hotels are analyzed. 

Keywords: branding, hotel industry, competitiveness, hotel positioning, customer loyalty. 
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Tolstobrova L.,   

Chepkin M.,                 

           Abstract. The article is devoted to the comparative analysis of trends in the development of trade between Russia 
and China as well as between the United States and China. The historical background, current trends and projected directions 
of development trade relations are considered. Special attention is paid to differences in the trade structure, geopolitical factors 
and the economic potential of each participant. The article highlights that despite common features such as the growth of trade 
and the importance of energy, relations between Russia and China differ from those between the United States and China in 
a number of aspects, including investment flows, political strategy, and focus on different sectors of the economy.  
           Keywords: Mutual trade between Russia and China, mutual trade between the USA and China, economy, 
energy, technology, investment, finance, protectionism, competition policy. 
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Сейдуалин Д.А., Омарова А.С. 

 
Аннотация. Статья посвящена исследованию маркетинговых стратегий для развития этнотуризма и 

экотуризма в регионе Улытау, Казахстан. Улытау обладает значительным туристическим потенциалом 
благодаря своему культурному, историческому и природному наследию. В работе рассматриваются актуальные 
проблемы недостаточной осведомленности туристов о возможностях региона и нехватки инфраструктуры. 
Особое внимание уделено использованию цифрового маркетинга и инновационных технологий, таких как 
геоинформационные системы (ГИС) и социальные медиа, для продвижения туристического продукта. 
Анализируются эффективные маркетинговые подходы, направленные на создание позитивного имиджа региона, 
увеличение туристических потоков и устойчивое развитие туризма. Результаты исследования могут быть 
полезны для туристических организаций, а также для государственных и частных структур, заинтересованных в 
развитии туризма в Улытау. 

Ключевые слова: цифровой маркетинг, Улытау, туристический продукт, брендинг 
 Abstract. The article is devoted to the study of marketing strategies for the development of ethnotourism and 

ecotourism in the Ulytau region, Kazakhstan. Ulytau has significant tourism potential due to its cultural, historical and 
natural heritage. The paper considers the current problems of insufficient awareness of tourists about the possibilities of the 
region and the lack of infrastructure. Particular attention is paid to the use of digital marketing and innovative technologies, 
such as geographic information systems (GIS) and social media, to promote the tourism product. Effective marketing 
approaches aimed at creating a positive image of the region, increasing tourist flows and sustainable tourism development are 
analyzed. The results of the study can be useful for tourism organizations, as well as for public and private structures 
interested in the development of tourism in Ulytau.  

Keywords: digital marketing, Ulytau, tourism product, branding, artificial intelligence., искусственный 
интеллект. 
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Айвазян Г.В.,  

Моисеев Н.А., 

Аннотация. В данной статье была проанализирована зависимость между ценой на нефть марки Urals и 
курсом рубля в период с января 2021 года по сентябрь 2024 года. Актуальность работы обусловлена сильным 
изменением рыночной конъюнктуры после событий 2022 г., что могло повлечь изменение различных рыночных 
связей. Для моделирования корреляции между рассматриваемыми показателями во времени была использована 
модель DCC GARCH первого порядка. В работе основной акцент был сделан на изучении связи между ценой на нефть 
и курсом рубля до и после 2022 года в контексте ужесточения антироссийских санкций.  

Ключевые слова: DCC GARCH, GARCH, Urals, динамическая корреляция, корреляционный анализ, кризис 
2022, нефть, доллар, курс рубля. 

Abstract. This article analyzes the relationship between the price of Urals crude oil and the ruble exchange rate in 
the period from January 2021 to September 2024. The relevance of the work is due to the strong change in market conditions 
after the events of 2022, which could lead to a change in various market relations. The first-order DCC GARCH model was 
used to model the correlation between the considered indicators over time. The paper focused on studying the relationship 
between the oil price and the ruble exchange rate before and after 2022 in the context of tougher anti-Russian sanctions.  

Keywords: DCC GARCH, GARCH, Urals, dynamic correlation, correlation analysis, crisis of 2022, oil, dollar, 
ruble exchange rate. 
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Лукьянов Артем Андреевич 

Аннотация. Статья посвящена исследованию структуры заинтересованных сторон (ЗС) в системе 
корпоративной социальной ответственности (КСО). Рассмотрены теоретические подходы к классификации ЗС, 
их интересы и ожидания, а также механизмы взаимодействия с организацией. Предложена авторская 
классификация заинтересованных сторон, включающая внутренние и внешние группы ЗС. Особое внимание уделено 
роли ЗС в формировании и реализации стратегии КСО, а также их влиянию на устойчивое развитие организации. 
Статья подчеркивает важность учета интересов всех заинтересованных сторон для создания сбалансированной и 
эффективной системы КСО, способствующей достижению как экономических, так и социальных целей. 

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность (КСО), заинтересованные стороны, 
классификация ЗС, взаимодействие с ЗС, устойчивое развитие, социальные инициативы, стратегия КСО, 
внутренние и внешние ЗС. 

Abstract. The article is devoted to the study of the structure of stakeholders in the corporate social responsibility (CSR) 
system. Theoretical approaches to the classification of stakeholders, their interests and expectations, as well as mechanisms of 
interaction with the organization are examined. An original classification of stakeholders is proposed, including internal and 
external stakeholder groups. Special attention is paid to the role of stakeholders in the formation and implementation of CSR 
strategy, as well as their influence on the sustainable development of the organization. The article emphasizes the importance 
of considering the interests of all stakeholders to create a balanced and effective CSR system that contributes to the achievement 
of both economic and social goals. 

Keywords: corporate social responsibility (CSR), stakeholders, stakeholder classification, stakeholder engagement, 
sustainable development, social initiatives, CSR strategy, internal and external stakeholders. 
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Абдуллоева Нозипари Жамшедовна 

Муллина Инна Вячеславовна 

Аннотация. Целью данной статьи является определение роли ШОС в мировой экономике. В статье 
рассматриваются цели ШОС, основные этапы формирования, направления сотрудничества, ключевые аспекты 
экономического развития ШОС, анализ взаимосвязи между экономическим развитием стран-участников и 
состоянием мировой экономики, дальнейшее углубление экономического сотрудничества, значимость ШОС для 
мировой торговли. 

Ключевые слова: ШОС, экономическое развитие, экспорт, импорт, товарооборот, ВВП, ВВП по ППС, 
внешнеторговый оборот, внешнеторговый баланс, уровень безработицы, уровень инфляции, влияние ШОС, цели 
ШОС. 

Abstract. The purpose of this article is to define the role of the SCO in the global economy. The article discusses the 
goals of the SCO, the main stages of formation, areas of cooperation, key aspects of the SCO economic development, analysis 
of the relationship between the economic development of the participating countries and the state of the world economy, further 
deepening of economic cooperation, the importance of the SCO for world trade... 

Keywords: SCO, economic development, exports, imports, trade turnover, GDP, PPP GDP, foreign trade turnover, 
foreign trade balance, unemployment rate, inflation rate, SCO impact, SCO goals. 
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Абрамова А.И. 

Аннотация. В статье рассматриваются условия реализации экономического потенциала Германии в 
контексте растущей международной конкуренции. Акцент сделан на ключевых отраслях экономики, таких как 
автомобилестроение, машиностроение, химическая промышленность и электротехническая промышленность. 
Проанализированы сильные стороны экономики Германии, такие как инновационная экосистема, стабильная 
институциональная база и квалифицированная рабочая сила, и выявлены препятствия для дальнейшего роста, 
включая бюрократические барьеры и высокую налоговую нагрузку. Обсуждаются стратегии, направленные на 
усиление конкурентоспособности и развитие инновационного потенциала. 

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра "Мировой 
экономики", Дипломатическая академия МИД России. 

Ключевые слова: экономический потенциал, Германия, международная конкуренция, инновации, 
промышленность, экспорт, малые и средние предприятия, глобальная конкурентоспособность, бюрократия, налоги. 

Abstract. The article examines the conditions for realizing Germany's economic potential in the context of growing 
international competition. The focus is on key sectors of the economy, such as the automotive industry, mechanical 
engineering, chemical industry and electrical industry. The strengths of the German economy, such as an innovative 
ecosystem, a stable institutional base and a skilled workforce, are analyzed, and obstacles to further growth, including 
bureaucratic barriers and a high tax burden, are identified. Strategies aimed at strengthening competitiveness and developing 
innovative potential are discussed. 

The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor J.K. 
Kharakoz, Department "World Economy", Diplomatic Academy of the Russian Foreign Ministry. 

Keywords: economic potential, Germany, international competition, innovation, industry, exports, small and 
medium-sized enterprises, global competitiveness, bureaucracy, taxes. 
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Кузнецов Е. Г. 

Аннотация. Данная статья посвящена анализу проблем и перспектив инвестирования в переход 
энергетических компаний на возобновляемые источники энергии. За счет снижения стоимости производства 
энергии четвертый энергопереход на первый взгляд кажется исключительно экономически выгодным. Однако 
успешной реализации данного процесса препятствует ряд социально-экономических, политических, 
технологических проблем, явная зависимость современного энергосектора от ископаемого топлива, отсутствие 
детализации формулировок международных климатических соглашений в конкретно данной сфере. В конечном 
счете для повышения инвестиционной привлекательности повсеместного внедрения альтернативной энергетики 
в производство остро необходимы системные изменения, которые позволят снизить затраты на переход к ВИЭ и 
увеличить экономическую выгоду от их имплантации. 

Данная статья выполнена в рамках написания Выпускной квалификационной работы магистра. 
Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра "Мировой 

экономики", Дипломатическая академия МИД России. 
Ключевые слова: инвестиции, ВИЭ, трансформация, энергетические компании, международные 

соглашения, климат.  
Abstract. This article is devoted to the analysis of the problems and prospects of investing in the transition of energy 

companies to renewable energy sources. At first glance, the fourth energy transition seems to be extremely economically 
beneficial due to the reduction in the cost of energy production. However, the successful implementation of this process is 
hindered by a number of socio-economic, political, and technological problems, the obvious dependence of the modern energy 
sector on fossil fuels, and the lack of detailed formulations of international climate agreements in this particular area. 
Ultimately, in order to increase the investment attractiveness of the widespread introduction of alternative energy into 
production, systemic changes are urgently needed that will reduce the cost of switching to renewable energy sources and 
increase the economic benefits of their implantation. 

This article was written as part of the Final Master's Thesis. 
The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor Kharakoz 

Yu.K., Department of "World Economy", Diplomatic Academy of the Ministry of Foreign Affairs of Russia. 
Keywords: investments, renewable energy, transformation, energy companies, international agreements, climate. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

83 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

84 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

85 

₂

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

86 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

87 

₂

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

88 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

89 

⋅ − ⋅

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

90 

⋅ − ⋅

−

−

−

⋅ − ⋅

⋅ − ⋅

−

−

−

⋅ − ⋅

• 

• 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

91 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

92 

 ä

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

93 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|
https://finbiz.spb.ru/wp-content/uploads/2019/10/buschuk_3_19.pdf
https://finbiz.spb.ru/wp-content/uploads/2019/10/buschuk_3_19.pdf
https://esj.today/PDF/12ECVN423.pdf


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

94 

Победимский И.И. 

Аннотация. В данной статье рассматриваются история становления и текущие тенденции развития 
стандартов аудита в пяти странах, входящих в состав Евразийского экономического союза: Российской Федерации, 
Республике Беларусь, Республике Казахстан, Киргизской Республике и Республике Армения. За 30 лет своего 
развития стандарты аудита в странах союза прошли длинный путь от самого зарождения отрасли до создания 
общего рынка аудиторских услуг. С точки зрения автора, процесс интеграции стандартов аудита несет 
положительные последствия для развития хозяйственных отношений внутри и между странами ЕАЭС, что 
особенно актуально в текущих геополитических условиях. 

Данная статья выполнена в рамках подготовки к прохождению учебной практики (научно-
исследовательская работа (получение первичных навыков научно-исследовательской работы)). 

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра "Мировой 
экономики", Дипломатическая академия МИД России. 

Ключевые слова: аудит, аудиторская деятельность, стандарты аудита, Международные стандарты 
аудита, Евразийский экономический союз, ЕАЭС. 

Abstract. This article examines the history and current trends in the development of auditing standards in the five 
countries of the Eurasian Economic Union: the Russian Federation, the Republic of Belarus, the Republic of Kazakhstan, the 
Kyrgyz Republic and the Republic of Armenia. Over the 30 years of their development, auditing standards in the countries 
of the union have come a long way from the very birth of the industry to the creation of a common market for audit services. 
From the author's point of view, the process of integration of audit standards has positive implications for the development of 
economic relations within and between the EAEU countries, which is especially relevant in the current geopolitical 
environment. 

This article was written in preparation for completing an educational internship (research work (obtaining primary 
skills in research work)). 

The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor Kharakoz 
Yu.K., Department of "World Economy", Diplomatic Academy of the Ministry of Foreign Affairs of Russia. 

Keywords: audit, audit activity, audit standards, International Standards on Auditing, Eurasian Economic Union, 
EAEU. 
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Тришкин П.Р.,  

Сливинский Д.В.,  

Аннотация. Статья посвящена ключевым аспектам взаимодействия между авиаперевозчиками и 
организациями, занимающимися туризмом, направленных на повышение уровня конкурентоспособности 
посредством стратегии партнерства. В эпоху глобализации и быстрого технологического прогресса 
авиапредприятия сталкиваются с множеством вызовов, таких как высокая конкуренция, нестабильные цены на 
топливо, изменения нормативной базы и эволюция предпочтений клиентов. Например, АО «Авиакомпания 
«Россия», являясь одним из крупнейших игроков на отечественном рынке авиаперевозок, испытывает давление не 
только со стороны российских участников, но и международных компаний. Это подчеркивает важность внедрения 
действенных инструментов для повышения её позиций на рынке. Результаты анализа показывают, что 
использование совместных маркетинговых инициатив и разработка новых сегментов целевой аудитории 
способствуют не только кратковременному увеличению прибыли, но также обеспечивают стабильное развитие в 
долгосрочной перспективе, что особенно важно для сохранения конкурентоспособности в современных условиях. 

Ключевые слова: воздушный транспорт, авиаперевозки, туристическая фирма, туризм, взаимодействие, 
конкурентоспособность, оптимизация, доходность, финансовая устойчивость. 

Abstract. The article focuses on identifying the key aspects of cooperation between airlines and travel agencies that 
contribute to enhancing competitiveness through strategic partnerships. In the era of globalization and rapid technological 
advancements, airlines face numerous challenges, including intense competition, fluctuations in fuel prices, evolving 
legislation, and changing consumer preferences. In particular, JSC Rossiya Airlines, one of the country’s leading carriers, is 
pressured by both domestic and international competitors, highlighting the critical need to boost its competitiveness. It is 
concluded that the synergy achieved through joint promotion and the exploration of new market segments can yield not only 
short-term benefits but also sustainable growth, which is essential in today’s competitive environment. 

Keywords: air transport, air transportation, travel agency, tourism, interaction, competitiveness, optimization, 
profitability, financial stability. 
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Шевченко Юлия Сергеевна 

Никулина Виолетта Владимировна 

Аннотация. В статье проводится оценка финансового состояния АО «Родина», на основе которой 
разработаны мероприятия, способствующие улучшению финансовой устойчивости организации c целью 
сокращения вероятности банкротства.   

Ключевые слова: банкротство, финансовая устойчивость, собственный капитал, пути укрепления. 
Abstract. The article provides an assessment of the financial condition of JSC Rodina, on the basis of which measures 

have been developed to improve the financial stability of the organization in order to reduce the likelihood of bankruptcy. 
Keywords: bankruptcy, financial stability, equity, ways to strengthen. 
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Филиппова А.А.  

Аннотация. Статья посвящена анализу факторов, повышающих и понижающих рыночную стоимость 
коммерческого банка, разработке основных положений методологического подхода к оценке рыночной стоимости 
коммерческого банка, направленных на совершенствование методики оценки, содержащейся в стандартах оценочной 
деятельности, учитывающих специфику банковского бизнеса. 

Ключевые слова: рыночная стоимость, коммерческий банк, факторы, повышающие и понижающие 
стоимость, подходы и методы оценки, этапы оценки, виды стоимости. 

Abstract. The article is devoted to the analysis of factors that increase and decrease the market value of a commercial 
bank, the development of the main provisions of a methodological approach to assessing the market value of a commercial 
bank, aimed at improving the valuation methodology contained in the standards of valuation activities that take into account 
the specifics of the banking business.  

Keywords: market value, commercial bank, factors that increase and decrease value, valuation approaches and 
methods, valuation stages, types of value. 
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Stepanov M. 

Abstract. This article explores the impact of digital financial tools on the development of small and medium-sized 
enterprises. Modern technologies such as electronic payment systems, blockchain, crowdfunding, and financial technology 
services are examined. Special attention is given to their practical use in enhancing business efficiency and sustainability. 
The role of digital tools in reducing transaction costs, expanding access to capital, and increasing the transparency of financial 
operations is analyzed. The impact of these technologies on improving interactions with clients and investors is also studied, 
which contributes to the sustainable growth and competitiveness of small and medium-sized enterprises in the context of the 
digital economy. 

Keywords: digital financial tools, small and medium-sized enterprises, electronic payment systems, blockchain. 
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Дюсембаева Лаззат Каиратовна

Тилепиев Мурат Шапенович

Серимбетов Мурат Абуталибович

Аннотация. Коррупция – это одна из самых острых и актуальных проблем в современном мире. Она 
является серьёзным препятствием на пути к развитию и процветанию общества. Коррупция – это не только 
нарушение закона, но и моральное разложение, которое подрывает основы демократии и правового государства. В 
первую очередь, коррупция приводит к неравенству и несправедливости. Коррупция также оказывает негативное 
влияние на образование и здравоохранение. Важно создать эффективные механизмы контроля и наказания за 
коррупцию, а также повысить общественное сознание и осведомлённость о вреде коррупции. Кроме того, необходимо 
развивать прозрачность и открытость в государственных структурах. Открытые данные, доступная 
информация о бюджете и расходах, а также участие общественности в принятии решений – все это поможет 
снизить вероятность коррупционных схем и повысит доверие к власти.  

Ключевые слова: концепция, коррупция, законодательство, преступность, конвенция, антикоррупция, 
бюрократический механизм, критерий. 

Abstract. Corruption is one of the most acute and pressing problems in the modern world. It is a serious obstacle to 
the development and prosperity of society. Corruption is not only a violation of the law, but also moral decay that undermines 
the foundations of democracy and the rule of law. First of all, corruption leads to inequality and injustice. Corruption also 
has a negative impact on education and health care. It is important to create effective mechanisms for monitoring and 
punishing corruption, as well as to raise public consciousness and awareness of the harm of corruption. In addition, it is 
necessary to develop transparency and openness in government structures. Open data, accessible information on the budget 
and expenditure, as well as public participation in decision-making - all this will help reduce the likelihood of corruption 
schemes and increase trust in the authorities. 

Keywords: concept, corruption, legislation, crime, convention, anti-corruption, bureaucratic mechanism, criterion. 
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Вереникина А.О. 

Аннотация. Актуальность темы заключается в том, человеческие ресурсы в условиях любой 
экономической, финансово-хозяйственной, политической и любой другой деятельности играют большую роль в 
эффективности функционирования любого предприятия. Кадры на любом предприятии являются основными 
ресурсами, которые обеспечивают возможность существования самого предприятия. Руководители должны 
стремится к обеспечению создания прочной базы наличия человеческого капитала. Целью исследования является 
изучение теоретических основ понятия управленческих кадров на предприятии и их развития для повышения 
эффективности деятельности. В ходе работы были определены роль управленческих кадров на предприятии, 
процесс и формы их развития. 

Ключевые слова: управленческие кадры, развитие, кадровая политика, человеческие ресурсы, персонал. 
Abstract. The relevance of the topic is that human resources in the conditions of any economic, financial and 

economic, political and any other activities play a major role in the effectiveness of the functioning of any enterprise. Personnel 
at any enterprise are the main resources that ensure the possibility of existence of the enterprise itself. Managers should strive 
to ensure the creation of a solid base of human capital availability. The purpose of the research is to study the theoretical 
foundations of the concept of management personnel at the enterprise and their development to improve the efficiency of 
activity. In the course of the work the role of managerial personnel in the enterprise, the process and forms of their development 
were determined. 

Keywords: managerial staff, development, personnel policy, human resources, personnel. 
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Сергеев Максим Вячеславович

Шведов Владислав Витальевич

Аннотация. В условиях динамично меняющейся криминогенной обстановки и усложнения правовых 
отношений вопрос формирования компетентного кадрового состава в органах внутренних дел приобретает особую 
актуальность. Высокий уровень профессиональных знаний и умений, а также личностных качеств сотрудников 
обеспечивает эффективность правоохранительной деятельности и укрепляет доверие граждан к государственным 
институтам. При этом компетентность должна рассматриваться не только как сумма теоретических знаний, 
но и как способность применять их на практике с учетом специфики оперативно-служебной деятельности, 
стратегических целей и особенностей правового регулирования. Формирование компетентного кадрового состава 
предполагает разработку и реализацию целостной системы отбора, подготовки, адаптации и дальнейшего 
профессионального роста сотрудников. Особое значение здесь имеют современные методики обучения и воспитания, 
ориентированные на развитие у будущих специалистов навыков анализа, принятия решений, управления 
конфликтами и взаимодействия с населением. Важным фактором становится и психолого-педагогическое 
сопровождение, позволяющее своевременно выявлять и корректировать пробелы в профессиональном становлении. 
Настоящая статья посвящена теоретическим основам формирования компетентного кадрового состава в органах 
внутренних дел, отражая ключевые методологические аспекты. Рассматриваются основные подходы к определению 
профессиональной компетентности, анализируются факторы, влияющие на ее развитие, и предлагаются 
направления совершенствования кадровой политики в правоохранительной сфере. 

Ключевые слова: органы внутренних дел, компетентность, профессионализм, кадровая политика, 
обучение, управление, эффективность. 

Abstract. In the context of a rapidly changing criminogenic environment and increasingly complex legal relations, 
the issue of developing a competent personnel structure in internal affairs agencies has become particularly relevant. A high 
level of professional knowledge and skills, as well as strong personal qualities, ensures the effectiveness of law enforcement 
activities and strengthens public trust in state institutions. Competence should be viewed not only as a set of theoretical 
knowledge but also as the ability to apply that knowledge in practice, taking into account the specifics of operational-service 
activities, strategic objectives, and legal frameworks. The development of a competent workforce involves creating and 
implementing a comprehensive system of recruitment, training, adaptation, and ongoing professional advancement. Modern 
pedagogical methods focused on cultivating analytical abilities, decision-making, conflict management, and community 
interaction skills are particularly vital. Additionally, psychological and pedagogical support plays an important role in 
detecting and remedying gaps in professional formation. This article deals with the theoretical foundations of building a 
competent personnel structure in internal affairs agencies, highlighting key methodological aspects. It examines principal 
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approaches to defining professional competence, analyzes the factors influencing its development, and proposes potential ways 
to improve personnel policies in the law enforcement sphere. 

Keywords: internal affairs, competence, professionalism, personnel policy, training, management, efficiency 
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Ветренко Михаил Святославович

Аннотация. Цель статьи рассмотреть показатель возвращаемости в рамках работы медицинской клинки, 
а также выявить не эффективные процессы среди факторов, которые влияют на показатель по отношению к 
пациентам организации. На основании которых предложить инструменты улучшения работы.  

Ключевые слова: маркетинг, медицинская клиника, возвращаемость, лиды.  
Abstract. The aim of the article is to examine the return rate in the context of the medical clinic's operations and to 

identify inefficient processes among the factors affecting this metric concerning the organization's patients. Based on this, 
tools for improving operations will be proposed. 

Keywords: marketing, medical clinic, retention, leads.   
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Нарайкина Виктория Михайловна

Сысоева Евгения Александровна

Аннотация. Цифровые технологии и их применение в различных сферах экономической и общественной 
жизни в России актуализирует проблему создания эффективного нормативного правового регулирования, его 
дальнейшего совершенствования с учетом развития общественных отношений. Статья направлена на общий обзор 
развития отечественной законодательной базы в сфере нормативного регулирования процессов цифровизации в 
России. В основу статьи положены позиции отечественных авторов по вопросам правового регулирования цифровой 
трансформации российской экономики и внедрения цифровых технологий в современные общественные процессы. 
Данное исследование сосредоточено на комплексном анализе российского законодательства, регулирующего процессы 
цифровизации. В статье рассмотрены основные нормативно-правовые документы, регулирующие процессы 
цифровизации в истории Российской Федерации. Проведен анализ законодательной базы цифровой трансформации 
социально-экономических отношений, начиная с первых разработок Советского Союза в области вычислительной 
техники и заканчивая принятием в России новых национальных проектов в сфере экономики данных и цифровой 
трансформации государства. Дана оценка эффективности созданного на федеральном уровне нормативно-
правового регулирования процессов цифровизации. Результаты ретроспективного анализа состояния правового 
обеспечения цифровой среды в России позволили предложить рекомендации, направленные на совершенствование 
процессов цифровизации экономической и общественной жизни в стране. Данная статья вносит определенный 
вклад в проблему изучения вопросов нормативно-правового регулирования цифровой трансформации различных 
сфер деятельности и может стать основой для дальнейших исследований в данной предметной области. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация, нормативно-правовые документы, 
законодательные акты, правовое регулирование. 

Abstract. Digital technologies and their application in various spheres of economic and social life in Russia actualize 
the problem of creating effective normative legal regulation, its further improvement taking into account the development of 
social relations. The article is aimed at a general overview of the development of the domestic legislative base in the field of 
normative regulation of digitalization processes in Russia. The article is based on the positions of domestic authors on the 
issues of legal regulation of the digital transformation of the Russian economy and the introduction of digital technologies 
into modern social processes. This study focuses on a comprehensive analysis of the Russian legislation regulating 
digitalization processes. The article considers the main regulatory documents regulating digitalization processes in the history 
of the Russian Federation. An analysis of the legislative base for the digital transformation of socio-economic relations is 
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carried out, starting with the first developments of the Soviet Union in the field of computing technology and ending with the 
adoption of new national projects in Russia in the field of data economy and digital transformation of the state. An assessment 
of the effectiveness of the regulatory framework for digitalization processes created at the federal level is given. The results of 
a retrospective analysis of the state of legal support for the digital environment in Russia made it possible to propose 
recommendations aimed at improving the processes of digitalization of economic and social life in the country. This article 
makes a certain contribution to the problem of studying the issues of legal regulation of digital transformation of various 
spheres of activity and can become the basis for further research in this subject area. 

Keywords: digitalization, digital transformation, regulatory documents, legislative acts, legal regulation. 
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Наумова Юлия Алексеевна, 

Кузнецова Наталья Владимировна,  

Аннотация. В статье рассмотрены теоретические аспекты понятия «резервы», изучено фактическое 
состояние и результаты деятельности сельскохозяйственной организации, проанализированы возможности 
повышения результатов деятельности и предложены пути их достижения.  

Ключевые слова: сельскохозяйственное производство, затраты, финансовые результаты, эффективность, 
резервы 

Abstract. The article examines the theoretical aspects of the concept of "reserves", studies the actual state and results 
of the activities of an agricultural organization, analyzes the possibilities of improving the results of activities and suggests 
ways to achieve them. 

Keywords: agricultural production, costs, financial results, efficiency, reserves 
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Стрельников Алексей Павлович 

Тинякова Виктория Ивановна

Аннотация. Атомная энергетика играет ключевую роль в обеспечении энергетической безопасности и 
снижении выбросов парниковых газов. Однако инвестиционные проекты по внедрению цифровых технологий в этой 
области сопряжены с высокими рисками, обусловленными технологической сложностью, длительными сроками 
реализации и необходимостью соблюдения строгих стандартов безопасности. В связи с этим анализ и оценка 
внедрения таких программ является основополагающим фактором в составлении комплексного взгляда на развитие 
отрасли 

Данная статья выполнена в рамках написания Магистерской диссертации. 
Ключевые слова: атомная энергетика, топливно-энергетический комплекс, цифровизация, оценка, 

методология управления рисками, инвестиционный проект, технология. 
Abstract. Nuclear power plays a key role in ensuring energy security and reducing greenhouse gas emissions. 

However, investment projects for the introduction of digital technologies in this area are fraught with high risks due to 
technological complexity, long implementation times and the need to comply with strict security standards. In this regard, 
the analysis and evaluation of the implementation of such programs is a fundamental factor in drawing up a comprehensive 
view of the development of the industry. 

This article was completed as part of writing a Master's Dissertation. 
Keywords: nuclear power industry, fuel and energy complex, low-power nuclear power plant, risk management, 

economics, investment project. 
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Стрельников Алексей Павлович 

Тинякова Виктория Ивановна

Аннотация. Растущее давление в области декарбонизации вместе с недавними шоками цен на 
энергоносители подогревают возобновленные дебаты о новых мощностях атомной генерации во многих странах. В 
данной статье представлен обзор экономических рисков проектов АЭС малой мощности (АСММ), учитывая 
особый профиль рисков таких проектов.  Благодаря сокращенному сроку строительства и компактности таких 
проектов по сравнению с реакторами высокой мощности, данная технология завоевывает мир. 

Проекты малых атомных электростанций в значительной степени становятся привлекательными для 
банковского финансирования когда государство участвует в снижении рисков для частных инвесторов – что в 
конечном итоге может привести к возложению рисков проекта на налогоплательщиков или потребителей 
электроэнергии.  

Данная статья выполнена в рамках написания Магистерской диссертации. 
Ключевые слова: атомная энергетика, топливно-энергетический комплекс, атомная станция малой 

мощности, управление рисками, экономика, инвестиционный проект. 
Abstract. Growing decarbonization pressures, coupled with recent energy price shocks, are fueling renewed debate 

about new nuclear generation capacities in many countries. This article provides an overview of the economic risks of low-
power NPP (ASMM) projects, taking into account the special risk profile of such projects.  Due to the shortened 
construction time and compactness of such projects compared to high-power reactors, this technology is conquering the 
world. 

Small nuclear power plant projects become attractive for bank financing to a large extent when the government 
participates in reducing risks for private investors, which may eventually lead to the transfer of project risks to taxpayers 
or electricity consumers.  

This article was completed as part of writing a Master's Dissertation. 
Keywords: nuclear power industry, fuel and energy complex, low-power nuclear power plant, risk management, 

economics, investment project. 
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