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Попова Юлия Александровна, 

Аннотация. В данной научной работе раскрывается нормативное обоснование необходимости 
формирования в современных условиях функционирования рынка системы внутреннего контроля на 
предприятиях. Отражены место и роль данной системы в учетной политике компании. Подробно анализируются 
ключевые этапы оценки системы внутреннего контроля. Приводятся основные принципы, на которых базируется 
ее эффективность. Рассматривается сущность управления рисками как одного из ключевых аспектов, 
содержательно охватываемых системой внутреннего контроля. Раскрываются контрольные процедуры, лежащие в 
основе подтверждения достоверности оценки подобной системы. Характеризуются уровни развития системы 
внутреннего контроля в организации. Наконец отражено возможное содержание плана мероприятий по 
нивелированию выявленных рисков. 

Ключевые слова: система внутреннего контроля, финансово-хозяйственной деятельности, управление 
рисками, контрольная среда, оценочные мероприятия, достоверность оценки, первичные документы. 

Abstract. This scientific work reveals the normative justification of the need to form an internal control system at 
enterprises in the modern conditions of the market functioning. The place and role of this system in the accounting policy of 
the company are reflected. The key stages of the internal control system assessment are analyzed in detail. The main principles 
on which its effectiveness is based are given. The essence of risk management as one of the key aspects substantively covered 
by the internal control system is considered. The control procedures underlying the confirmation of the reliability of the 
assessment of such a system are disclosed. The levels of development of the internal control system in the organization are 
characterized. Finally, the possible content of the action plan for leveling the identified risks is reflected. 

Keywords: internal control system, financial and economic activities, risk management, control environment, 
assessment measures, reliability of assessment, primary documents. 
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16 

Харакоз Ю.К. 

Аннотация. Международные стандарты финансовой отчетности включают широкий спектр 
нормативных актов, каждый из которых предоставляет определённые правила и принципы для составления 
финансовой отчётности.  

В статье рассматриваются основные законодательные документы в сфере учетно-аналитических 
процедур, которые определяют принципы и нормы формирования бухгалтерской (финансовой) отчетности в 
соответствии с международными стандартами финансовой отчетности, а также правила контроля, анализа и 
оценки финансовых результатов деятельности компаний. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, международные стандарты финансовой отчетности, учетные 
системы. 

Abstract. International financial Reporting standards include a wide range of regulations, each of which provides 
specific rules and principles for the preparation of financial statements.  

The article discusses the main legislative documents in the field of accounting and analytical procedures that define 
the principles and norms for the formation of accounting (financial) statements in accordance with international financial 
reporting standards, as well as the rules for monitoring, analyzing and evaluating the financial performance of companies. 

Keywords: accounting, international financial reporting standards, accounting systems. 
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Сейдуалин Д.А., Омарова А.С. 

Аннотация. В статье рассматриваются возможности и перспективы применения цифровых 
маркетинговых инструментов для продвижения территории Государственного национального природного парка 
«Улытау» как туристской дестинации. Проанализированы текущие подходы к цифровому позиционированию 
парка, включая использование социальных сетей, онлайн-карт, веб-сайтов и виртуальных туров. Отмечаются 
преимущества цифровых технологий в формировании позитивного имиджа региона, расширении туристской 
аудитории и привлечении инвестиций. Предложены рекомендации по совершенствованию цифровой 
маркетинговой стратегии с учетом особенностей природно-культурного наследия региона. 

Ключевые слова: Улытау, цифровой маркетинг, территориальный брендинг, туристская дестинация, 
продвижение территории, национальный парк. 

Abstract. The article discusses the possibilities and prospects for using digital marketing tools to promote the 
territory of the Ulytau State National Natural Park as a tourist destination. Current approaches to digital positioning of the 
park are analyzed, including the use of social networks, online maps, websites and virtual tours. The advantages of digital 
technologies in creating a positive image of the region, expanding the tourist audience and attracting investment are noted. 
Recommendations are offered for improving the digital marketing strategy, taking into account the features of the natural and 
cultural heritage of the region.  

Keywords: Ulytau, digital marketing, territorial branding, tourist destination, territory promotion, national park. 
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29 

Кудрявцева Мария Викторовна 

Аннотация. В статье рассматривается лидерство, с одной стороны, как уникальный инструмент 
управления человеческими ресурсами в контексте четвертой промышленной революции, с другой стороны, в 
качестве жизненной позиции конкретного индивида. Раскрывается необходимость актуализации лидерского 
потенциала в каждом человеке. Обозначаются и рассматриваются ключевые компетенции лидера, востребованные 
в условиях инновационной экономики и новой научно-технологической реальности, формирование которых 
позволит индивиду эффективно выстраивать свою жизненную и профессиональную стратегию, а значит 
достигать высоких результатов в процессах самореализации.  

Ключевые слова: инновационная экономика, управление человеческими ресурсами, лидерство, 
эмоциональный интеллект, рефлексия готовность, самоуправления, саморегуляция. 

Аbstract. In the article, leadership is considered, on the one hand, as a unique tool for managing human resources 
in the context of the fourth industrial revolution, and on the other hand, as an individual's life position. The necessity of 
developing leadership potential in each person is revealed. The article discusses the key competencies of a leader, demanded in 
an innovative economy and in conditions of scientific and technological reality, the formation of which will allow an individual 
to effectively build his life and professional strategy, which means to achieve high results in the processes of self-realization. 

Keywords: innovative economy, human resource management, leadership, emotional intelligence, reflection, 
willingness, self-government, self-regulation. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

30 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

31 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

32 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

33 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

34 

Кудрявцева Мария Викторовна 

Аннотация. В статье рассматриваются тенденции менеджмента, которые влияют на процесс 
управления человеческими ресурсами в современных организациях. Обоснована необходимость поиска новых 
подходов к управлению человеческими ресурсами в условиях цифровой экономики и представлены некоторые 
решения данной проблемы. Обозначены актуальные компетенции, которыми необходимо обладать современному 
специалисту любой профессиональной сферы.        

Ключевые слова: менеджмент, человеческие ресурсы, персонал, подходы к управлению, компетенции, 
эффективность.  

Аbstract. The article examines management trends that affect the process of human resource management in modern 
organizations. The necessity of searching for new approaches to human resource management in the digital economy is 
substantiated and some solutions to this problem are presented. The current competencies that a modern specialist in any 
professional field needs to have are identified. 

Keywords: management, human resources, personnel, management approaches, competencies, efficiency. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

35 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

36 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

37 

1. 

2. 

3. 

4. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

38 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

39 

Попов Юрий Александрович, 

Аннотация. В данной научной работе обосновывается актуальность вопроса управления моделями 
поведения сотрудников современных организаций в процессе трудовой деятельности как составляющей, 
определяющей их успешность и эффективность. Анализируются организационные и личностные факторы, 
оказывающие наибольшее влияние на поведение персонала. Приводится значение темперамента, как набора особых 
психологических свойств работников, проявляющиеся в активности, эмоциональности, особенностях моторики. 
Раскрывается роль креативности и творческих решений в рамках среднесрочного и долгосрочного развития 
компаний. Отражены составляющие творческого потенциала сотрудников, сформированные на базе теории 
решения изобретательских задач. Подробно рассматриваются направления деятельности и инструментарий 
руководства организаций по увеличению творческого потенциала и выстраиванию взаимоотношений с 
талантливыми работниками. 

Ключевые слова: модели поведения, условия труда, способности работника, темперамент, креативность, 
творческий потенциал, Кайдзен, мозговой штурм, дизайн-мышление. 

Abstract. This scientific work substantiates the relevance of the issue of managing the behavior patterns of employees 
of modern organizations in the process of labor activity as a component that determines their success and efficiency. 
Organizational and personal factors that have the greatest impact on the behavior of personnel are analyzed. The significance 
of temperament is given as a set of special psychological properties of employees, manifested in activity, emotionality, and 
motor skills. The role of creativity and creative solutions in the framework of medium-term and long-term development of 
companies is revealed. The components of the creative potential of employees, formed on the basis of the theory of solving 
inventive problems, are reflected. The areas of activity and tools of the management of organizations to increase creative 
potential and build relationships with talented employees are considered in detail. 

Keywords: behavior patterns, working conditions, employee abilities, temperament, creativity, creative potential, 
Kaizen, brainstorming, design thinking. 
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Kukula Iuliia 

Abstract. This paper examines the key geopolitical and economic strategies pursued by the USA to reduce its 
dependence on imported strategic metals. It explores the current position of the country in global supply chains, assesses 
international partnerships, regulatory and institutional mechanisms, as well as investments in innovative technologies. 
Special attention is paid to international cooperation, domestic extraction, recycling, and strategic alliances. The study relies 
on recent USA government reports and reflects a comprehensive approach to resource policy and national security. 

Keywords: strategic metals, import dependence, geoeconomics, innovation, rare earth elements. 
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Беляева Надежда Борисовна 

Красноперова Марина Евгеньевна 

Аннотация. В настоящее время активно развиваются торговые отношения стран БРИКС, 
синхронизируются их экологические политики, являющиеся важными составляющими устойчивого развития 
стран. В этом контексте закономерен вопрос, нужен ли странам БРИКС единый углеродный рынок? Делается вывод 
о необходимости его целенаправленного развития. Это наиболее эффективный путь вовлечения частного капитала 
в климатические действия. 

В статье рассматривается возможность построения углеродного рынка на принципах ESG, особенности 
экологических проектов стран. Приводятся доводы в пользу применения природно-климатических проектов, 
результат которых не ограничивается исключительно поглощением парниковых газов. 

Ключевые слова: страны БРИКС, устойчивое развитие, принципы ESG, углеродный рынок, углеродная 
нейтральность, климатические проекты, справедливый энергопереход. 

Abstract. Trade relations of BRICS countries are currently developing actively, their environmental policies are 
being synchronized and are important components of the sustainable development of countries. In this context, the question 
is whether a single carbon market is needed for BRICS countries? It is concluded that it should be developed in a targeted 
manner. This is the most effective way to involve private capital in climate action. The article considers the possibility of 
building a carbon market on ESG principles, the characteristics of environmental projects of countries. Arguments are made 
for the use of natural climate projects that do not limit their impact to the absorption of greenhouse gases. 

Keywords: BRICS countries, sustainable development, ESG principles, carbon market, carbon neutrality, climate 
projects, fair energy transition 
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Беляева Надежда Борисовна 

Матюшкина Елена Валерьевна 

Аннотация. ESG трансформация энергетического сектора стран подразумевает прежде всего его 
экологизацию посредством декарбонизации и перехода на возобновляемые источники энергии. В статье 
рассматриваются особенности энергетического перехода стран Юго-Восточной Азии, предопределяемые 
различиями их экономического развития, географического положения и обеспеченности природными ресурсами. 
Практически все страны ЮВА взяли обязательства достичь углеродной нейтральности к середине века. Показано, 
что большинство стран осуществляют «справедливый» энергопереход, сочетая использование традиционного 
углеводородного топлива с компенсационными мероприятиями и возобновляемых источников энергии. 

Ключевые слова: принципы ESG, углеродная нейтральность, климатические проекты, справедливый 
энергопереход, страны Юго-Восточной Азии. 

Abstract. ESG transformation of the energy sector of countries implies, first of all, its greening through 
decarbonization and transition to renewable energy sources. The article examines the features of the energy transition of the 
countries of Southeast Asia, predetermined by the differences in their economic development, geographical location and 
availability of natural resources. Almost all Southeast Asian countries have committed to achieving carbon neutrality by mid-
century. It is shown that most countries are implementing a "fair" energy transition, combining the use of traditional 
hydrocarbon fuels with offsetting measures and renewable energy sources.  

Keywords: ESG principles, carbon neutrality, climate projects, fair energy transition, Southeast Asian countries. 
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Исраилов Игорь Ильдарович

Сулимин Владимир Власович

Аннотация. Статья посвящена оценке эффекта инициативы «зелёных коридоров» Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) для устойчивости российских агропродовольственных цепочек поставок. Цель 
исследования — выявить, в какой мере льготные логистические и таможенные режимы, развёрнутые в 2022-2024 гг. 
для скоропортящейся и критически важной продукции, снижают уязвимость цепочек и повышают их 
резильентность к внешним шокам. Методология сочетает анализ нормативных документов ЕЭК, агрегированных 
данных ФТС России, материалов цифровой платформы «Прослеживаемость-ЕАЭС» и экспертный опрос 60 
логистических операторов. Введён интегральный индекс резильентности (ИР), включающий четыре компонента: 
скорость прохождения границы, вариативность транспортных маршрутов, стабильность ценовых спредов и 
уровень цифровизации документооборота. Рассчитано, что после запуска «зелёных коридоров» средняя 
продолжительность таможенных процедур сократилась на 28 %, а вариативность маршрутов выросла на 0,42 
пункта ИР. Самый сильный эффект наблюдается в мясо-молочном сегменте благодаря синхронизации 
ветеринарных сертификатов. Однако выявлена неоднородность по регионам: субъекты с ограниченной 
транспортной инфраструктурой получают лишь половину выгоды, что требует донастройки программы. 
Научная новизна работы заключается в эмпирическом измерении вклада таможенно-логистических инноваций в 
продовольственную безопасность, а практическая значимость — в разработанной матрице приоритетов для 
регионального финансирования инфраструктурных узлов. 

Ключевые слова: зелёные коридоры, ЕАЭС, агропродовольственная логистика, резильентность, 
таможенные процедуры, цифровизация, устойчивость 

Abstract. The paper assesses the impact of the Eurasian Economic Union’s (EAEU) “green corridor” initiative on 
the resilience of Russia’s agri-food supply chains. The aim is to determine how preferential logistics and customs regimes 
introduced in 2022-2024 for perishable and critical goods reduce supply-chain vulnerabilities and enhance resilience to 
external shocks. The methodology combines analysis of EEC regulations, aggregated data from the Russian Federal Customs 
Service, figures from the “Traceability-EAEU” digital platform and an expert survey of 60 logistics operators. An integrated 
Resilience Index (RI) with four components — border-crossing speed, route variability, price-spread stability and 
document-flow digitalisation — is proposed. Results show that average customs clearance time fell by 28 percent, while route 
variability increased by 0.42 RI points after the corridors were launched. The greatest gains were registered in the dairy-meat 
segment due to synchronised veterinary certificates. However, regional heterogeneity limits benefits for areas with 
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underdeveloped infrastructure, indicating a need for programme fine-tuning. Scientific novelty lies in empirically measuring 
the contribution of customs-logistics innovations to food security, and practical value in a policy matrix prioritising regional 
infrastructure hubs. 

Keywords: green corridors, EAEU, agri-food logistics, resilience, customs procedures, digitalisation, sustainability 
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Ромкина Виктория Сергеевна 

Муллина Инна Вячеславовна 

Аннотация. Статья посвящена анализу инструментов реализации экономической интеграции в рамках 
ШОС. На основе данных учебных пособий и официального сайта ШОС, Делового совета ШОС, Центрального банка 
России были рассмотрены основные инструменты международной экономической интеграции и примеры их 
использования в рамках ШОС, описаны основные особенности группировки ШОС. Анализ показал, что ШОС 
пользуется различными инструментами для реализации экономической интеграции, в том числе совместное 
финансирование и инвестиционные проекты.  

Ключевые слова: ШОС, экономическая интеграция, реализация, инструменты, проекты. 
Abstract. The article is devoted to the analysis of tools for the implementation of economic integration within the 

framework of the SCO. Based on these textbooks and the official website of the SCO, the SCO Business Council, and the 
Central Bank of Russia, the main instruments of international economic integration and examples of their use within the 
SCO were considered, and the main features of the SCO grouping were described. The analysis showed that the SCO uses 
various tools to implement economic integration, including joint financing and investment projects. 

Keywords: SCO, economic integration, implementation, tools, projects. 
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Харакоз Ю.К. 

Аннотация. В статье рассматриваются международные стандарты финансовой отчетности, 
представляющие собой комплекс правил, которые обеспечивают единообразие и прозрачность финансовой 
информации на международном уровне. Международные стандарты позволяют компаниям из различных стран 
представлять свою отчетность в сопоставимом формате, что особенно важно для инвесторов и регуляторов 
сферы учета. МСФО способствуют принятию обоснованных решений, укреплению доверия к финансовой 
отчетности и стимулированию экономического роста бизнес-единиц.  

Ключевые слова: международные стандарты финансовой отчетности, мировые учетные системы, 
концепция устойчивого развития. 

Abstract. This article discusses international financial reporting standards, which are a set of rules that ensure 
uniformity and transparency of financial information at the international level. International standards allow companies from 
different countries to present their reports in a comparable format, which is especially important for investors and accounting 
regulators. IFRS contribute to making informed decisions, strengthening confidence in financial reporting and stimulating 
economic growth of business units. 

Keywords: international financial reporting standards, global accounting systems, concept of sustainable 
development. 
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Шалимова Екатерина Евгеньевна 

Муллина Инна Вячеславовна 

Аннотация. В данной статье рассматривается влияние интеграционных процессов на таможенную 
политику стран, вступающих в торговые объединения. Анализируется, как углубление экономической взаимосвязи 
между государствами способствует гармонизации их таможенных норм и правил, а также созданию единого рынка 
и таможенного пространства. Освещаются ключевые аспекты, такие как снижение тарифных барьеров, упрощение 
процедур на границах. Объектом данной статьи являются интеграционные процессы в рамках ЕАЭС. Предметом 
– формирование торговой и таможенной политики стран-членов ЕАЭС. 

Ключевые слова: интеграция; интеграционные процессы; таможенная политика; ЕАЭС 
Abstract. This article examines the impact of integration processes on the customs policy of countries joining trade 

associations. The article analyzes how the deepening of economic interconnection between states contributes to the 
harmonization of their customs norms and rules, as well as the creation of a single market and customs space. Key aspects 
such as reducing tariff barriers and simplifying border procedures are highlighted. The object of this article is the integration 
processes within the EAEU. The subject is the formation of the trade and customs policy of the EAEU member states. 

Keywords: integration; integration processes; customs policy; The EAEU 
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Бабкова-Эстеркина Анастасия Дмитриевна  

Матвеева Алла Ивановна

Аннотация. В статье рассматривается проблема комплексного развития регионов в контексте 
Четвёртой промышленной революции, а также роль человеческого фактора в совершенствовании управления 
клиентскими коммуникациями. С опорой на исследования А. И. Матвеевой и соавторов и примеры реализации 
программ в российских и зарубежных компаниях (ПАО «М.Видео-Эльдорадо», «Сбер», IKEA, Unilever) 
подчёркивается необходимость сочетания высоких технологий (омниканальные стратегии, искусственный 
интеллект) с социально-философским и нравственно-ориентированным подходом к развитию персонала. 
Представленные статистические данные и сравнительные таблицы эффективности показывают, что системный 
подход к управлению клиентскими коммуникациями и акцент на духовные ценности способны приводить к росту 
вовлечённости сотрудников на 15–25%, а также к повышению удовлетворённости клиентов, что в конечном итоге 
укрепляет конкурентоспособность регионов и компаний. 

Ключевые слова: региональное развитие, креативные индустрии, человеческий фактор, управление 
клиентскими коммуникациями, омниканальные стратегии, искусственный интеллект, духовно-нравственные 
ценности, конкурентоспособность. 

Abstract. The article considers the problem of integrated regional development in the context of the Fourth Industrial 
Revolution, as well as the role of the human factor in improving the management of customer communications. Based on the 
research of A. I. Matveeva and co-authors and examples of program implementation in Russian and foreign companies (PJSC 
«M.Video-Eldorado», «Sber», IKEA, Unilever), the article emphasizes the need to combine high technology (omnichannel 
strategies, artificial intelligence) with a socio-philosophical and morally oriented approach to personnel development. The 
presented statistical data and comparative efficiency tables show that a systematic approach to customer communications 
management and a focus on spiritual values can lead to an increase in employee engagement by 15-25%, as well as increased 
customer satisfaction, which ultimately strengthens the competitiveness of regions and companies. 

Keywords: Keywords: regional development, creative industries, human factor, client communication management, 
omnichannel strategies, artificial intelligence, spiritual and moral values, competitiveness. 
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Иванцева Д.О.,  

Ковалева М.В.,  

Аннотация. В работе рассматривается структура доходов регионального бюджета Хабаровского края, 
приводится динамика поступлений данного бюджета. Для более полной картины проводится анализ Хабаровского 
края в составе Дальнего востока, исследуются регионы ДФО по количеству поступающих дотаций на 
выравнивание бюджетной обеспеченности субъектов РФ. А также описываются причины зависимости ДФО от 
федерального бюджета. На основе анализа проблемных ситуаций предлагаются возможные меры повышения 
доходности бюджета Хабаровского края. 

Ключевые слова: Хабаровский край, дотации, региональный, федеральный бюджеты, дотации, 
инвестиции, экономический рост, финансовая устойчивость, ликвидность, государственно – частное 
партнерство, налоговые льготы, дефицит, финансовые ресурсы, собственные доходы, регулирующие доходы.  

Abstract. The paper considers the structure of revenues of the regional budget of the Khabarovsk Territory, and 
provides the dynamics of revenues from this budget. For a more complete picture, an analysis of the Khabarovsk Territory as 
part of the Far East is carried out, the regions of the Far Eastern Federal District are studied according to the number of 
incoming subsidies to equalize the budgetary security of the subjects of the Russian Federation. It also describes the reasons 
for the dependence of the Far Eastern Federal District on the federal budget. Based on the analysis of problematic situations, 
possible measures to increase the profitability of the budget of the Khabarov region are proposed. 

Keywords: Khabarovsk Territory, subsidies, regional, federal budgets, subsidies, investments, economic growth, 
financial stability, liquidity, public–private partnership, tax benefits, deficit, financial resources, own revenues, regulatory 
revenues. 
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Гайдукова Валерия Вадимовна 

Аннотация. Целью работы является определение конечных результатов современных коммуникационных 
практик, возникших в результате цифровизации экономики.  

Задачи. Изучение  понятия  экономических медиакоммуникаций в цифровом обществе . 
Методы. Экономическая коммуникация, которая, является элементом исследовательского поля 

медиаисследователей, расширяет свои границы,  становится платформой для новой, цифровой экономики. 
Гипотеза исследования. Заключаются в изучении коммуникационных практик, проблематику сетевых 

СМИ, которая  становится едва ли не самой актуальной в настоящее время. 
Полученные результаты могут быть применены для  экономического взаимодействия между самими 

представителями аудитории. Интеллектуальный потенциал общества, должен развиваться в направлении 
накопления новой экономической информации и технологий, ведения сетевого бизнеса,  выработки нравственных 
ограничений.  

Выводы. Цифровая экономика через экономические  медиакоммуникации, вызывает социальные послед-
ствия, поднимает проблемы нравственные, этические, социальные , экономические.  

Достигнутые результаты. Данная статья призвана обратить внимание еще на одну сторону 
функционирования сетевых практик, а именно, взаимосвязи коммуникаций и экономики – массовую экономическую 
медиакоммуникацию. 

Ключевые слова: Медиакоммуникации,  массовые экономические  коммуникации, цифровая экономика, 
медиаисследования, интеллектуальный потенциал, цифровое общество, цифровизация. 

Abstract. The purpose of the work is to determine the final results of modern communication practices that have 
arisen as a result of the digitalization of the economy. 

Objectives Studying the concept of economic media communications in a digital society. 
Methods. Economic communication, which is an element of the research field of media researchers, is expanding its 

boundaries, becoming a platform for a new, digital economy. 
Research hypothesis. Consist of studying communication practices, the problems of online media, which are becoming 

perhaps the most relevant at the present time. 
The results obtained can be applied to economic interaction between the audience representatives themselves. The 

intellectual potential of society should develop in the direction of accumulating new economic information and technologies, 
running a network business, and developing moral restrictions. 

Conclusions. The digital economy through economic media communications causes social consequences, raises 
moral, ethical, social, and economic issues. 
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Achieved results. This article aims to draw attention to another aspect of the functioning of network practices, 
namely, the relationship between communications and economics – mass economic media communication 

Keywords:  Media communications, mass economic communications, digital economy, media studies, intellectual 
potential, digital society, digitalization. 
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Рыкалина Ольга Анатольевна,  

Аннотация. Целью настоящей статьи является анализ влияния цифровой трансформации на систему 
финансового учета предприятий малого бизнеса и выявление ключевых факторов, определяющих характер и 
масштабы данных изменений. Методология исследования основывается на сравнительном анализе научных 
публикаций и отчетов, посвященных цифровизации учетных процессов, а также на обобщении опыта внедрения 
современных информационных решений. Новизна работы заключается в системном рассмотрении влияния 
цифровых технологий не только на техническую сторону учета, но и на организационные, экономические и 
правовые аспекты деятельности малых предприятий. В ходе исследования определены основные преимущества 
цифровизации (повышение точности отчетности, автоматизация рутинных операций, ускорение обмена 
данными) и связанные с ней риски (нехватка компетенций, киберугрозы, дополнительные финансовые затраты). 
Результаты показывают, что успешная реализация цифровой трансформации требует сбалансированного подхода 
к выбору программного обеспечения, формированию кадровой структуры и соблюдению нормативных требований. 

Ключевые слова: цифровизация, малый бизнес, финансовый учет, автоматизация, компетенции, 
кибербезопасность, риски 

Abstract. This article aims to analyze the impact of digital transformation on the financial accounting system of 
small businesses and to identify the key factors determining the nature and extent of these changes. The research methodology 
is based on a comparative analysis of scientific publications and reports addressing the digitalization of accounting processes, 
as well as on a synthesis of practical experience with advanced information solutions. The novelty lies in systematically 
examining the effect of digital technologies not only on the technical aspects of accounting but also on the organizational, 
economic, and legal spheres of small enterprises. The study highlights the main advantages of digitalization, such as increased 
reporting accuracy, automation of routine tasks, and accelerated data exchange, along with associated risks, including a lack 
of competencies, cybersecurity concerns, and additional financial costs. The findings indicate that successful digital 
transformation requires a balanced approach to software selection, staff training, and compliance with regulatory 
requirements. 

Keywords: digitalization, small business, financial accounting, automation, competencies, cybersecurity, risks 
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Баширзаде Ниджад Фехруз оглы,  

Сулимин Владимир Власович,  

Аннотация. В статье исследуются концепция и практические возможности применения цифровых 
двойников (ЦД) на агропредприятиях для оптимизации производственных и логистических процессов. Цель — 
разработать методическую рамку интеграции ЦД в цифровой контур «поле – склад – рынок» и оценить её 
экономическую эффективность. Методология объединяет системное моделирование, имитационные 
эксперименты с данными о урожайности, энергопотреблении и транспортных перемещениях, а также экспертный 
опрос двадцати двух хозяйств Центрального и Приволжского федеральных округов. Предложена архитектура ЦД, 
включающая четыре слоя: сенсорный, аналитический, прогнозный и управляющий. В качестве ключевых метрик 
результативности выбраны коэффициент использования техники, коэффициент потерь при хранении и средняя 
логистическая себестоимость. Годовая апробация системы показала снижение простоев тракторного парка 
на 17 %, уменьшение убытков от порчи продукции на 12 % и экономию транспортно-энергетических расходов 
на 9 %. Выявлено, что эффект зависит от степени детализированности цифровой копии и вовлечённости 
персонала в процесс принятия решений. Практическая значимость состоит в представлении чек-листа внедрения 
ЦД для агробизнеса различного масштаба, а научная — в обосновании методики калибровки моделей с учётом 
сезонной и климатической волатильности. 

Ключевые слова: цифровой двойник, агробизнес, логистика, оптимизация, производственные процессы, 
сенсоры, моделирование 

Abstract. The paper explores the concept and practical potential of digital twins (DTs) in agricultural enterprises 
for optimising production and logistics processes. Its aim is to develop a methodological framework for integrating DTs into 
the digital contour “field – warehouse – market” and to assess the resulting economic effects. The methodology combines 
systems modelling, simulation experiments with data on yields, energy use and transport flows, and an expert survey of 
twenty-two farms in Russia’s Central and Volga Federal Districts. A DT architecture comprising four layers — sensing, 
analytics, forecasting and control — is proposed. Key performance indicators include machinery utilisation rate, storage 
losses and average logistics cost. A one-year pilot demonstrated a 17 percent reduction in tractor downtime, a 12 percent 
decrease in product spoilage and a 9 percent saving in transport-energy expenses. The study reveals that outcomes depend on 
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the granularity of the digital copy and on personnel involvement in decision-making. Practical relevance lies in a step-by-step 
checklist for agribusinesses of different scales, while scientific value rests in a calibration method that accounts for seasonal 
and climatic volatility. 

Keywords: digital twin, agribusiness, logistics, optimisation, production processes, sensors, modelling 
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Емельянов Игорь Сергеевич,  

Аннотация. Выбор оптимальной локации для кофейни или торгового предприятия остается 
критическим фактором успеха в условиях высокой конкуренции. На основе анализа 14 исследований (2019–2025 гг.) 
и данных GIS-систем выявлены ключевые критерии: плотность пешеходного трафика (β=0.78, p<0.01), доходность 
целевой аудитории (r=0.65) и доступность парковки (Δ=23% конверсии). Расширенный анализ включает оценку 
синергии с другими бизнесами (коэффициент совместной привлекательности γ=0.42) и влияние микроклимата 
локации (индекс комфортности пешеходной среды ψ, скоррелированный с посещаемостью, ρ=0.58). Применение 
гибридных методов анализа (AHP + множественная регрессия) снижает ошибку прогноза до 8.9%, что 
подтверждается дополнительной валидацией на данных 150 кофеен Барселоны (2023-2025 гг.). Такой подход 
позволяет не только повысить точность прогнозирования, но и глубже понять взаимосвязи между различными 
факторами, влияющими на успех кофейни. Практические рекомендации дополнены алгоритмом расчета 
оптимальной площади кофейни в зависимости от формата (S = a + bN, где N – прогнозируемое число посетителей, 
a и b – коэффициенты для разных форматов) и моделями хеджирования арендных рисков, включающими опционы с 
плавающей ставкой и форвардные контракты на аренду. Результаты подтверждают, что интеграция 
пространственного анализа, демографических данных и поведенческой экономики повышает точность выбора 
локации на 42% по сравнению с традиционными методами. 

Ключевые слова: выбор локации, кофейни, AHP-анализ, пешеходный трафик, GIS-картографирование, 
эластичность спроса, поведенческая экономика, синергия бизнесов, арендные риски, микроклимат локации. 

Abstract. Choosing the optimal location for a coffee shop or retail outlet remains a critical success factor in a highly 
competitive environment. Based on the analysis of 14 studies (2019–2025) and GIS data, the following key criteria were 
identified: pedestrian traffic density (β=0.78, p<0.01), target audience profitability (r=0.65), and parking availability (Δ=23% 
conversion). The extended analysis includes an assessment of synergies with other businesses (joint attractiveness coefficient 
γ=0.42) and the influence of the location microclimate (pedestrian comfort index ψ, correlated with traffic, ρ=0.58). The use 
of hybrid analysis methods (AHP + multiple regression) reduces the forecast error to 8.9%, which is confirmed by additional 
validation on the data of 150 Barcelona coffee shops (2023–2025). This approach not only improves forecasting accuracy, but 
also provides a deeper understanding of the relationships between various factors that influence the success of a coffee shop. 
Practical recommendations are supplemented by an algorithm for calculating the optimal area of a coffee shop depending on 
the format (S = a + bN, where N is the predicted number of visitors, a and b are coefficients for different formats) and rental 
risk hedging models, including floating rate options and forward rental contracts. The results confirm that the integration of 
spatial analysis, demographic data and behavioral economics increases the accuracy of location selection by 42% compared to 
traditional methods.  

Keywords: location selection, coffee shops, AHP analysis, pedestrian traffic, GIS mapping, demand elasticity, 
behavioral economics, business synergy, rental risks, location microclimate. 
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Емельянов Игорь Сергеевич,  

Аннотация. Целью исследования является оценка экономической эффективности внедрения 
автоматизированных систем в производственные процессы обжарки кофе. Методология включает сравнительный 
анализ финансовых показателей 15 предприятий (2015–2024 гг.), расчет инвестиционных параметров (NPV, IRR), 
эконометрическое моделирование и оценку структурных изменений. Результаты демонстрируют, что 
автоматизация уровней 3–4 обеспечивает снижение операционных расходов на 15–25%, повышение 
производительности на 40–120% и IRR 19–38% при окупаемости 3–7 лет. Выводы подтверждают, что гибридные 
модели, сочетающие технологии и экспертизу, максимизируют экономическую эффективность в сегментах 
массового и специализированного производства. 

Ключевые слова: автоматизация производства, экономическая эффективность, кофейная индустрия, 
цифровые инновации, рентабельность инвестиций. 

Abstract. The study aims to assess the economic efficiency of automation in coffee roasting processes. The methodology 
combines financial analysis of 15 enterprises (2015–2024), investment metrics (NPV, IRR), econometric modeling, and 
structural change evaluation. Results show that Level 3–4 automation reduces operational costs by 15–25%, increases 
productivity by 40–120%, and achieve IRR of 19–38% with a payback period of 3–7 years. The conclusion emphasizes that 
hybrid models integrating technology and human expertise optimize economic efficiency across mass and specialty coffee 
segments. 

Keywords: production automation, economic efficiency, coffee industry, digital innovations, return on investment. 
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Кисабеков Алмас Галымович 

Аннотация. В статье рассматриваются основные методы оценки рисков в строительных проектах, 
включая количественные и качественные подходы, а также их комбинированное применение для минимизации 
неопределенности. Оценка рисков играет ключевую роль в успешном управлении строительными проектами, где 
необходимо учитывать множество факторов, таких как изменения внешней среды и внутренняя техническая 
сложность. В статье обсуждаются ограничения каждого метода, а также возможности их интеграции с целью 
повышения точности прогнозирования и повышения надежности решений. Особое внимание уделяется новым 
подходам, основанным на статистическом моделировании, экспертных системах и машинном обучении. 

Ключевые слова: оценка рисков, строительные проекты, SWOT-анализ, метод Делфи, методы 
экспертных оценок. 

Abstract. The article discusses the main risk assessment methods in construction projects, including quantitative 
and qualitative approaches, as well as their combined application to minimize uncertainty. Risk assessment plays a key role 
in successful construction project management, where multiple factors, such as changes in the external environment and 
internal technical complexity, must be taken into account. The article addresses the limitations of each method and explores 
the opportunities for integrating them to enhance forecasting accuracy and decision-making reliability. Special attention is 
given to new approaches based on statistical modeling, expert systems, and machine learning. 

Keywords: risk assessment, construction projects, SWOT analysis, Delphi method, expert evaluation methods. 
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Мартыненко Виктория Юрьевна 

Мамий Сима Асламбечевна

 

 

 
Аннотация. Статья посвящена роли долгосрочного планирования в повышении эффективности 

управления предприятиями. Рассматриваются ключевые принципы разработки стратегий на период от 5 лет и 
более, включая анализ внешней среды, постановку целей, распределение ресурсов и управление рисками. Особое 
внимание уделяется инструментам стратегического планирования (SWOT, PEST-анализ, сценарное 
моделирование) и их применению в условиях нестабильной экономики. Приводятся примеры успешных кейсов 
компаний, демонстрирующих важность гибкости и адаптивности в долгосрочном планировании.  

Ключевые слова: долгосрочное планирование, стратегическое управление, устойчивое развитие, ресурсное 
планирование, сценарное моделирование, мониторинг, гибкость. 

Abstract. The article is devoted to the role of long-term planning in improving the efficiency of enterprise 
management. The key principles of developing strategies for a period of 5 years or more are considered, including analysis of 
the external environment, goal setting, resource allocation and risk management. Particular attention is paid to strategic 
planning tools (SWOT, PEST analysis, scenario modeling) and their application in an unstable economy. Examples of 
successful company cases are given, demonstrating the importance of flexibility and adaptability in long-term planning. 

Keywords: long-term planning, strategic management, sustainable development, resource planning, scenario 
modeling, monitoring, flexibility. 
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Осипова Р.Г.  

Аннотация. В статье автор проводит анализ основных показателей корпоративной отчетности. 
Автором проведен обзор основных нефинансовых показателей корпоративной отчетности различными авторами 
и учеными. На основе данного исследования автором разработан состав финансовых и нефинансовых показателей 
корпоративной отчетности. Подробно рассмотрены нефинансовые показатели корпоративной отчетности и 
определена взаимосвязь финансовых и нефинансовых показателей в организации.  

Ключевые слова: корпоративная отчетность, финансовые показатели, нефинансовые показатели, 
унификация, заинтересованные пользователи. 

Abstract. In the article, the author analyzes the main indicators of corporate reporting. The author reviewed the 
main non-financial indicators of corporate reporting by various authors and scientists. Based on this study, the author 
developed the composition of financial and non-financial indicators of corporate reporting. Non-financial indicators of 
corporate reporting are considered in detail and the relationship between financial and non-financial indicators in the 
organization is determined. 

Keywords: corporate reporting, financial indicators, non-financial indicators, unification, interested users. 
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Хомик Елизавета Артёмовна 

Потапенко Анастасия Владимировна

Аннотация. В статье рассматриваются основные характеристики анализа финансово-экономического 
состояния предприятия, приводятся различные точки зрения по определению данного понятия. Выделяются 
основные задачи финансово-экономического анализа и информационная база для проведения финансово-
экономического анализа предприятия.  

Ключевые слова: финансово-экономический анализ; задачи анализа; финансовая устойчивость; финансовое 
состояние; бухгалтерская отчетность; отчет о финансовых результатах. 

Abstract. The article discusses the main characteristics of the analysis of the financial and economic condition of the 
enterprise, provides various points of view on the definition of this concept. The main tasks of financial and economic analysis 
are highlighted.  

Keywords: financial and economic analysis; objectives of the analysis financial stability; financial condition; 
accounting statements; statement of financial results 
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