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Кулешов Кирилл,  

Аннотация. Статья посвящена анализу влияния трансграничных платформ электронной торговли на 
экспортный потенциал МСП стран ЕАЭС. В рамках исследования рассмотрены текущие тенденции электронной 
торговли в регионе, возможности, которые маркетплейсы открывают для малого и среднего бизнеса, а также 
возникающие при этом проблемы и меры регулирующего характера, направленные на их решение. 

Ключевые слова: МСП, ЕАЭС, электронная торговля, трансграничная платформа, маркетплейс. 
Abstract. The article analyzes the impact of cross-border e-commerce platforms on the export potential of SMEs in 

the EAEU countries. The study examines current e-commerce trends in the region, the opportunities that marketplaces offer 
for small and medium businesses, as well as the problems that arise and regulatory measures aimed at solving them.  

Keywords: SMEs, EAEU, e-commerce, cross-border platform, marketplace. 
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19 

Рыченко Иван Алексеевич 

Аннотация. Цель исследования заключается в выявлении ключевых тенденций трансформации 
международных финансовых рынков под воздействием геополитической нестабильности. Методологическую основу 
составили структурный и сравнительный анализ, а также методы экономико-статистической обработки данных. 
Установлено, что геополитическая напряжённость способствует перераспределению потоков капитала, снижению 
доверия к отдельным валютам и росту роли альтернативных финансовых инструментов. Сделан вывод о 
необходимости адаптации международной финансовой архитектуры к новым вызовам для обеспечения 
устойчивости глобальных рынков. 

Ключевые слова: международные финансовые рынки; геополитическая нестабильность; дедолларизация; 
защитные активы; валютные риски; цифровая валюта центрального банка (CBDC); финансовая глобализация. 

Abstract. The aim of the study is to identify key trends in the transformation of international financial markets 
under the influence of geopolitical instability. The methodological basis included structural and comparative analysis, as well 
as methods of economic and statistical data processing. It was established that geopolitical tensions lead to the redistribution 
of capital flows, reduced confidence in certain currencies, and the increasing role of alternative financial instruments. The 
conclusion is made about the necessity to adapt the international financial architecture to new challenges in order to ensure 
the stability of global markets. 

Keywords: international financial markets; geopolitical instability; de-dollarization; safe-haven assets; currency 
risks; central bank digital currency (CBDC); financial globalization. 
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Илюхина Светлана Викторовна 

Аннотация. Рассмотрены методологические подходы к измерению кредитного риска определения весовых 
коэффициентов риска для кредитных активов на основе соглашений Базельского комитета по банковскому надзору 
и требований Центрального Банка РФ. Исследована возможность применения количественных оценок требований 
к капиталу для прогнозирования вероятности наступления дефолта заемщика кредита. Показано что Банки 
должны ранжировать и количественно оценивать риски, что гарантирует верную оценку характеристик заемщика 
и операции, дифференциацию риска, и точные количественные оценки риска для всех классов активов. Определено 
проанализировано соотношение собственных средств на счетах кредитных организаций к объемам выдаваемых 
кредитов в целом по РФ, в разрезе федеральных округов и субъектов Российской Федерации. Показаны основные 
методы снижения кредитного риска: обеспечение сделок, взаимозачет по балансу, гарантии и кредитные 
деривативы, наиболее эффективным методом снижения кредитного риска является использование комбинаций 
этих подходов. 

Ключевые слова: Базельские соглашения, кредитные риски, оценки кредитных рисков, моделирование 
кредитных рисков, снижение кредитных рисков 

Abstract. Methodological approaches to measuring credit risk and determining risk weights for credit assets based 
on the agreements of the Basel Committee on Banking Supervision and the requirements of the Central Bank of the Russian 
Federation are considered. The possibility of using quantitative estimates of capital requirements to predict the probability of 
a loan borrower's default is investigated. It is shown that banks should rank and quantify risks, which guarantees a correct 
assessment of the characteristics of the borrower and the operation, risk differentiation, and accurate quantitative risk 
assessments for all asset classes. The ratio of own funds in the accounts of credit institutions to the volume of loans issued in 
the Russian Federation as a whole, in the context of federal districts and subjects of the Russian Federation, is determined 
and analyzed. The main methods of reducing credit risk are shown: securing transactions, offsetting balance sheets, guarantees 
and credit derivatives. The most effective method of reducing credit risk is to use combinations of these approaches. 

Keywords: Basel Agreements, credit risks, credit risk assessments, credit risk modeling, credit risk reduction. 
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Гагарина А.А. 

Шульженко Татьяна Геннадьевна, 

Аннотация. В статье проводится краткий анализ использования цифровых технологий в интегрированной 
логистике снабжения национальной системы образования и науки. Рассмотрены особенности и перспективы 
обеспечения ее интеллектуальной информационной поддержкой, а также перспективы развития цифровых 
процессов в закупочной деятельности. Определены общие аспекты рассматриваемых вариантов логистического 
процесса закупки университета, функций снабжения и принципа осуществления определения потребностей в 
закупаемых ресурсах. Выявлена проблематика, затрагивающая работу модели логистической инфраструктуры и 
актуализированы задачи совершенствования управления. Описан подход к процессам взаимодействия внутри 
университета подразделений заказчика и исполнителя. Рассмотрены возможности применения единой 
информационной системы в логистической деятельности университета. Проанализированы методы внедрения и 
приведен анализ эффективности Обозначен функционал цифровых инструментов, задействованных в 
существующих процессах и определены перспективные направления их совершенствования. Исследованы 
надежность системы при взаимодействии с внутренними заказчиками университета и надежность процесса 
своевременного обеспечения университета закупаемыми ресурсами. Проведен анализ практики управления 
процессами закупки товарно-материальных ценностей и услуг в системе снабжения вуза, а также прослежен 
потенциал развития цифровых инструментов в логистической системе снабжения университета. 

Ключевые слова: логистика, цифровая экономика, закупки, цифровизация, внедрение цифровых 
технологий. 

Abstract. The article provides a brief analysis of the use of digital technologies in the integrated logistics of the national 
education and science system. It examines the features and prospects of providing it with intellectual information support, as 
well as the prospects for developing digital processes in procurement activities. The article identifies the general aspects of the 
considered options for the university's logistics procurement process, the functions of supply, and the principle of determining 
the needs for purchased resources. It also identifies the challenges associated with the logistics infrastructure model and 
highlights the need for improving management. The article describes the approach to the processes of interaction between the 
customer and the supplier within the university. The possibilities of using a unified information system in the university's 
logistics activities are considered. The methods of implementation are analyzed, and the effectiveness is assessed. The 
functionality of digital tools involved in existing processes has been identified, and promising areas for their improvement 
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have been identified. The reliability of the system in interaction with the university's internal customers and the reliability of 
the process of timely provision of the university with purchased resources have been investigated. The practice of managing 
the procurement of goods and services in the university's supply system has been analyzed, and the potential for the 
development of digital tools in the university's logistics supply system has been explored. 

Keywords: logistics, digital economy, procurement, digitalization, introduction of digital technologies. 
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Беликов А. Ю. 

Карелина А. Е. 

Фомченкова В. А. 

 
Аннотация. Стратегическое развитие топливно-энергетического комплекса, включая нефтегазовый 

сегмент, оказывает определяющее влияние на ключевые макроэкономические параметры национальной экономики. 
В статье рассматриваются количественные зависимости между выбранными приоритетами развития 
энергетической отрасли и показателями экономического роста и бюджетной устойчивости. Методическая основа 
анализа базируется на применении инструментов корреляционно-регрессионного моделирования, позволяющих 
выявить степень и характер взаимосвязей. Статистические значения показателей послужили основой для анализа. 
Результаты количественной оценки позволяют подтвердить наиболее значимые направления отраслевого 
развития с точки зрения их макроэкономического эффекта. Сделанные выводы могут дополнить разработку 
государственной энергетической политики, направленную на укрепление экономической безопасности и 
технологической независимости страны. 
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Ключевые слова: энергетическая политика, макроэкономика, стратегические приоритеты, нефтегазовая 
отрасль, экономическая устойчивость, регрессионный анализ, ТЭК, экономическая безопасность 

Abstract. The strategic development of the fuel and energy complex, including the oil and gas segment, has a decisive 
impact on the key macroeconomic parameters of the national economy. The article examines the quantitative relationships 
between the selected priorities for the development of the energy industry and the indicators of economic growth and budgetary 
sustainability. The methodological framework of the analysis is based on the use of correlation and regression modeling tools, 
which allow for the identification of the degree and nature of the relationships. The statistical data of the indicators served as 
the basis for the analysis. The results of the quantitative assessment allow us to confirm the most significant areas of sectoral 
development in terms of their macroeconomic effect. The conclusions made can complement the development of state energy 
policy aimed at strengthening the country's economic security and technological independence. 

Keywords: energy policy, macroeconomics, strategic priorities, oil and gas industry, economic sustainability, 
regression analysis, fuel and energy complex, economic security 
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Попова Светлана Владимировна 

Замятин Роман Андреевич 

 

Аннотация. В условиях постоянно оказываемого давления странами Запада на российскую экономику 
важно поддержать баланс отраслей и их устойчивость для обеспечения экономической безопасности государства. В 
этом случае представляет интерес комплекс мер, направленных на замену иностранных товаров, технологий и 
услуг отечественными аналогами. Таким образом, реализация программы импортозамещения приобретает особую 
значимость. Настоящая статья посвящена исследованию особенностей осуществления политики 
импортозамещения в современной России, выявлению основных направлений и проблем, возникающих в процессе её 
внедрения. 

Ключевые слова: импортозамещение, национальная безопасность, экономика, санкции, инновационное 
развитие, государственная политика, сельское хозяйство, металлургия, инновации, эффективность. 

Abstract. Amid ongoing pressure from Western countries on the Russian economy, it is crucial to maintain sectoral 
balance and resilience to ensure the state's economic security. In this context, a set of measures aimed at replacing foreign 
goods, technologies, and services with domestic alternatives is of particular interest. Thus, the implementation of the import 
substitution program takes on special significance. This article examines the features of import substitution policy in modern 
Russia, identifying key directions and challenges encountered during its implementation. 

Keywords: import substitution, national security, economy, sanctions, innovative development, state policy, 
agriculture, metallurgy, innovation, efficiency. 
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Илюхин Алексей Александрович 

Аннотация. Рассмотрены вопросы проектирования рисковых событий, которые могут отрицательно 
повлиять на процесс разработки сложных институциональных задач или затормозить его. Показано, что риск 
сложно классифицировать по разным категориям, но необходимо определить типы рисков, которые связаны с 
проектом. Риски могут варьироваться в зависимости от управления членами команды, ресурсами и изменением 
среды или технологий. Сделаны выводы о том, что технические риски лежат в основе большинства причин неудач 
программных проектов. Предложен подход к управлению рисками на основе поэтапной оценки рисков отдельных 
частей проекта при реализации всей задачи. 

Ключевые слова: управление проектам, риски проекта, оценка рисков, институциональный цикл. 
Abstract. The issues of designing risky events that can negatively affect or slow down the process of developing 

complex institutional tasks are considered. It is shown that it is difficult to classify risk into different categories, but it is 
necessary to identify the types of risks associated with the project. The risks may vary depending on the management of team 
members, resources, and changing environments or technologies. It is concluded that technical risks underlie most of the 
causes of software project failures. An approach to risk management is proposed based on a step-by-step risk assessment of 
individual parts of the project while implementing the entire task. 

Keywords: project management, project risks, risk assessment, institutional cycle. 
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Ошкордина А. А. 

Лаппо М. В. 

 
Аннотация. В данной статье анализируется финансовая грамотность, которая в условиях инфляции 

становится крайне важной как для потребителей, так и для компаний. Она позволяет эффективно 
адаптироваться к изменениям и принимать взвешенные решения. Исследуется роль принципов экономики и умелое 
использование финансовых инструментов, способствующих более рациональному управлению финансами. Особое 
внимание уделяется государственным инициативам по повышению финансовой грамотности и обмену опытом 
между гражданами и бизнесом, что помогает минимизировать риски и воспользоваться возможностями для роста. 
Сочетая знания, адаптивность и стратегическое планирование, участники экономической среды лучше 
справляются с последствиями инфляции, создавая более устойчивую экономику. 

Ключевые слова: инфляция, потребительские расходы, цены, товары и услуги, финансовое планирование, 
экономические условия. 

Abstract. This article examines financial literacy, which in the context of inflation becomes extremely important for 
both consumers and companies. It allows them to effectively adapt to changes and make informed decisions. It examines the 
role of economic principles and the skillful use of financial instruments that contribute to more rational financial management. 
Particular attention is paid to government initiatives to improve financial literacy and the exchange of experience between 
citizens and businesses, which helps to minimize risks and take advantage of growth opportunities. By combining knowledge, 
adaptability, and strategic planning, economic actors can better cope with the effects of inflation, creating a more resilient 
economy. 

Keywords: inflation, consumer spending, prices, goods and services, financial planning, economic conditions. 
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Попова Светлана Владимировна 

Аннотация. Экономический рост в условиях дефицита бюджета – это сложная задача, которая требует 
тщательного управления государственными финансами и проведения сбалансированной экономической политики. 
Дефицит бюджета возникает, когда расходы государства превышают его доходы, что может быть вызвано 
различными факторами, такими как снижение налоговых поступлений, увеличение социальных расходов или 
экономические кризисы. Однако, даже в таких условиях возможно стимулировать экономический рост, если 
использовать правильные инструменты и стратегии.  

Ключевые слова: экономический рост, экономическое развитие, дефицит бюджета, бюджетный риск, 
источники финансирования, санкции  

Abstract. Economic growth in a budget deficit environment is a complex task that requires careful management of 
public finances and balanced economic policies. A budget deficit occurs when a state's expenditures exceed its revenues, which 
can be caused by various factors such as decreasing tax revenues, increasing social expenditures or economic crises. However, 
even in such conditions it is possible to stimulate economic growth if the right tools and strategies are used.  

Keywords: economic growth, economic development, budget deficit, budget risk, sources of financing, sanctions 
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Калоян Эрик Володевич 

   
 

Аннотация. Экономические эффекты виртуальной реальности во многом уже вышли за рамки хайпа: 
за последние пять лет технология превратилась из нишевого развлечения в инструмент, способный сокращать 
затраты на обучение, ускорять проектирование, повышать точность производственных решений и тем самым 
улучшать ключевые показатели деятельности предприятий. В работе показано, что развитие VR-технологий 
коррелирует с ростом глобального рынка и переносом акцента с потребительского сегмента на промышленность. 
Особое внимание уделено авторскому опыту внедрения экономической модели оценки эффективности VR-проектов 
в среднем машиностроительном бизнесе. Полученные результаты подтверждают тезис о том, что правильно 
организованная виртуальная среда становится частью системы управления стоимостью компании.  

Ключевые слова: виртуальная реальность, машиностроение, цифровой двойник, ROI, эффективность 
производства, обучение персонала, управление стоимостью. 

Abstract. The economic impact of virtual reality has moved far beyond the initial hype. During the past five years the 
technology has evolved from a niche form of entertainment into a tool that lowers training costs, shortens design cycles, raises 
the accuracy of production decisions and, as a result, improves the key performance indicators of industrial enterprises. The 
study shows that the advance of VR technologies correlates with the expansion of the global market and a shift in emphasis 
from consumer to industrial applications. Particular attention is paid to the author’s experience in introducing an economic 
evaluation model for VR projects within a mid-sized machine-building company. The findings confirm that a properly 
organised virtual environment can become an essential component of corporate value management. 

Keywords: virtual reality, machine-building, digital twin, ROI, production efficiency, employee training, value 
management. 
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