
 

 

 
 



 



 

 

         

 

http://www.edrj.ru/


 

  

 

 

 

 

  



 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

5 

  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

6 

Иванова Ольга Юрьевна,  

Аннотация. Градостроительное зонирование является ключевым инструментом для обеспечения 
устойчивого развития территории муниципального образования, поскольку определяет функциональное 
назначение земельных участков, параметры разрешенного строительства и использования объектов 
недвижимости. В тоже время, в процессе градостроительного зонирования нередко возникают проблемы, 
снижающие эффективность самого процесса, влекущие ухудшение качества среды и доступности 
инфраструктуры.  В настоящей статье рассмотрены вопросы повышения эффективности градостроительного 
зонирования муниципальных образований на основе расчетных параметров, утвержденных в Российской Федерации 
методических рекомендаций. На примере анализа градостроительного зонирования одного из муниципальных 
образований Свердловской области – Камышловского городского округа – показаны причины и последствия 
отклонения размеров и конфигурации территориальных зон от расчетных параметров.  

Ключевые слова: градостроительное зонирование, территориальные зоны, жилые зоны, общественно-
деловые зоны, производственные зоны.  

Abstract. Urban planning zoning is a key tool for ensuring the sustainable development of a municipal area, as it 
determines the functional purpose of land plots, the parameters of permitted construction, and the use of real estate objects. 
However, the process of urban planning zoning often faces challenges that reduce its effectiveness and lead to a deterioration 
in the quality of the environment and the availability of infrastructure. This article explores ways to improve the efficiency of 
urban planning zoning in municipal areas based on the calculated parameters and guidelines approved in the Russian 
Federation. Using the example of the analysis of urban planning zoning in one of the municipalities of the Sverdlovsk Region, 
the Kamyshlovsky Urban District, the article shows the causes and consequences of deviations in the size and configuration 
of territorial zones from the calculated parameters. 

Keywords: urban planning zoning, territorial zones, residential zones, public and business zones, and production 
zones. 
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𝑆ж = 𝑆1 + 𝑆2 +⋯+ 𝑆𝑛
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Кудрявцева Мария Викторовна 

Аннотация. В статье лидерство рассматривается как перспективный инструмент управления 
человеческими ресурсами в современной бизнес-среде. Подчеркивается, что ключевым фактором эффективного 
воздействия лидера на последователей является его личностное влияние. В этой связи рассматриваются харизма, 
авторитет и доверие как важные элементы влияния лидера. Обозначена характеристика харизматического лидера, 
выделены основные качества и навыки такого лидера. Также раскрывается значение авторитета лидера и доверия 
во взаимоотношениях лидера с последователями.     

Ключевые слова: лидерство, организация, развитие, лидер, последователи, факторы, харизма, 
авторитет, доверие, влияние.             

Abstract. The article considers leadership as a promising tool for human resource management in the modern 
business environment. It is emphasized that the key factor of effective influence of a leader on followers is his personal 
influence. In this regard, charisma, authority and trust are considered as important elements of a leader's influence. The 
characteristic of a charismatic leader is outlined, the main qualities and skills of such a leader are highlighted. The importance 
of the leader's authority and trust in the leader's relationship with followers is also revealed. 

Keywords: leadership, organization, development, leader, followers, factors, charisma, authority, trust, influence. 
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Емельянова Евгения Валерьевна 

Иевлева Ольга Ивановна 

 
Аннотация. Развитие туризма и индустрии гостеприимства играет важную роль в социально-

экономическом развитии регионов России. В 2021 году в стране приступили к реализации национального проекта 
«Туризм и индустрия гостеприимства», направленного на увеличение туристического потока, улучшение 
инфраструктуры и создание комфортных условий для отдыха и путешествий. Республика Дагестан, обладая 
уникальным природным и культурным потенциалом, активно включена в реализацию данного проекта. Однако для 
эффективного развития туризма в регионе требуется детальное планирование мероприятий, направленных на 
устранение существующих барьеров и повышение инвестиционной привлекательности. В работе используются 
методы анализа и синтеза, статистического исследования, а также сравнительный метод для изучения опыта 
других регионов России в развитии туристической отрасли. 

Ключевые слова: туризм, Республика Дагестан, Сулакский каньон, Бархан Сарыкум, историко-
культурный и гастрономический туризм. 

Abstract. The development of tourism and the hospitality industry plays an important role in the socio-economic 
development of Russia's regions. In 2021, the national project "Tourism and the Hospitality Industry" was launched, aimed 
at increasing the domestic and inbound tourist flow, improving infrastructure and creating comfortable conditions for 
recreation and travel. The Republic of Dagestan, with its unique natural and cultural potential, is actively involved in the 
implementation of this project. However, the effective development of tourism in the region requires detailed planning of 
measures aimed at removing existing barriers and increasing investment attractiveness. The purpose of this work is to study 
the process of implementing the activities of the national project "Tourism and the Hospitality Industry" in the Republic of 
Dagestan, as well as to identify promising areas for its development. The object of the research is the implementation of the 
national project "Tourism and the Hospitality Industry" in the Republic of Dagestan. The work uses methods of analysis and 
synthesis, statistical research, as well as a comparative method to study the experience of other regions of Russia in the 
development of the tourism industry. 

Keywords: tourism, Republic of Dagestan, Sulak Canyon, Sarykum Dune, historical, cultural and gastronomic 
tourism. 
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Беглова Камилла Ринатовна

Аннотация. Статья исследует риски налоговых нарушений, связанные с автоматизацией расчетов на 
цифровых платформах. Анализируются два ключевых аспекта: объективные ошибки, вызванные несовершенством 
алгоритмов и сложностью налогового законодательства, и умышленное уклонение, маскируемое под действия ИИ-
систем. На примерах международных кейсов (Uber, Booking.com, маркетплейсы) выявлены типичные схемы 
манипулирования алгоритмами. Предложены меры противодействия, включая требования к прозрачности 
алгоритмов, усиление ответственности платформ и модернизацию налогового администрирования. Результаты 
показывают необходимость адаптации правовых норм к вызовам цифровой экономики. 

Ключевые слова: цифровые платформы, налоговые риски, алгоритмическое уклонение, автоматизация 
налогообложения, ответственность платформы, налоговое администрирование 

Abstract. The article examines risks of tax violations arising from automation on digital platforms. Two key aspects 
are analyzed: objective errors caused by algorithm imperfections and tax law complexity, and deliberate evasion masked as AI 
system actions. Using international cases (Uber, Booking.com, marketplaces), typical algorithmic manipulation schemes are 
identified. Countermeasures are proposed, including algorithm transparency requirements, enhanced platform liability, and 
modernization of tax administration. The results demonstrate the need to adapt legal norms to digital economy challenges. 

Keywords: digital platforms, tax risks, algorithmic evasion, tax automation, platform liability, tax administration 
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Коровкина Виолетта Игоревна, 

 

Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к интеграции технологий искусственного 
интеллекта в систему маркетингового менеджмента. Авторское исследование базируется на анализе 
теоретических концепций и практических кейсов внедрения ИИ-решений в маркетинговую деятельность 
компаний различных отраслей. Автором предложена типология моделей интеграции, включающая поэтапный, 
параллельный и гибридный подходы. Результаты данного исследования демонстрируют значительный потенциал 
повышения эффективности маркетинговых процессов при условии системного подхода к внедрению технологий 
искусственного интеллекта. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, маркетинговый менеджмент, цифровая трансформация, 
интеграционные модели, автоматизация маркетинга. 

Abstract. The article discusses modern approaches to the integration of artificial intelligence technologies into the 
marketing management system. The author's research is based on the analysis of theoretical concepts and practical cases of 
implementing AI solutions in the marketing activities of companies in various industries. The author proposes a typology of 
integration models, including step-by-step, parallel and hybrid approaches. The results of this study demonstrate significant 
potential for increasing the efficiency of marketing processes, provided that a systematic approach to the implementation of 
artificial intelligence technologies is taken. 

Keywords: artificial intelligence, marketing management, digital transformation, integration models, marketing 
automation. 
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Стукалов Василий Викторович

Балашова Елена Сергеевна

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и методологические основы управления цифровой 
трансформацией промышленных предприятий в условиях экономических изменений. Обосновывается 
актуальность цифровизации как ключевого фактора повышения эффективности производственных систем, 
обеспечения технологической независимости и конкурентоспособности на глобальном рынке. Раскрываются 
основные проблемы внедрения цифровых решений – дефицит квалифицированных кадров, высокая стоимость и 
сложность интеграции технологий, недостаточная цифровая зрелость предприятий. Представлена концепция 
цифрового управления, основанная на использовании интеллектуальных технологий, цифровых платформ и 
инновационных бизнес-моделей. Определены приоритетные направления и инструменты управления цифровой 
трансформацией: диагностика текущего уровня цифровизации, разработка дорожных карт, внедрение цифровых 
экосистем, формирование цифровой культуры и обеспечение доверия к деятельности предприятия. Сделан вывод о 
том, что эффективное управление цифровой трансформацией является необходимым условием устойчивого 
развития, роста производительности и повышения качества жизни. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, промышленное предприятие, цифровое управление, 
инновации, цифровая экосистема, конкурентоспособность, технологическая независимость, управление 
изменениями.  

Abstract. This article explores the theoretical and methodological foundations of managing the digital 
transformation of industrial enterprises in the context of economic change. Digitalization is emphasized as a crucial driver 
for enhancing production efficiency, achieving technological independence, and strengthening competitiveness in the global 
market. The study highlights the key challenges faced by enterprises in the process of implementing digital solutions, such as 
the lack of skilled specialists, significant costs and complexity of technological integration, and insufficient levels of digital 
maturity. It introduces the concept of digital management, which relies on intelligent technologies, digital platforms, and 
innovative business models. The paper outlines priority areas and management tools for digital transformation, including 
assessment of the current state of digitalization, development of strategic roadmaps, creation of digital ecosystems, fostering 
a digital culture, and building trust in enterprise activities. The conclusion underscores that effective digital transformation 
management is essential for ensuring sustainable development, boosting productivity, and improving overall quality of life. 
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Keywords: digital transformation, industrial enterprise, digital management, innovation, digital ecosystem, 
competitiveness, technological independence, change management. 
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Пасмурцева Наталья Николаевна 

Бобкова Елизавета Игоревна 

Пасмурцев Иван Александрович 

Аннотация. Эффективная образовательная политика повышает конкурентоспособность региона и 
качество жизни населения. В результате обеспечивается устойчивое социально-экономическое развитие субъекта 
РФ. Представленное исследование направлено на определение тенденций и выявление проблем в деятельности 
исполнительных органов государственной власти субъекта РФ в сфере образования, что имеет важное значение для 
реализации государственной образовательной политики и достижения стратегических целей развития 
образования в России. 

Ключевые слова: региональная система образования; государственная политика в сфере образования; 
тенденции и проблемы. 

Abstract. Effective educational policy increases the competitiveness of the region and the quality of life of the 
population. As a result, sustainable socio-economic development of the subject of the Russian Federation is ensured. The 
presented study is aimed at determining trends and identifying problems in the activities of executive bodies of state power of 
the subject of the Russian Federation in the field of education, which is important for the implementation of state educational 
policy and the achievement of strategic goals for the development of education in Russia. 

 Keywords: regional education system; state policy in education; trends and problems. 
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Стукалов Василий Викторович

Балашова Елена Сергеевна

Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния экономического механизма на 
конкурентоспособность промышленных предприятий полного цикла в условиях современной российской экономики. 
Рассмотрены сущность и структура экономического механизма, его роль в формировании устойчивых 
конкурентных преимуществ и обеспечении технологической независимости. Проведен анализ ключевых факторов 
конкурентоспособности, включая качество продукции, ценовую политику, технологическое развитие, кадровый 
потенциал, финансовую обеспеченность и рыночную конъюнктуру. На основе данных Росстата и отраслевых 
обзоров выявлены особенности функционирования предприятий полного цикла, а также основные проблемы их 
развития, среди которых импортозависимость, капиталоёмкость модернизации, кадровые дефициты и 
логистические риски. Сформулированы практические рекомендации по совершенствованию экономического 
механизма, включающие интеграцию бережливого производства и цифровизации процессов, а также развитие 
кадрового потенциала. 

Ключевые слова: экономический механизм, конкурентоспособность, промышленное предприятие полного 
цикла, импортозамещение, инновации, производственная эффективность. 

Abstract. The article examines the impact of the economic mechanism on the competitiveness of full-cycle industrial 
enterprises within the context of the modern Russian economy. It explores the concept and structure of the economic 
mechanism, its role in building sustainable competitive advantages, and ensuring technological independence. The analysis 
covers key competitiveness factors, including product quality, pricing policy, technological development, human capital, 
financial resources, and market conditions. Based on Rosstat data and industry reviews, the paper identifies the specific 
features of full-cycle enterprises as well as the main challenges to their development, such as import dependence, high capital 
intensity of modernization, workforce shortages, and logistics risks. Practical recommendations are proposed for improving 
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the economic mechanism, including the integration of lean manufacturing and process digitalization, along with the 
development of human capital. 

Keywords: economic mechanism, competitiveness, full-cycle industrial enterprise, import substitution, innovation, 
production efficiency. 
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Шмелькова Олеся Игоревна 

Аннотация. Современные проекты цифровой трансформации в торговой отрасли характеризуются 
высокой степенью неопределенности, множеством внутренних и внешних факторов, влияющих на их успешную 
реализацию. Одним из ключевых инструментов управления рисками является карта рисков. Это визуальный и 
аналитический инструмент, позволяющий систематизировать, оценивать и контролировать потенциальные 
угрозы проекта. Цель данной статьи — доказать, что использование карты рисков является эффективным 
инструментом управления рисками в проектах цифровой трансформации торговли. В статье рассмотрено, что 
учет отраслевой специфики и адаптация карты рисков к различным этапам жизненного цикла проекта повышает 
эффективность управления, снижает финансовые потери, за счет этого происходит улучшение результатов 
проектов цифровой трансформации. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, карта рисков, жизненный цикл проекта, риск-менеджмент, 
торговля. 

Abstract. Modern digital transformation projects in the trade industry are characterized by a high degree of 
uncertainty, many internal and external factors that affect their successful implementation. One of the key risk management 
tools is a risk map. This is a visual and analytical tool that allows you to systematize, evaluate and control potential project 
threats. The purpose of this article is to prove that the use of a risk map is an effective risk management tool in digital 
transformation projects of trade. The article discusses that taking into account industry specifics and adapting the risk map 
to various stages of the project life cycle increases management efficiency, reduces financial losses, and thereby improves the 
results of digital transformation projects.  

Keywords: digital transformation, risk map, project life cycle, risk management, trade. 
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Карпович Виктор 

Аннотация. В статье обобщены основные результаты изучения факторов, оказывающих влияние на 
формирование ценовой политики компании. С использованием методов научного анализа автором рассмотрены 
взаимосвязи между ключевыми внешними (экзогенными) и внутренними (эндогенными) элементами, 
формирующими стоимость продукции и услуг. Основная цель публикации заключается в установлении 
универсальных принципов и характерных черт эффективного ценообразования в современных условиях, 
характеризующегося высокой степенью нестабильности и обострением конкурентной борьбы. 

Ключевые слова: ценообразование, цена, стоимость, затраты, конъюнктуры рынка, ценовая политика, 
макроэкономические условия. 

Abstract. The article summarizes the main findings on the study of factors influencing the formation of a company's 
pricing policy. Using scientific analysis methods, the author examines the interconnections between key external (exogenous) 
and internal (endogenous) elements that shape product and service costs. The primary objective is to establish universal 
principles and distinctive features of effective pricing in modern conditions characterized by high instability and intensified 
competition.  

Keywords: pricing, price, cost, expenses, market conjuncture, pricing policy, macroeconomic conditions. 
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