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Попова Юлия Александровна, 

Аннотация. В данной научной работе анализируется роль системы внутреннего контроля в рамках 
функционирования современных предприятий в высококонкурентной среде и затрагиваются вопросы 
формализации ее построения. Отражена взаимосвязь внутреннего контроля и системы управления рисками. 
Подробно раскрываются ключевые группы методов снижения вероятности наступления неблагоприятных 
событий и минимизации их последствий в рамках системы риск-менеджмента. Рассматриваются количественные 
и качественные критерии оценки эффективности системы внутреннего контроля. Среди множества последних 
обосновывается центральное место показателей продуктивности и результативности, а также применение 
методов ранжирования и рейтинговой оценки. Отражены особенности применения на практике количественных 
показателей в ходе оценки текущего состояния бизнес-процессов. 

Ключевые слова: внутренний контроль, риск-менеджмент, бизнес-процессы, методы управления рисками, 
информационная безопасность, метод рейтинговых оценок, метод ранжирования, показатели продуктивности и 
результативности. 

Abstract. This scientific paper analyzes the role of the internal control system in the framework of the functioning 
of modern enterprises in a highly competitive environment and addresses the issues of formalization of its construction. The 
interrelation between internal control and the risk management system is reflected. The key groups of methods for reducing 
the likelihood of adverse events and minimizing their consequences within the framework of the risk management system are 
described in detail. Quantitative and qualitative criteria for evaluating the effectiveness of the internal control system are 
considered. Among the many latter, the central place of productivity and effectiveness indicators is justified, as well as the 
use of ranking and rating assessment methods. The peculiarities of applying quantitative indicators in practice during the 
assessment of the current state of business processes are reflected. 

Keywords: internal control, risk management, business processes, risk management methods, information security, 
rating method, ranking method, productivity and effectiveness indicators. 
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19 

Конторович Алексей Александрович

Аннотация. В статье системно рассмотрены действующие государственные механизмы инвестиционной 
поддержки развития промышленности в Российской Федерации. Проанализированы формы прямой и косвенной 
поддержки (субсидии федерального бюджета, льготные займы, налоговые льготы, госгарантии), 
институциональная архитектура (роль Минпромторга, Минэнерго, Минобрнауки, Федерального казначейства), а 
также методологические подходы к оценке эффективности мер — от целевых индикаторов и поэтапного 
финансирования до внешнего аудита Счётной палаты. Выявлены ключевые ограничения реализации (дублирование 
инструментов, неполное освоение ассигнований, смещение фокуса на «выходные» показатели вместо конечного 
эффекта, риски субъективности и конфликтов интересов). Обоснованы направления совершенствования: 
укрупнение и координация мер, внедрение интегральных индикаторов, расширение анализа «затраты–выгоды» и 
мультипликативного эффекта, а также усиление публичности и независимой экспертизы. Сделан вывод о том, 
что комплексная модернизация инструментов и процедур оценки критична для наращивания инвестиционной 
активности и устойчивого роста отечественной СПГ-отрасли в условиях санкций и меняющейся 
внешнеэкономической конъюнктуры. 

Статья выполнена под научным руководством д.п.н., доцента Серегиной А.А., кафедра "Мировой 
экономики", Дипломатическая академия МИД России. 

Ключевые слова: промышленность, инвестиции; государственная поддержка; субсидии; Минэнерго; 
Минпромторг; эффективность; Счётная палата. 

Abstract. This article provides a systematic review of the current governmental mechanisms of investment support 
for industry developing in the Russian Federation. It examines direct and indirect support instruments (federal budget 
subsidies, concessional loans, tax incentives, state guarantees, and Special Investment Contracts), the institutional 
architecture (roles of the Ministry of Industry and Trade, the Ministry of Energy, the Ministry of Science and Higher 
Education, and the Federal Treasury), and methodological approaches to evaluating policy effectiveness—from target 
indicators and staged financing to external audits by the Accounts Chamber. The study identifies key implementation 
constraints, including instrument overlap, under-utilization of appropriations, emphasis on output rather than final 
outcomes, and risks of subjectivity and conflicts of interest. It outlines improvement avenues: consolidation and coordination 
of tools, adoption of integral performance indicators, broader use of cost–benefit and multiplier analyses, and stronger 
transparency and independent expertise. The paper concludes that upgrading instruments and evaluation procedures is 
essential to scale up investment activity and sustain growth of Russia’s LNG sector amid sanctions and a shifting external 
economic environment. 

The article was prepared under the scientific supervision of Associate Professor A.A. Seregina, Doctor of Political 
Sciences, Department of World Economy, Diplomatic Academy of the Ministry of Foreign Affairs of Russia. 

Keywords: Industry, investment; state support; subsidies; Ministry of Energy; Ministry of Industry and Trade; 
effectiveness; Accounts Chamber. 
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Джуртубаева Инара Магомедовна 

Аннотация. Статья анализирует современное состояние возобновляемой энергетики в Российской 
Федерации, а также достижения отрасли в 2022–2025 годах и примеры реализованных ВИЭ-проектов. Особое 
внимание уделяется реализованным проектам в области ветряной и солнечной генерации, а также 
государственным мерам стимулирования. Подробно проанализированы ключевые экономические, технологические, 
правовые и инфраструктурные ограничения, препятствующие росту сектора. В статье предложены возможные 
сценарии развития возобновляемых источников энергии в период до 2035–2050 годов с учётом региональной 
специфики. Также подчёркивается значимость экологически устойчивого энергопроизводства для выполнения 
международных климатических обязательств и обеспечения долгосрочной энергетической безопасности страны. 

Данная статья выполнена в рамках написания Выпускной квалификационной работы магистра.  
Статья выполнена под научным руководством доктора полит. наук, доцента Серегиной А.А., кафедра 

«Мировая экономика», Дипломатическая Академия МИД России. 
Ключевые слова: возобновляемые источники энергии, ветроэнергетика, солнечная энергетика, биомасса, 

«зеленая» энергия, государственная энергетическая стратегия, энергопереход. 
Abstract. The article analyzes the current state of renewable energy in the Russian Federation, as well as the 

achievements of the industry in 2022-2025 and examples of implemented renewable energy projects. Special attention is paid 
to the implemented projects in the fields of wind and solar generation, as well as government incentives. The article provides 
a detailed analysis of the key economic, technological, legal, and infrastructure limitations that hinder the growth of the sector. 
The article also proposes possible scenarios for the development of renewable energy sources in the period up to 2035-2050, 
taking into account regional specifics. The importance of environmentally sustainable energy production for meeting 
international climate commitments and ensuring the country's long-term energy security is also emphasized. 

Keywords: renewable energy, wind energy, solar energy, biomass, green energy, national energy strategy, energy 
transition. 
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Ночвина Белла Анатольевна  

Утенкова Полина Сергеевна

Аннотация. Целью данной статьи является выявление причин ускоренной экономической модернизации 
Китайской Народной Республики, начиная с конца 1970-х годов до настоящего времени, а также анализ характера 
развития китайской экономики в условиях современных геополитических вызовов. Рассматриваются ключевые 
отрасли экономики КНР, оказывающие значительное влияние на экономический рост Китая. Анализируется роль 
государства во внутренних экономических реформах и интеграции в мировую экономику. Определяются 
результаты экономического роста и последствия индустриализации экономики КНР. Статья демонстрирует 
экономическую трансформацию Китай как пример стремительного экономического развития – от аграрной 
страны до глобального лидера.  

Ключевые слова: Китай; экспортный сектор; стратегия развития; инвестиции; технологии; 
государственное регулирование; глобальная экономика; экологическая устойчивость.  

Abstract. The purpose of this article is to identify the characteristics of the economic development of the People's 
Republic of China from the late 1970s to the present. The study examines key sectors of the PRC's economy that have had a 
significant impact on its economic growth. It analyzes the state's role in domestic economic reforms and integration into the 
global economy. The results of the economic growth and the consequences of the industrialization of the PRC's economy are 
identified. The article presents China's economic transformation as a case of rapid economic development—from an agrarian 
society to a global leader. 

Keywords: China; export sector; development strategy; investments; technology; government regulation; global 
economy; environmental sustainability. 
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Радионов Никита Андреевич 

Аннотация. В статье проводится комплексный анализ реализации энергетического перехода 
(Energiewende) в Германии, фокусируясь на системных проблемах, препятствующих достижению национальных 
целей по климатической нейтральности к 2045 году. Исследование охватывает ключевые секторы экономики: 
электроэнергетику, теплоснабжение зданий, транспорт и промышленность. Выявлены и детально 
проанализированы критические вызовы, включая региональные диспропорции в развитии возобновляемой 
энергетики, замедленные темпы декарбонизации транспорта и теплоснабжения, недостаточное развитие 
резервных мощностей и водородной инфраструктуры, а также острый дефицит финансирования и 
квалифицированных кадров. Особое внимание уделено противоречию между рекордными показателями роста ВИЭ 
и сохраняющейся зависимостью от традиционных энергоносителей. На основе анализа законодательных 
инициатив и практических результатов предложены рекомендации по преодолению идентифицированных 
барьеров. Материал представляет интерес для экспертов в области энергетики, климатической политики и 
устойчивого развития. 

Данная статья выполнена в рамках написания магистерской диссертации. 
Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Секачевой А.Б., кафедра МЭО и 

внешнеэкономических связей, Дипломатическая академия МИД России. 
Ключевые слова: Германия, зеленая энергетика, энергетический переход, энергоэффективность, 

накопители энергии, возобновляемые источники энергии, декарбонизация теплоснабжения, декарбонизация 
транспорта 

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the implementation of Germany's energy transition 
(Energiewende), focusing on the systemic problems hindering the achievement of national climate neutrality goals by 2045. 
The study covers key economic sectors: power generation, building heating, transport, and industry. Critical challenges are 
identified and analyzed in detail, including regional disparities in renewable energy development, slow decarbonization rates 
in transport and heating, insufficient development of backup capacity and hydrogen infrastructure, as well as acute funding 
shortages and skilled labor deficits. Particular attention is paid to the contradiction between record growth rates of renewable 
energy and persistent dependence on conventional energy sources. Based on the analysis of legislative initiatives and practical 
outcomes, recommendations for overcoming the identified barriers are proposed. The material is of interest to experts in the 
fields of energy, climate policy and sustainable development. 

Keywords: Germany, green energy, energy transition, energy efficiency, energy storage, renewable energy, 
decarbonization of heating, transport decarbonization 
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Секачева Алла Борисовна 

Аннотация. В данной статье обозначены конкретные условия, препятствующие развитию инновационных 
малых и средних предприятий ЕС, поскольку именно данный вид бизнеса является основой функционирования 
европейской экономики, занимая по состоянию на 2024 год на МСП 99,8% всех компаний, 65,2 % общей занятости 
и 53,1 % добавленной стоимости. Учитывая неоднородность МСП, а также разнообразие препятствий на пути 
инноваций, с которыми они сталкиваются, автор пришел к выводу о том, что поддержка инноваций для них должна 
включать как финансовые, так и нефинансовые инструменты. 

Ключевые слова: ЕС, малые и средние предприятия (МСП), инновации, финансирование. 
Abstract. This article identifies specific conditions that hinder the development of innovative small and medium-sized 

enterprises in the EU, since this type of business is the basis for the functioning of the European economy, accounting for 
99.8% of all companies, 65.2% of total employment and 53.1% of value added in SMEs as of 2024. Given the heterogeneity 
of SMEs, as well as the variety of obstacles to innovation they face, the author concluded that innovation support for them 
should include both financial and non-financial instruments. 

Keywords: EU, small and medium-sized enterprises (SMEs), innovation, financing. 
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Арно Вероника Владимировна 

Колесниченко Ева Павловна

Гарифулина Ирина Юрьевна

Шаров Павел Егорович

Аннотация. Статья посвящена исследованию взаимосвязи между экономической устойчивостью и 
финансовой культурой субъектов регионального развития Северо-Восточного федерального округа России. В работе 
использованы методы анализа статистических данных по ключевым экономическим показателям и показателям 
финансовой грамотности за период 2020–2025 гг. Проведен сравнительный межрегиональный анализ, выявлены 
основные индикаторы финансовой культуры, влияющие на устойчивость экономики и снижение бюджетного 
дефицита. Результаты показывают, что повышение финансовой грамотности способствует укреплению 
экономической стабильности и росту валового регионального продукта, что является важным условием для 
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сбалансированного развития региона в современных экономических условиях. Даны рекомендации по расширению 
программ финансового просвещения и интеграции финансовых компетенций в стратегии регионального развития. 

Ключевые слова: экономическая устойчивость, финансовая культура, финансовая грамотность, валовой 
региональный продукт, Северо-Восточный федеральный округ, региональное развитие, бюджетный дефицит, 
финансовое просвещение. 

Abstract. The article focuses on the study of the relationship between economic sustainability and financial culture 
of regional development entities in the Northeastern Federal District of Russia. The research employs statistical data analysis 
methods on key economic indicators and financial literacy metrics for the period 2020–2025. A comparative interregional 
analysis identifies the main financial culture indicators affecting economic stability and budget deficit reduction. Results 
demonstrate that improving financial literacy contributes to strengthening economic stability and increasing gross regional 
product, which is crucial for balanced regional development under current economic conditions. Recommendations are 
provided for expanding financial education programs and integrating financial competencies into regional development 
strategies. 

Keywords: economic sustainability, financial culture, financial literacy, gross regional product, Northeastern 
Federal District, regional development, budget deficit, financial education 
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Арно Вероника Владимировна

Колесниченко Ева Павловна

Ельникова Елена Александровна

Ремизов Никита Андреевич

Аннотация. В статье представлен системный анализ рисков, связанных с проведением экономического 
аудита в северных регионах России, отличающихся особой географической удалённостью, экстремальными 
климатическими условиями и спецификой экономики. Исследование основано на анализе статистических и 
мониторинговых данных проверок государственных и частных организаций, а также применении современных 
методов аудита, включая технологии искусственного интеллекта и автоматизированных систем мониторинга. 
Выявлены основные категории рисков: злоупотребления с фиктивными операциями, кассовые разрывы и 
посреднические схемы. Представлены результаты оценки динамики рисков за 2024–2025 годы, эффективность 
внедренных мер по их снижению и рекомендации по совершенствованию аудиторских методик и цифровизации 
процессов. Результаты показывают значительное снижение рисков за счет комплексных мер, что имеет важное 
значение для повышения финансовой устойчивости регионов. 
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Ключевые слова: экономический аудит, риски аудита, северные регионы России, злоупотребления, 
кассовые разрывы, посреднические схемы, автоматизация аудита, финансовая устойчивость, цифровизация, 
искусственный интеллект 

Abstract. The article presents a systematic analysis of the risks associated with conducting economic audits in the 
northern regions of Russia, which are characterized by their geographical remoteness, extreme climatic conditions, and specific 
economic conditions. The study is based on the analysis of statistical and monitoring data from inspections of public and 
private organizations, as well as the use of modern audit methods, including the use of artificial intelligence technologies and 
automated monitoring systems. The main categories of risks identified include fraud with fake transactions, cash shortages, 
and intermediary schemes. The results of assessing the dynamics of risks for 2024-2025, the effectiveness of implemented 
measures to reduce them, and recommendations for improving audit methods and digitalizing processes are presented. The 
results show a significant reduction in risks through comprehensive measures, which is essential for improving the financial 
stability of regions. 

Keywords: economic audit, audit risks, northern regions of Russia, abuse, cash gaps, intermediary schemes, audit 
automation, financial stability, digitalization, artificial intelligence 
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Иваненко Антон Андреевич  

Головина А.Н.  

Аннотация. В статье исследованы основные задачи применения искусственного интеллекта и его обучение 
в управлении качеством продукции. Рассмотрено применение машинного зрения для широкого спектра задач, 
включая металлургию, нефтехимию, сельское хозяйство, химическое производство, производство железобетонных 
изделий, где применяемые технологии в данных областях помогают решать ключевые проблемы, позволяют 
оптимизировать процессы и повышают эффективность производства. Цель статьи состоит в том, чтобы 
исследовать влияние внедрения искусственного интеллекта, машинного зрения на качество производства. 
Проанализировано влияние использования машинного зрения на экономический эффект предприятий. Методы 
исследования включают теоретический обзор, метод синтеза, метод анализа и сравнения, а также метод 
обобщения. Результаты анализа позволили выявить значимость использования методов машинного зрения в 
экономике предприятий, их роль в решении задач и потребность в подготовке специалистов для их эффективного 
использования. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, машинное зрение, обучение машинного зрения, экономика 
предприятий, металлургия, нефтегазовая промышленность, химическая промышленность, производство 
железобетонных изделий, сельское хозяйство. 

Abstract. The article examines the main tasks of using artificial intelligence and its training in product quality 
management. The application of machine vision for a wide range of tasks is considered, including metallurgy, petrochemistry, 
agriculture, chemical production, production of reinforced concrete products, where the technologies used in these areas help 
solve key problems, optimize processes and increase production efficiency. The purpose of the article is to investigate the 
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impact of the introduction of artificial intelligence and machine vision on the quality of production. The influence of the use 
of machine vision on the economic effect of enterprises is analyzed. Research methods include a theoretical review, a synthesis 
method, a method of analysis and comparison, as well as a method of generalization. The results of the analysis revealed the 
importance of using machine vision methods in the economy of enterprises, their role in solving problems and the need to 
train specialists for their effective use.  

Keywords: artificial intelligence, machine vision, machine vision training, enterprise economics, metallurgy, oil 
and gas industry, chemical industry, production of reinforced concrete products, agriculture. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

76 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

77 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

78 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

79 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

80 

 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

81 

Мальцева Юлия Александровна

Кириллова Вера Витальевна

Аннотация. Целью исследования стало изучение вопросов, связанных с сертификацией алюминиевого 
проката в условиях введенных против РФ санкций. Авторами статьи сделан обзор международной системы 
сертификации соответствия алюминиевой продукции, маркировки алюминиевых конструкций, обязательных для 
экспорта, в том числе и в дружественные страны. В статье авторами представлены затраты на сертификацию 
и опытные испытания крупного уральского производителя продукции из алюминия. В заключении исследования 
сформулированы выводы о убытках и потерях предприятия из-за введенных санкций. Отмечено, что работа по 
сертификации не прекращается, рассматриваются варианты реализации продукции из алюминия в страны Юго-
Восточной Азии. 

Ключевые слова: рынок алюминия, экспорт алюминия, прокатная продукция, санкции, сертификация, 
маркировка 

Abstract. The aim of this study was to examine issues related to the certification of rolled aluminum products under 
the sanctions imposed on Russia. The authors reviewed the international system for certifying aluminum product conformity 
and the mandatory labeling of aluminum structures for export, including to friendly countries. In this article, the authors 
present the costs of certification and pilot testing at a major Ural aluminum manufacturer. The study concludes with 
conclusions on the company's losses and damages due to the sanctions. It was noted that work on certification is ongoing, 
and options for selling aluminum products to countries in Southeast Asia are being considered. 

Keywords: aluminum market, aluminum exports, rolled products, sanctions, certification, labeling 
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Латынина Наталья Александровна 

Гарипова Альбина Рашитовна 

Шакирова Алсу Габдрашитовна

  

  

  

Аннотация. В статье рассматривается мировой рынок систем и технологий искусственного 
интеллекта, проведен анализ динамики активных пользователей телекоммуникационных связей, представлены 
прогнозные данные, характеризующие рынок ИИ к 2033 году, описываются достижения ведущих мировых стран в 
сфере ИИ, а также определена роль России в сфере цифровых технологий. Использовались методология системного 
анализа, методы логического и сравнительного анализа. В результате определены приоритеты национальных 
стратегий в сфере ИИ, раскрыта динамика мирового рынка систем и технологий искусственного интеллекта. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, интернет, сотовая связь, цифровая трансформация, 
цифровые технологии, аппаратное обеспечение, No-code-разработка, национальные стратегии ИИ, рынок ИИ. 

Abstract. The article examines the global market of artificial intelligence systems and technologies, analyzes the 
dynamics of active users of telecommunication links, presents forecast data characterizing the AI market by 2033, describes 
the achievements of leading world countries in the field of AI, and defines Russia's role in the field of digital technologies. To 
achieve this, the article uses the methodology of system analysis and methods of logical and comparative analysis. As a result, 
the article identifies the priorities of national AI strategies and reveals the dynamics of the global market of artificial 
intelligence systems and technologies. 

Keywords:  artificial intelligence, the Internet, cellular communication, digital transformation, digital 
technologies, hardware, No-code development, national AI strategies, and the AI market. 
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Понедельникова Диана Олеговна 

Аннотация. Статья посвящена отдельным вопросам определения момента возникновения 
объективного банкротства, которое следует определить как особый тип финансового состояния  предприятия, 
наиболее соответствующего кризисному финансовому состоянию по «традиционным» методикам его определения. 
Необходимость выделения объективного банкротства как типа финансового состояния определяется 
правоприменительной практикой Верховного суда РФ по делам о несостоятельности (банкротстве) при 
привлечении контролирующих должника лиц к субсидиарной ответственности. В соответствии с позицией 
Верховного суда РФ  обосновывается необходимость составления «объективного баланса» исходя из реальной 
стоимости активов и обязательств должника. 

Ключевые слова: Объективное банкротство; кризис предприятия; реальная стоимость активов; 
субсидиарная ответственность. 

Abstract. The article is devoted to certain issues of determining the moment of occurrence of objective bankruptcy, 
which should be defined as a special type of financial condition of an enterprise that best corresponds to a crisis financial 
condition according to "traditional" methods of its determination. The need to single out objective bankruptcy as a type of 
financial condition is determined by the law enforcement practice of the Supreme Court of the Russian Federation in cases of 
insolvency (bankruptcy) when bringing persons controlling the debtor to subsidiary responsibility. In accordance with the 
position of the Supreme Court of the Russian Federation, the necessity of drawing up an "objective balance sheet" based on 
the real value of the debtor's assets and liabilities is justified. 

Keywords: Objective bankruptcy; crisis of the enterprise; the real value of assets; subsidiary liability. 
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Маринич Мария Сергеевна 

Садчикова Д.П. 

Аннотация. В современном мире цифровые технологии играют важную роль в существовании и 
функционировании организаций из любых отраслей экономики. Их влияние на бизнес-процессы с каждым годом 
растет, они становятся неотъемлемой частью цифровой экосистемы, связывающей государство, бизнес и 
общество. Особое место среди цифровых технологий принадлежит сквозным технологиям, охватывающим сразу 
несколько научно-технических направлений, в рамках которых создаются высокотехнологичные продукты и 
сервисы и которые оказывают значительное влияние на развитие экономики и появление новых рынков. Так как 
применение любой технологии должно быть экономически обосновано, в статье рассматривается один из подходов, 
позволяющий сделать вывод о целесообразности применения сквозных технологий в той или иной сфере.  

Ключевые слова: сквозные технологии, экономический эффект, методы оценки, цифровые технологии, 
ресурсы 

Abstract. In the modern world, digital technologies play a vital role in the existence and functioning of organizations 
across all economic sectors. Their impact on business processes is growing year by year, becoming an integral part of the 
digital ecosystem linking government, business, and society. A special place among digital technologies belongs to cross-
cutting technologies, which encompass several scientific and technical fields, creating high-tech products and services and 
significantly impacting economic development and the emergence of new markets. Since the use of any technology must be 
economically justified, this article examines one approach that allows us to draw conclusions about the feasibility of using 
cross-cutting technologies in a given area. 

Keywords: cross-cutting technologies, economic impact, evaluation methods, digital technologies, resources 
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ЭФ = 𝑎 ∗ 𝑏 ∗ 𝑐

ЭФ0 = а0 ∗ 𝑏0 ∗ 𝑐0

ЭФ1 = а1 ∗ 𝑏1 ∗ 𝑐1

ЭФ𝑎 = (а1 −  а0) ∗ 𝑏0 ∗ 𝑐0

ЭФ𝑏 = а1 ∗ (𝑏1 − 𝑏0) ∗ 𝑐0

ЭФ𝑐 = а1 ∗ 𝑏1 ∗ (𝑐1 − 𝑐0)
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Дюсембаева Лаззат Каиратовна  

Тилепиев Мурат Шапенович  

Серимбетов Мурат Абуталибович

Аннотация. В данной статье было изучено пути развития взаимодействия государства и малого бизнеса 
в Республике Казахстан. В РК существует ряд организаций, которые имеют отраслевое значение и являются в 
значительной степени независимыми в пределах четко определенного круга своих функций. 

Для развития инновационных процессов важна не только поддержка государства, но и готовность к 
принятию новых технологий у общества в целом, а также активные действия деловых кругов. Формирование 
здоровой конкуренции, цивилизованного инновационного рынка, повышение культуры деловой этики, соблюдение 
прав интеллектуальной собственности - всё это является зaлогом успеха в формировании инновационной 
экономики.  

Ключевые слова: институциональная среда, предпринимательства, комитет таможенный, финансовый 
контроль, налоговый комитет.  

Abstract. This article studied ways to develop cooperation between the state and small business in the Republic of 
Kazakhstan. In the Republic of Kazakhstan, there are a number of organizations that are of industry significance and are 
largely independent within a clearly defined range of their functions. 

For the development of innovative processes, not only state support is important, but also readiness to adopt new 
technologies from society as a whole, as well as active actions of the business community. The formation of healthy competition, 
a civilized innovation market, an increase in the culture of business ethics, respect for intellectual property rights - all this is 
the key to success in the formation of an innovative economy. 

Keywords: institutional environment, entrepreneurship, customs committee, financial control, tax committee. 
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Сарсадских Анастасия Вадимовна

Гаврилова Лариса Михайловна

Шнаркина Нелла Владимировна

Аннотация. В работе обоснована роль качества городской среды как ключевого нематериального актива, 
влияющего на принятие бизнес-решений о локации, капитальных вложениях и партнерских проектах. Показано, 
что пространственные характеристики (доступность, благоустройство, функциональная смешанность), 
управленческие параметры (регуляторная предсказуемость, скорость согласований, качество проектного 
управления) и социальные факторы (безопасность, человеческий капитал, вовлеченность жителей) формируют 
совокупный инвестиционный сигнал. Предложена методика приоритизации городских инвестиций на основе 
интегрального индекса, сочетающего эффект для бизнеса, общественную полезность и реализуемость через формы 
ГЧП и корпоративных партнерств. В качестве аналитического инструмента представлена матрица «направление 
инвестиций – ожидаемый эффект – модель партнерства – метрики результата – риски», позволяющая 
ранжировать проекты и собирать портфель, устойчивый к бюджетным ограничениям. Подчеркивается значение 
портфельного подхода: баланс быстрой «операционной косметики» (малые проекты) и структурных 
преобразований (транспорт, технопарки, реновация промышленных территорий). Сформулированы 
управленческие механизмы синхронизации городских и корпоративных стратегий, включая стандарты проектного 
цикла, мониторинг эффектов и договорные модели распределения рисков. Полученные результаты адресованы 
муниципальным управленцам, девелоперам, финансовым институтам и общественным организациям.  
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Ключевые слова: городская среда, инвестиционная привлекательность, ГЧП, приоритизация, портфель 
проектов, девелопмент, партнерства 

Abstract. The paper substantiates the role of urban environment quality as a pivotal intangible asset shaping 
business decisions on location, capital expenditure, and partnership projects. We demonstrate that spatial features 
(accessibility, public realm, land-use mix), managerial parameters (regulatory predictability, permitting speed, project 
management quality), and social factors (safety, human capital, civic engagement) compose a composite investment signal. 
We propose an investment-prioritization method based on a composite index combining business impact, public value, and 
deliverability through PPPs and corporate partnerships. An analytical matrix–“investment track–expected impact–
partnership model–result metrics–risks”–is provided to rank initiatives and assemble a fiscally robust project portfolio. 
Emphasis is placed on a portfolio balance between quick operational upgrades (small wins) and structural transformations 
(mobility, technoparks, brownfield regeneration). We outline managerial mechanisms to align municipal and corporate 
strategies, including standardized project cycles, effect monitoring, and contractual risk-sharing models. The results address 
municipal officials, developers, financial institutions, and civil society actors. 

Keywords: urban environment, investment attractiveness, PPP, prioritization, project portfolio, development, 
partnerships 
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Сарсадских Анастасия Вадимовна

Загузина Алла Юрьевна

Минеева Екатерина Васильевна

Аннотация. Статья раскрывает роль креативных индустрий как драйвера локальной экономики средних 
городов. Обосновано, что культурно-креативные виды деятельности создают непрямые мультипликативные 
эффекты: рост занятости и самозанятости, увеличение деловой проходимости центров, повышение 
туристической привлекательности, спрос на городские услуги и недвижимость. Предложена рамка проектного 
управления, сочетающая кластерный подход, развитие «первых этажей» и событийной экономики, поддержку 
креативного предпринимательства через микрофинансирование и сервисные меры, а также институциональные 
инструменты (городские фонды, акселераторы, соглашения о развитии территорий). Показано, что для средних 
городов решающими являются низкопороговые, быстроразворачиваемые форматы и гибкость регулирования, тогда 
как капиталоемкие проекты требуют фазирования и ко-финансирования. Представлена компактная матрица 
типовых проектов с указанием эффектов, механизмов поддержки и метрик мониторинга. Предложенные решения 
ориентированы на органы местного самоуправления, региональные институты развития, девелоперов, 
образовательные и культурные учреждения, а также предпринимателей креативного сектора. Практическая 
значимость заключается в возможности быстро сформировать портфель проектов с измеримыми результатами, 
интегрированный в городские стратегии и программы социально-экономического развития.  

Ключевые слова: креативные индустрии, средние города, экономический эффект, занятость, кластер, 
механизмы поддержки, проектное управление 

Abstract. The paper examines creative industries as a growth engine for middle-sized cities. We argue that cultural 
and creative activities generate indirect multiplier effects: job creation and self-employment, increased footfall in urban centers, 
tourism attractiveness, and demand for services and real estate. We propose a project-management framework combining 
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cluster development, activation of ground-floor frontages and event-based economy, targeted support for creative 
entrepreneurship (micro-finance, advisory services), and institutional tools (urban funds, accelerators, and place-based 
development agreements). For middle-sized cities, low-barrier, rapidly deployable formats and regulatory flexibility are 
essential, whereas capital-intensive projects require phasing and co-financing. A compact matrix of typical projects is 
provided with expected impacts, support mechanisms, and monitoring metrics. The solutions are relevant for local 
governments, regional development agencies, developers, education and cultural institutions, and creative entrepreneurs. The 
practical value lies in assembling a measurable, strategy-aligned project portfolio to strengthen local economic resilience. 

Keywords: creative industries, middle-sized cities, economic impact, employment, cluster, support mechanisms, 
project management 
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Лавринович Александр Андреевич 

Аннотация. Цель исследования – составить теоретико-правовую характеристику методических основ 
анализа и интерпретации коэффициентов платежеспособности должника при подготовке заключения о наличии 
(отсутствии) признаков преднамеренного банкротства. Были определены особенности проведения анализа 
коэффициентов платежеспособности с учетом Постановления Правительства РФ от 27.12.2004 № 855 «Об 
утверждении Временных правил проверки арбитражным управляющим наличия признаков фиктивного и 
преднамеренного банкротства» (поквартальный расчет показателей, расчет среднего темпа снижения, определение 
существенного ухудшения значений показателей). В качестве путей развития методических основ анализа 
коэффициентов платежеспособности рассмотрено проведение анализа на основе учета рекомендуемых значений и 
рекомендуемой динамики коэффициентов платежеспособности, также определены факторы, которые необходимо 
учитывать арбитражному управляющему в таком случае. Полученные результаты могут использоваться 
арбитражными управляющими при выявлении признаков преднамеренного банкротства.  

Ключевые слова: банкротство, неплатежеспособность, процедура наблюдения, арбитражный 
управляющий, временный управляющий, финансовый анализ должника, преднамеренное банкротство, ликвидность, 
коэффициент текущей ликвидности, коэффициент абсолютной ликвидности,  

Abstract. The purpose of this study is to provide a theoretical and legal description of the methodological foundations 
for analyzing and interpreting debtor solvency ratios when preparing a conclusion on the presence (absence) of signs of 
deliberate bankruptcy. The specifics of analyzing solvency ratios were determined, taking into account the Decree of the 
Government of the Russian Federation of December 27, 2004, No. 855 "On Approval of the Temporary Rules for Verifying 
the Presence of Signs of Fictitious and Deliberate Bankruptcy" (quarterly calculation of indicators, calculation of the average 
rate of decline, determination of a significant deterioration in indicator values). As ways to develop methodological 
foundations for analyzing solvency ratios, the analysis based on the recommended values and recommended dynamics of 
solvency ratios was considered, and factors that must be taken into account by the bankruptcy trustee in such a case were also 
identified. The results obtained can be used by bankruptcy trustees when identifying signs of deliberate bankruptcy. 

Keywords: bankruptcy, insolvency, objective bankruptcy, insufficiency of assets, observation procedure, arbitration 
manager, temporary manager, financial analysis of the debtor. 
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Лавринович Александр Андреевич 

Аннотация. Цель исследования – определить особенности и проблемы расчета коэффициентов 
платежеспособности должника в соответствии с Правилами проведения арбитражным управляющим финансового 
анализа. Были определены нюансы расчета коэффициентов платежеспособности с учетом строк бухгалтерского 
баланса и отчета о финансовых результатах. Установлены проблемы: несоответствие терминологии, 
используемой в Правилах проведения арбитражным управляющим финансового анализа, актуальному 
законодательству в области определения форм бухгалтерской (финансовой) отчетности, использование словесной 
формы представления формул расчета коэффициентов платежеспособности должника в Правилах проведения 
арбитражным управляющим финансового анализа, сложности проведения расчетов на основе формул специальных 
коэффициентов платежеспособности на практике. Установлена необходимость обновления и уточнения 
методических рекомендаций по проведению расчета коэффициентов платежеспособности согласно Правилам 
проведения арбитражным управляющим финансового анализа. Полученные результаты могут использоваться 
арбитражными управляющими при подготовке отчетов о финансовом состоянии должника и выявлении признаков 
преднамеренного банкротства.  

Ключевые слова: банкротство, неплатежеспособность, процедура наблюдения, арбитражный 
управляющий, временный управляющий, финансовый анализ должника, преднамеренное банкротство, ликвидность, 
коэффициент текущей ликвидности, коэффициент абсолютной ликвидности, показатели ликвидности. 

Abstract. The purpose of this study is to identify the specifics and challenges of calculating debtor solvency ratios 
in accordance with the Rules for Conducting Financial Analysis by an Insolvency Practitioner. The nuances of calculating 
solvency ratios, taking into account the balance sheet and income statement line items, were identified. The following issues 
were identified: inconsistency between the terminology used in the Rules for Conducting Financial Analysis by an Insolvency 
Practitioner and current legislation on defining accounting (financial) reporting forms, the use of verbal representation of 
formulas for calculating debtor solvency ratios in the Rules for Conducting Financial Analysis by an Insolvency Practitioner, 
and the difficulties of conducting calculations based on formulas for special solvency ratios in practice. The need to update 
and clarify methodological recommendations for calculating solvency ratios in accordance with the Rules for Conducting 
Financial Analysis by an Insolvency Practitioner was identified. The obtained results can be used by insolvency practitioners 
when preparing reports on the debtor's financial position and identifying signs of deliberate bankruptcy. 

Keywords: bankruptcy, insolvency, observation procedure, arbitration manager, temporary manager, financial 
analysis of the debtor, deliberate bankruptcy, liquidity, current liquidity ratio, absolute liquidity ratio, liquidity indicators. 
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Попов Юрий Александрович

Аннотация. В данной научной работе анализируется значение управления качеством как важнейшего 
процесса в ходе функционирования современных предприятий. Оно включает проектирование продукта, 
организацию цепочек производственных процессов, деятельность по контролю и улучшению, выстраивание 
взаимодействия с поставщиками и клиентами, а также формирование корпоративной культуры. Приводятся 
основные стадии, через которые прошло развитие теории управления качеством. Отражена роль международных 
стандартов ISO и проблемы формализма сертификации на практике. Рассматриваются ключевые этапы 
внедрения системы качества и преимущества, которые предприятие может получить при ее правильном 
выстраивании. Подробно раскрываются стратегии управления качеством, применяемые современными 
организациями в процессе их деятельности. Отражено будущее управления качеством, которое связано с 
развитием и применением цифровых решений. 

Ключевые слова: управление качеством, конкуренция, цифровая трансформация, устойчивое развитие, 
производственные процессы, международные стандарты, цифровые решения. 

Abstract. This scientific paper analyzes the importance of quality management as the most important process in the 
course of the functioning of modern enterprises. It includes product design, organization of production process chains, control 
and improvement activities, building interaction with suppliers and customers, as well as the formation of a corporate culture. 
The main stages through which the development of the theory of quality management has passed are given. The role of 
international ISO standards and the problems of certification formalism in practice are reflected. The key stages of the quality 
system implementation and the advantages that an enterprise can receive with its proper alignment are considered. The 
quality management strategies used by modern organizations in the course of their activities are described in detail. It reflects 
the future of quality management, which is associated with the development and application of digital solutions. 

Keywords: quality management, competition, digital transformation, sustainable development, production 
processes, international standards, digital solutions. 
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Суворова Анастасия Васильевна  

Зайцева Виктория Викторовна 

Гармаев Альберт Артурович 

Ульзутуева Ирина Николаевна 

Аннотация. В данной статье освещены основные вопросы стратегического управления в агробизнесе. Дано 
понятие «стратегическое управление». Рассмотрены процессы стратегического управления в агробизнесе. 
Представлена характеристика методов стратегического управления, методология.  Показан алгоритм и способы 
его анализа для разработки стратегии развития предприятия. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, регион, управление, стратегия, перспективы развития, продукция, 
система, агропромышленный комплекс. 

Abstract.   This article covers the main issues of strategic management in agribusiness. The concept of "strategic 
management" is defined. The processes of strategic management in agribusiness are examined. The characteristics of strategic 
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management methods and methodology are presented. The algorithm and methods of its analysis for developing an enterprise 
development strategy are shown. 

Keywords: agriculture, region, management, strategy, development prospects, products, system, agro-industrial 
complex. 
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Суворова Анастасия Васильевна  

Зайцева Виктория Викторовна 

Гармаев Альберт Артурович 

Ульзутуева Ирина Николаевна 

Аннотация. В данной статье освещены вопросы инновационных технологий в сельском хозяйстве. Дано 
определение цифровое сельское хозяйство. Рассмотрены нормативно-правовые акты стратегического управления в 
области развития сельского хозяйства и цифровой экономике. Обозначены проблемы и перспективы развития 
цифрового сельского хозяйства. 

Ключевые слова: цифровое сельское хозяйство, цифровые технологии, регион, управление, система, 
агропромышленный комплекс, нормативная база, инновационные технологии. 

Abstract.   This article highlights the issues of innovative technologies in agriculture. The definition of digital 
agriculture is given. The normative legal acts of strategic management in the field of agricultural development and the digital 
economy are considered. The problems and prospects of digital agriculture development are outlined. 

Keywords: digital agriculture, digital technologies, region, management, system, agro-industrial complex, regulatory 
framework, and innovative technologies.  
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Умгаев Семён Александрович,  

Якухин Алексей Вячеславович  

Шелагуров Кирилл Михайлович 

Аннотация. В статье рассматривается ключевая роль норм выработки в системе финансового 
обеспечения и управления лесным хозяйством России. На основе анализа современных методологических подходов 
раскрываются проблемы применения устаревших норм и делается вывод о необходимости их актуализации для 
повышения эффективности использования бюджетных средств.  

Ключевые слова: нормы выработки, нормативы затрат, лесное хозяйство, лесохозяйственные работы. 
Abstract. This article examines the key role of production standards in the financial support and management 

system of forestry in Russia. Based on an analysis of modern methodological approaches, the article identifies the problems 
associated with the application of outdated standards and concludes that they need to be updated to improve the efficiency of 
budgetary funds. 

Keywords: production standards, cost standards, forestry, forestry operations. 
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Шаймарданова Мария Владиславовна

Павлова Ирина Владимировна

Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу государственно-частного партнерства (ГЧП) как 
современного инструмента социально-экономического развития. Рассматриваются ключевые цели и 
преимущества ГЧП по сравнению с государственными закупками, включая эффективное распределение рисков, 
привлечение частных инвестиций и повышение качества предоставляемых услуг. Особое внимание уделяется 
механизмам финансового обеспечения проектов и сравнительному анализу бюджетной эффективности. На основе 
актуальных статистических данных за 2022-2023 годы выявлены современные тенденции развития ГЧП в России 
с распределением по уровням реализации проектов. 

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, ГЧП, инфраструктурные проекты, распределение 
рисков, бюджетная эффективность, частные инвестиции, сравнительный анализ, эффективность проектов. 

Abstract. The article is devoted to a comprehensive analysis of public-private partnership (PPP) as a modern 
instrument of socio-economic development. The key objectives and advantages of PPP in comparison with public procurement 
are considered, including effective risk allocation, attracting private investment and improving the quality of services 
provided. Special attention is paid to financial support mechanisms for projects and comparative analysis of budget efficiency. 
Based on up-to-date statistical data for 2022-2023, current trends in the development of PPP in Russia have been identified, 
with a distribution by project implementation levels. 

Keywords: public-private partnership, PPP, infrastructure projects, risk allocation, budget efficiency, private 
investment, comparative analysis, project effectiveness. 
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Богданов Андрей Геннадьевич 

Быстрицкая Анна Юрьевна 

Аннотация. В условиях динамичной внешней среды, геополитической нестабильности и ускоренной 
цифровой трансформации конкурентные преимущества становятся ключевым фактором устойчивого развития 
хозяйствующих субъектов. В статье рассматриваются теоретические и методологические основы формирования 
конкурентных преимуществ, анализируются рыночный, ресурсный и динамический подходы, а также выявляются 
современные источники и компоненты конкурентоспособности. Особое внимание уделяется роли стейкхолдер-
анализа, сценарного планирования и интеграции различных подходов в управлении конкурентными 
преимуществами.  

Ключевые слова: конкурентное преимущество, конкурентоспособность, рыночный подход, ресурсный 
подход, динамические способности, стейкхолдер-анализ, сценарное планирование, жизненный цикл конкурентного 
преимущества, импортозамещение, цифровая трансформация 

Abstract. In a dynamic external environment, geopolitical instability, and accelerated digital transformation, 
competitive advantages are becoming a key factor in the sustainable development of business entities. The article examines 
the theoretical and methodological foundations of the formation of competitive advantages, analyzes market, resource and 
dynamic approaches, and identifies modern sources and components of competitiveness. Special attention is paid to the role 
of stakeholder analysis, scenario planning, and integration of various approaches in managing competitive advantages.  

Keywords: competitive advantage, competitiveness, market approach, resource approach, dynamic abilities, 
stakeholder analysis, scenario planning, competitive advantage lifecycle, import substitution, digital transformation 
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Богданов Андрей Геннадьевич 

Быстрицкая Анна Юрьевна 

Аннотация. Актуальность тематики исследования обусловлена тем, что конкуренция является 
движущим звеном современного рыночного механизма. Понимание сущности конкуренции может привести к более 
точному и эффективному ее анализу в числовом выражении. В статье представлена трактовка комплексного 
подхода к значению термина «конкуренция». Целью исследования является выявление основных закономерностей в 
развитии понятия конкуренции и характеристик, позволяющих в полной мере раскрыть данный термин. 

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, борьба, рыночная экономика, потребности 
покупателя, взаимодействие экономических субъектов рынка 

Abstract. The relevance of the research topic is due to the fact that competition is the driving force of the modern 
market mechanism. Understanding the essence of competition can lead to a more accurate and effective numerical analysis. 
The article presents an interpretation of an integrated approach to the meaning of the term "competition". The purpose of the 
study is to identify the main patterns in the development of the concept of competition and the characteristics that make it 
possible to fully disclose this term. 

Keywords: competition, competitiveness, struggle, market economy, customer needs, interaction of economic 
entities of the market 
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Бойтуш Оксана Александровна, 

Аннотация. Целью настоящего авторского исследования является анализ трансформации страховой 
отрасли под влиянием цифровых экосистем и выявление наиболее эффективных моделей монетизации. При 
написании настоящей статьи, автором использовались следующие методы научного познания: сравнительный 
анализ, финансовое моделирование, экспертные оценки. Основными результатами исследования стало выявление 
автором четырех базовых моделей монетизации цифровых экосистем в страховании, определение ключевых 
факторов их финансовой эффективности и разработка рекомендаций по оптимизации стратегий развития. 
Исследование показало, что интеграция цифровых технологий в страховые экосистемы способствует увеличению 
маржинальности на 15-25% и снижению операционных расходов на 20-30%. Полученные выводы имеют 
практическое значение для страховых компаний, планирующих цифровую трансформацию своих бизнес-моделей. 

Ключевые слова: цифровые экосистемы, страхование, монетизация, финансовые эффекты, цифровая 
трансформация, InsurTech, бизнес-модели. 

Abstract. The purpose of this study is to analyze the transformation of the insurance industry under the influence 
of digital ecosystems and identify the most effective monetization models. In writing this article, the author used the following 
research methods: comparative analysis, financial modeling, and expert assessments. The main results of the study were the 
identification of four basic monetization models for digital ecosystems in insurance, the determination of key factors for their 
financial effectiveness, and the development of recommendations for optimizing development strategies. The study showed 
that the integration of digital technologies into insurance ecosystems contributes to a 15-25% increase in margins and a 20-
30% reduction in operating expenses. The findings have practical implications for insurance companies planning the digital 
transformation of their business models. 

Keywords: digital ecosystems, insurance, monetization, financial effects, digital transformation, InsurTech, 
business models. 
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Лоскутова Виктория Александровна,  

Квон Гульнара Магсумовна 

Аннотация. В статье представлены результаты анализа качества жизни населения муниципального 
образования с использованием инструментов SWOT-анализа. Определены факторы, которые определяют сильные 
и слабые стороны проведения муниципальным образованием оценки качества жизни населения. Выявлены 
обстоятельства, которые имеют положительное или отрицательное влияние на уровень качества жизни населения 
определенного муниципального образования. Анализ предусматривает проведение не только качественной оценки 
исследования внутренней и внешей среды, но и получение количественной оценки их влияния.  

Ключевые слова: качество жизни населения, SWOT-анализ, слабые и сильные стороны, количественный 
подход, факторы среды, экспертная оценка. 

Abstract. The article presents the results of an analysis of the quality of life of the municipality's population using 
SWOT analysis tools. The factors that determine the strengths and weaknesses of the municipal entity's assessment of the 
quality of life of the population have been identified. The circumstances that have a positive or negative impact on the quality 
of life of the population of a certain municipality have been identified. The analysis provides not only a qualitative assessment 
of the study of the internal and external environment, but also a quantitative assessment of their impact.  

Keywords: quality of life of the population, SWOT analysis, weaknesses and strengths, quantitative approach, 
environmental factors, expert assessment. 
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Мельниченко Т.Ю., 

Сиссе А. А. 

Полозова С. М. 

Аннотация. Важность экономико – финансовых представлений и умение ориентироваться в финансовых 
вопросах позволяют политологам глубже анализировать механизмы государственной политики, оценивать 
эффективность принятых решений и предвидеть последствия тех или иных экономических стратегий. В данной 
статье рассматриваются основные подходы формирования экономической культуры и финансовой грамотности 
будущих политологов, позволяющие выявить ключевые тенденции и вызовы, актуальные для современного 
политологического анализа. 

Ключевые слова: экономическая культура, финансовая грамотность, профессиональная деятельность.  
Abstract. The importance of economic and financial knowledge and the ability to navigate financial issues allow 

political scientists to analyze government policies more deeply, evaluate the effectiveness of decisions, and anticipate the 
consequences of various economic strategies. This article explores the main approaches to fostering economic culture and 
financial literacy among future political scientists, highlighting key trends and challenges relevant to contemporary political 
analysis. 

Keywords: economic culture, financial literacy, and professional activities. 
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Назаров Дмитрий Михайлович,  

Аннотация. Статья систематизирует влияние больших языковых моделей (LLM) на экономическую 
теорию, эмпирические исследования и управленческие практики. Рассматриваются три уровня изменений: 
научное знание – ускорение обзоров литературы, генерация гипотез и автоматизация репликаций; прикладная 
аналитика – извлечение экономически значимых фактов из неструктурированных данных (отчеты компаний, 
регуляторные тексты, новости), построение текстовых индикаторов и автоматизация рутинных расчетов; 
управленческие решения – персонализация сервисов, поддержка переговоров и риск-менеджмент в реальном времени. 
Показано, что LLM-приложения требуют новой методологии оценивания качества (валидность, 
воспроизводимость, стабильность под сдвигами данных), надежного управления данными (приватность, 
засекречивание коммерческой тайны, контроль источников), экономической модели владения (TCO, ROI, 
распределение выгод и рисков), а также встроенных мер безопасности (контент-фильтры, аудит подсказок, 
«человека-в-контуре»). Предложена компактная карта кейсов с метриками эффекта и контрольными процедурами, 
а также панель мониторинга внедрения (точность экономических экстракций, «утечка» фактологических ошибок 
в рабочие процессы, доля задач с верификацией, удельные затраты на запрос). Материалы адресованы 
исследователям, экономическим аналитикам в бизнесе и государственном управлении, а также командам цифровой 
трансформации, которые оценивают целесообразность и риски внедрения LLM в экономических процессах.  

Ключевые слова: большие языковые модели, экономика, автоматизация анализа, производительность, 
верификация, риски, управление 

Abstract. The article systematises how large language models (LLMs) shape economic theory, empirical work, and 
managerial practice. We distinguish three layers of change: knowledge production–faster literature reviews, hypothesis 
generation, and automated replications; applied analytics–extracting economic facts from unstructured data (company filings, 
regulatory texts, news), building text-based indicators, and automating routine calculations; managerial decision-making–
service personalisation, negotiation support, and real-time risk management. LLM adoption requires a new evaluation 
methodology (validity, reproducibility, robustness under dataset shift), trustworthy data governance (privacy, trade-secret 
protection, source control), an ownership model (TCO, ROI, risk–reward allocation), and embedded safety measures (content 
filters, prompt audits, human-in-the-loop). We propose a compact case map with effect metrics and controls, plus an 
implementation dashboard (accuracy of economic extractions, factual error leakage into workflows, share of human-verified 
tasks, unit cost per prompt). The paper targets researchers, business and public-sector analysts, and digital-transformation 
teams evaluating the feasibility and risks of deploying LLMs in economic processes. 

Keywords: large language models, economics, analytics automation, productivity, verification, risks, governance 
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Попова Светлана Владимировна 

Адушкин Максим Николаевич 

 

Аннотация. В данной статье исследуется многогранное влияние инфляционных процессов на 
распределение доходов среди различных социально-экономических групп и их последующее воздействие на 
социальную стабильность. Анализируются ключевые каналы передачи инфляционного шока, включая 
дифференциацию источников доходов, структуру потребления, динамику сбережений и долговую нагрузку. На 
основе теоретических моделей и эмпирических данных доказывается, что инфляция, особенно неожиданная и 
высокая, действует как регрессивный налог, усугубляющий имущественное неравенство. Этот дисбаланс, в свою 
очередь, подрывает социальный контракт, усиливает популистские настроения и повышает риски социальной 
напряженности. В заключении представлены выводы о необходимости целенаправленной антиинфляционной и 
социальной политики для смягчения негативных последствий и сохранения общественного согласия. 

Ключевые слова: инфляция, распределение доходов, социальное неравенство, социальная стабильность, 
инфляционное налогообложение, денежно-кредитная политика. 

Abstract. This article examines the multifaceted impact of inflationary processes on income distribution among 
various socio-economic groups and their subsequent impact on social stability. It analyzes the key channels of inflationary 
shock transmission, including the differentiation of income sources, consumption patterns, savings dynamics, and debt 
burden. Based on theoretical models and empirical data, it is argued that inflation, especially unexpected and high inflation, 
acts as a regressive tax, exacerbating wealth inequality. This imbalance, in turn, undermines the social contract, fuels populist 
sentiments, and increases the risks of social tension. The conclusion presents findings on the need for targeted anti-
inflationary and social policies to mitigate negative consequences and maintain social harmony. 

Keywords: inflation, income distribution, social inequality, social stability, inflationary taxation, monetary policy. 
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Тараканов А.В., 

Кисляков А. А.

Аннотация. В статье рассматривается влияние расхождений между сметной и фактической 
стоимостью строительных объектов на уровень рентабельности проекта. Проведен анализ отклонений по 
основным статьям затрат – материалам, заработной плате, стоимости эксплуатации машин и механизмов, 
накладным расходам. Особое внимание уделено факторному анализу причин расхождений, включая изменение 
объемов работ, цен на материалы и трудоемкости строительных процессов. Определен коэффициент 
экономической безопасности бизнеса, позволяющий прогнозировать фактические затраты по будущим проектам. 
Установлено, что рациональное управление затратами и обоснованное снижение накладных расходов повышает 
общую эффективность строительной деятельности и способствует росту рентабельности проектов. 

Ключевые слова: сметная стоимость, фактическая себестоимость, отклонения затрат, рентабельность 
проекта, факторный анализ, экономическая безопасность, строительная деятельность 

Abstract. This article examines the impact of discrepancies between estimated and actual construction costs on 
project profitability. An analysis of variances is provided for key cost items – materials, wages, operating costs of machinery 
and equipment, and overhead costs. Particular attention is paid to a factor analysis of the causes of variances, including 
changes in work volumes, material prices, and labor intensity of construction processes. A business economic security 
coefficient is determined, allowing for the forecasting of actual costs for future projects. It is established that rational cost 
management and the justified reduction of overhead costs improve the overall efficiency of construction activities and 
contribute to increased project profitability. 

Keywords: estimated cost, actual cost, cost variances, project profitability, factor analysis, economic security, 
construction activities 
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