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Авагян Мария Гайковна,  

Аннотация. Статья посвящена анализу дебиторской задолженности и финансовой устойчивости ПАО 
«Газпром». Анализ проводился несколькими методами: горизонтальный, вертикальный, коэффициентный и 
корреляционно-регрессионный анализ. В работе проводится оценка способности предприятия своевременно и в 
полном объёме погашать краткосрочные обязательства. Также рассматривается степень финансовой 
независимости компании и её способность сохранять платёжеспособность в долгосрочной перспективе. Для более 
полного анализа рассмотрели также финансовую устойчивость предприятия. 

Ключевые слова: дебиторская задолженность, горизонтальный анализ, вертикальный анализ, 
коэффициентный анализ, анализ финансовой устойчивости 

Abstract. This article analyzes the accounts receivable and financial stability of PJSC Gazprom. The analysis was 
conducted using several methods: horizontal, vertical, ratio, and correlation-regression analysis. The paper assesses the 
company's ability to repay short-term liabilities in a timely and full manner. It also examines the company's level of financial 
independence and its ability to maintain long-term solvency. For a more comprehensive analysis, the company's financial 
stability was also examined. 

Keywords: accounts receivable, horizontal analysis, vertical analysis, ratio analysis, financial stability analysis 
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Зова Виктория Анатольевна  

Аннотация. В статье представлена структура и динамика развития малого бизнеса в Республике Крым. 
Определены предпосылки и  основные направления применения управленческого учёта на предприятиях данного 
сектора экономики в учётно аналитической работе..Приведены аналитические расчёты как 
доказательство,свидетельствующие, что управленческий учёт является важнейшим инструментом, 
позволяющим предприятию провести диагностику финансово- хозяйственной деятельности и обеспечивать 
финансово- налоговый мониторинг. 

Ключевые слова: субъекты малого бизнеса; бухгалтерский учёт; анали, управленческий учёт. 
Abstract. This article presents the structure and development dynamics of small businesses in the Republic of Crimea. 

It identifies the prerequisites and key areas for applying management accounting in accounting and analytical work at 
enterprises in this economic sector. Analytical calculations are provided as evidence demonstrating that management 
accounting is a vital tool for enterprises to diagnose their financial and economic activities and ensure financial and tax 
monitoring. 

Keywords: small businesses; accounting; analytics; management accounting. 
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Мироненко Оксана Владимировна

 
 

Пономарева Екатерина Дмитриевна

 

Аннотация. В статье обоснована значимость анализа и оптимизации бизнес-процесса формирования 
информации о деятельности медицинской организации в условиях динамичных изменений отрасли 
здравоохранения и ее специфики. Представлена методика системного анализа бизнес-процесса с использованием 
современных критериев оценки эффективности, включающих результативность, стоимость, время, качество 
и фрагментацию. Определены специфические факторы, влияющие на функционирование медицинских 
учреждений, в том числе необходимость применения системы маркировки «Честный знак». Разработана и 
представлена модель бизнес-процесса формирования информации о деятельности медицинской организации. На 
основе проведенного анализа установлена низкая эффективность существующего бизнес-процесса формирования 
информации о деятельности медицинской организации, и предложено его совершенствование с разработкой новой 
модели. 

Ключевые слова: процессный подход, бизнес-процесс, формирование информации, медицинская 
организация, анализ бизнес-процесса, модель бизнес-процесса. 

Abstract. This article substantiates the importance of analyzing and optimizing the business process of 
generating information about a medical organization's activities in the context of dynamic changes in the healthcare 
industry and its specifics. A methodology for systems analysis of the business process is presented using modern 
performance evaluation criteria, including effectiveness, cost, time, quality, and fragmentation. Specific factors influencing 
the functioning of medical institutions are identified, including the need to apply the "Honest Sign" labeling system. A 
business process model for generating information about a medical organization's activities is developed and presented. 
Based on the analysis, the low efficiency of the existing business process for generating information about the medical 
organization's activities is established, and its improvement through the development of a new model is proposed.  

Keywords: process approach, business process, information generation, medical organization, business process 
analysis, business process model. 
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Попова Юлия Александровна, 

Аннотация. В данной научной работе рассматривается роль внутреннего контроля и внутреннего аудита 
как инструментов выявления рисков, предупреждения ошибок и обеспечения достоверности информации в ходе 
деятельности современных организаций. Приводятся нормативные обоснования понятия внутреннего контроля. 
Отражены ключевые процедуры, соблюдение которых позволяет оценить наличие и эффективность системы 
внутреннего контроля. Раскрывается взаимосвязь и зависимость контроля и аудита. Анализируется совокупность 
важнейших взаимосвязанных функций внутреннего аудита, раскрывающих его функциональное содержание. 
Подробно рассматриваются направления, последовательную реализацию которых предполагает сама 
организационная модель внутреннего аудита. Приводятся особенности процесса выстраивания службы 
внутреннего аудита в соответствии со стратегическими ориентирами и управленческой политикой организации, 
а также формы проведения проверок в зависимости от их целей и предмета. 

Ключевые слова: внутренний контроль, внутренний аудит, риск-ориентированная модель управления, 
факты хозяйственной жизни, управленческие действия, бизнес-процессы, конфиденциальность информации. 

Abstract. This scientific paper examines the role of internal control and internal audit as tools for identifying risks, 
preventing errors and ensuring the reliability of information in the course of modern organizations. The normative 
substantiation of the concept of internal control is given. The key procedures are reflected, the observance of which makes it 
possible to assess the availability and effectiveness of the internal control system. The interrelation and dependence of control 
and audit is revealed. The article analyzes the set of the most important interrelated functions of internal audit, revealing its 
functional content. The directions, the consistent implementation of which is assumed by the organizational model of internal 
audit, are considered in detail. The article describes the specifics of the process of building the internal audit service in 
accordance with the strategic guidelines and management policy of the organization, as well as the forms of inspections, 
depending on their goals and subject matter. 

Keywords: internal control, internal audit, risk-based management model, facts of economic life, managerial actions, 
business processes, confidentiality of information. 
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Литвина Мария Иосифовна

Шевченко Дмитрий Русланович

Аннотация. Актуальность исследований бренда работодателя в последние три десятилетия не 
снижается, напротив, всё больше компаний проявляют интерес к данной концепции. Авторы статьи анализируют 
бренд работодателя на примере проектной организации. Для изучения внешнего и внутреннего HR-бренда 
использованы методы анкетного опроса и бенчмаркинга. На основе полученных данных выделены проблемы бренда 
работодателя исследуемой организации. Предложены рекомендации в виде комплекса мероприятий по развитию 
HR-бренда, включающие три направления. Описан ожидаемый эффект от реализации предложенных мероприятий. 

Ключевые слова: бренд работодателя, внутренний HR-бренд, внешний HR-бренд, управление персоналом, 
проектная организация 

Abstract. Employer brand research has remained relevant for the past three decades; on the contrary, more and more 
companies are showing interest in this concept. The authors analyze employer branding using a project organization as an 
example. A questionnaire survey and benchmarking were used to study the external and internal HR brand. Based on the 
data obtained, the study identified employer branding challenges for the organization. Recommendations are proposed in the 
form of a set of HR brand development measures, covering three areas. The expected impact of implementing the proposed 
measures is described. 

Keywords: employer brand, external HR brand, internal HR brand, personnel management, project organization 
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Попов Юрий Александрович, 

Аннотация. В данной научной работе раскрывается значение системы коммуникаций в рамках 
функционирования современных организаций. Отражены негативные последствия, возникающие в результате 
недостаточно выстроенных коммуникационных процессов. Анализируются взаимосвязанные направления, в рамках 
которых проявляется комплексный характер данного феномена. Подробно рассматриваются элементы, 
обеспечивающие передачу и интерпретацию информации в рамках коммуникационного процесса, направления ее 
движения и формы взаимодействия, а также основные барьеры, снижающие эффективность коммуникации. 
Рассматриваются объективные и субъективные факторы, влияющие на восприятие и усвоение сообщений в рамках 
организационных коммуникаций. Раскрывается комплекс мер, направленных на минимизацию выявленных рисков и 
совершенствование коммуникационных процессов в рамках современных организаций. 

Ключевые слова: управление человеческими ресурсами, организационное поведение, системы 
коммуникаций, информация, управленческие решения, персонал, корпоративная культура, производительность 
труда. 

Abstract. In this scientific work, the importance of the communication system in the framework of the functioning 
of modern organizations is revealed. The negative consequences resulting from insufficiently structured communication 
processes are reflected. The interrelated directions within which the complex nature of this phenomenon is manifested are 
analyzed. The elements that ensure the transmission and interpretation of information within the framework of the 
communication process, the directions of its movement and forms of interaction, as well as the main barriers that reduce the 
effectiveness of communication are considered in detail. Objective and subjective factors influencing the perception and 
assimilation of messages within the framework of organizational communications are considered. A set of measures aimed at 
minimizing the identified risks and improving communication processes within modern organizations is revealed. 

Keywords: human resource management, organizational behavior, communication systems, information, 
management decisions, personnel, corporate culture, labor productivity. 
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Седова Ольга Валерьевна 

Аннотация. Предпосылками исследования послужила потребность в увеличении количества успешных 
проектов по выводу высокотехнологичной продукции на зарубежный рынок в условиях роста НТП и курса на 
повышение инновационного потенциала страны. Масштабирование деятельности высокотехнологичной компании 
за пределами национального рынка требует тщательной проработки.  Автором рассмотрены особенности 
принятия решений по выводу высокотехнологичной продукции на зарубежный рынок в сегменте b-to-b на основе 
инверсной формы функционально-стоимостного анализа с учетом выбранного стиля поведения компании в 
международной среде. Предложено рассматривать страну выхода как совокупность взаимодополняемых, 
взаимозаменяемых и независимых рынков. 

Ключевые слова: способ выхода, зарубежный рынок, высокотехнологичная продукция, стиль поведения, 
сегмент b-to-b 

Abstract. The study was based on the need to increase the number of successful projects for introducing high-tech 
products to foreign markets in the context of growing scientific and technological progress and the country's focus on 
increasing its innovative potential. Scaling the activities of a high-tech company beyond the national market requires careful 
consideration. The author examines the specifics of making decisions for introducing high-tech products to foreign markets in 
the b-to-b segment based on the inverse form of functional-cost analysis, taking into account the company's chosen behavior 
in the international environment. It is proposed to consider the country of exit as a set of complementary, interchangeable, 
and independent markets. 

Keywords: exit method, foreign market, high-tech products, behavioral style, b-to-b segment 
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Иванцева Д.О.,  

Ковалева М.В.,  

Аннотация. Статья посвящена оценке уровня привлекательности регионов Дальнего Востока России. 
Оценка уровня привлекательности регионов, выделение сильных и слабых сторон формирует базу для выработки 
эффективных мер по решению тех или иных проблем и повышению уровня инвестиционной привлекательности. 
Предлагаются меры, которые будут способствовать повышению уровня инвестиционной привлекательности 

Ключевые слова: Дальневосточный федеральный округ, рабочая сила, транспортная инфраструктура, 
инвестиции, инвестиционная привлекательность, развитие бизнеса, тарифы на энергоносители 

Abstract. The article is devoted to assessing the level of attractiveness of the regions of the Russian Far East.  
Assessing the level of attractiveness of regions, identifying strengths and weaknesses forms the basis for developing effective 
measures to solve certain problems and increase the level of investment attractiveness.  Measures are proposed that will help 
increase the level of investment attractiveness 

 Keywords: Far Eastern Federal District, workforce, transport infrastructure, investments, investment 
attractiveness, business development, energy tariffs 
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Осипова Елена Эдуардовна

Авагина Ольга Игоревна

Орлова Екатерина Сергеевна

Аннотация. Настоящая статья посвящена анализу ключевых вызовов устойчивого развития Арктики, 
обостряющихся в условиях современных геополитических изменений.  Рассматривается комплекс проблем, 
связанных с усилением конкуренции между государствами за доступ к арктическим ресурсам, ускорением процессов 
изменения климата и их последствиями для окружающей среды и местных сообществ, рисками милитаризации 
региона и информационного противостояния, а также необходимостью обеспечения прав и сохранения культурного 
наследия коренных народов.  В работе авторами представлены некоторые результаты исследования, которые 
позволили выявить наиболее значимые угрозы устойчивого развития Арктики, а также предложены 
рекомендации, направленные на укрепление международного сотрудничества, диверсификацию экономики, 
развитию инфраструктуры и внедрению инновационных технологий для достижения устойчивого развития 
региона. Цель, посаленная авторами в рамках данного исследования – определить и проанализировать 
существующие вызовы устойчивого развития Арктического региона, возникающие в современных геополитических 
условиях, и разработать рекомендации по их преодолению в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: Арктика, устойчивое развитие, геополитика, изменение климата, международное 
сотрудничество, конкуренция за ресурсы, милитаризация, коренные народы, экономическое развитие, экологическая 
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безопасность, Арктическая политика, региональная безопасность, транспортная инфраструктура, Арктический 
совет, экономика Арктики, экологические риски 

Abstract. This article is devoted to the analysis of key challenges to the sustainable development of the Arctic, which 
are becoming more acute in the context of modern geopolitical changes.  The article considers a set of problems related to 
increased competition between states for access to Arctic resources, accelerating climate change processes and their 
consequences for the environment and local communities, the risks of militarization of the region and information warfare, as 
well as the need to ensure the rights and preservation of the cultural heritage of indigenous peoples.  The authors present 
some research results that have made it possible to identify the most significant threats to the sustainable development of the 
Arctic, as well as recommendations aimed at strengthening international cooperation, diversifying the economy, developing 
infrastructure and introducing innovative technologies to achieve sustainable development in the region. The goal set by the 
authors in the framework of this study is to identify and analyze the existing challenges to the sustainable development of the 
Arctic region that arise in modern geopolitical conditions, and to develop recommendations for overcoming them in the long 
term. 

Keywords: Arctic, sustainable development, geopolitics, climate change, international cooperation, competition for 
resources, militarization, indigenous peoples, economic development, environmental security, Arctic policy, regional security, 
transport infrastructure, Arctic Council, Arctic economy, environmental risks 
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Самаричева М.В. 

Аннотация. В статье исследуется теоретическая взаимосвязь процессов импортозамещения и 
формирования технологического суверенитета в условиях санкционного давления. Цель исследования заключается 
в выявлении механизмов, через которые внешние ограничения трансформируют национальные технологические 
модели и стимулируют развитие внутренних компетенций. В результате установлено, что санкции выступают 
внешним технологическим шоком, ускоряющим переход от зависимости к устойчивости и усиливающим роль 
государства в модернизации технологической базы. Сделан вывод о том, что импортозамещение и технологический 
суверенитет образуют взаимодополняющую систему, обеспечивающую устойчивость экономики и её способность 
адаптироваться к глобальным вызовам. 

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра “МЭО и 
внешнеэкономических связей”, Дипломатическая академия МИД России. 

Ключевые слова: технологическое развитие, государство, технологии, зависимость, импортозамещение, 
суверенитет. 

Abstract. This paper examines the theoretical relationship between import substitution processes and the 
development of technological sovereignty under sanctions pressure. The aim of the paper is to identify the mechanisms through 
which external restrictions transform national technological models and stimulate the development of domestic competencies. 
It is established that sanctions act as an external technological shock, accelerating the transition from dependence to 
sustainability and strengthening the role of the state in modernizing the technological base. It is concluded that import 
substitution and technological sovereignty form a complementary system that ensures economic resilience and its ability to 
adapt to global challenges. 

The article was written under the scientific supervision of Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
Kharakoz Yu.K., Department of International Economic Relations and Foreign Economic Relations, Diplomatic Academy of 
the Ministry of Foreign Affairs of Russia. 

Keywords: technological development, state, technologies, dependence, import substitution, sovereignty. 
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Шиян Елена Ивановна 

Васкопова Екатерина Андреевна 

Афанасьев Алексей Артемович 

Аннотация. В России разобщенность строительства и эксплуатации жилья приводит к росту затрат и 
снижению качества жизни. Статья предлагает интегрированную модель партнерства на этапе проектирования, 
основанную на концепции "жизненного цикла объекта", для создания эффективного и устойчивого жилого фонда. 

Ключевые слова: жилищный фонд, застройщик, управляющая компания, жизненный цикл объекта, 
эксплуатационная эффективность, устойчивое развитие, стоимость владения, энергоэффективность. 

Abstract. In Russia, the disconnect between housing construction and maintenance leads to rising costs and a decline 
in quality of life. This article proposes an integrated partnership model at the design stage, based on the "lifecycle" concept, 
to create an efficient and sustainable housing stock. 

Keywords: housing stock, developer, management company, lifecycle, operational efficiency, sustainable 
development, cost of ownership, energy efficiency. 
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Баскакова Полина Романовна 

Смирнова Наталья Дмитриевна 

Аннотация. В статье анализируются особенности процесса налогообложения внешнеэкономической 
деятельности (ВЭД) коммерческих банков. Подчеркивается их фундаментальная роль как связующего звена между 
национальной финансовой системой и мировым рынком капитала, а также их статус как финансовых 
регуляторов. Исследуется комплексность финансовых сделок, лежащих в основе ВЭД банков, и необходимость 
одновременного применения национального и международного налогового законодательства. Отдельное внимание 
уделяется проблемам трансфертного ценообразования, сложностям определения места реализации услуг и 
источников доходов, а также особенностям налогообложения валютных операций и доходов из-за рубежа. Выявлена 
тройственная роль банков во взаимоотношениях с налоговыми органами (налогоплательщик, посредник, налоговый 
агент) и обозначены ключевые налоговые риски, связанные с ВЭД.  

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, коммерческий банк, налогообложение, кредитные 
организации, налоговый агент, трансфертное ценообразование. 

Abstract. The article analyzes the features of the taxation process of foreign economic activity (FEA) of commercial 
banks. It emphasizes their fundamental role as a link between the national financial system and the global capital market, as 
well as their status as financial regulators. The article explores the complexity of financial transactions underlying the FEA 
of banks and the need to simultaneously apply national and international tax legislation. Special attention is given to the 
problems of transfer pricing, the difficulties in determining the place of service delivery and sources of income, as well as the 
specifics of taxation of foreign currency transactions and income from abroad. The article identifies the triple role of banks in 
their relations with tax authorities (taxpayer, intermediary, and tax agent) and highlights the key tax risks associated with 
foreign economic activity.  

Keywords: foreign economic activity, commercial bank, taxation, credit institutions, tax agent, transfer pricing. 
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Колчин Александр Алексеевич 

Смирнова Наталья Дмитриевна 

Аннотация. В статье рассматривается трансформация коммерческих банков в условиях все большей 
цифровизации экономической сферы. Особое внимание уделено важности оптимизации внутрибанковских и 
сервисных процессов, обеспечивающих устойчивость и эффективность работы банков. Подчеркивается роль 
автоматизации, внедрения искусственного интеллекта в рабочие процессы, полного контроля над процессами как 
ключевых факторов повышения производительности и конкурентоспособности коммерческих банков. 

Ключевые слова: коммерческий банк, внутрибанковские процессы, внутрибанковские операции, сервисные 
процессы, цифровизация, оптимизация, бизнес-процессы. 

Abstract. The article examines the transformation of commercial banks in the context of the increasing digitalization 
of the economic sphere. Special attention is paid to the importance of optimizing intrabank and service processes that ensure 
the stability and efficiency of banks. The role of automatization, the introduction of artificial intelligence into work processes, 
and full control over processes is emphasized as key factors in increasing the productivity and competitiveness of commercial 
banks. 

Keywords: commercial bank, intrabank processes, intrabank operations, service processes, digitalization, 
optimization, business processes. 
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Иващенко Елизавета Андреевна 

Мищенко Елена Анатольевна

 

 

 

Аннотация. В данной статье исследуются особенности ценообразования на рынках с монополистической 
конкуренцией с акцентом на роли бренда и рекламы в формировании рыночной власти фирмы. Показано, что 
сильный бренд способствует снижению ценовой эластичности спроса, позволяя фирмам устанавливать 
устойчивую ценовую премию по сравнению с малоизвестными товарами-аналогами. Анализируется влияние 
рекламной активности на смещение и изменение формы кривой спроса, а также на переход от ценовой к неценовой 
конкуренции. Теоретическая часть опирается на модель фирмы в условиях монополистической конкуренции, в то 
время как эмпирический блок предполагает оценку зависимости цены от показателей силы бренда и интенсивности 
рекламных затрат. Сделаны выводы о стратегических импликациях для компаний в части выбора ценовой и 
коммуникационной политики, а также обозначены возможные направления дальнейших исследований в контексте 
цифрового маркетинга и онлайн-репутации. 

Ключевые слова: ценообразование; монополистическая конкуренция; бренд; рекламная деятельность; 
ценовая премия; эластичность спроса; дифференциация продукта; неценовая конкуренция; рыночная власть; 
цифровой маркетинг. 

Abstract. The article explores the features of pricing in markets with monopolistic competition, focusing on the role 
of brand and advertising in shaping a firm's market power. It is shown that a strong brand contributes to a decrease in the 
price elasticity of demand, allowing firms to set a sustainable price premium compared to lesser-known substitute products. 
The article analyzes the impact of advertising activity on the shift and change in the shape of the demand curve, as well as on 
the transition from price to non-price competition. The theoretical part is based on the model of a firm in conditions of 
monopolistic competition, while the empirical block involves the assessment of the dependence of the price on the indicators of 
brand strength and the intensity of advertising costs. Conclusions are drawn on the strategic implications for companies in 
terms of the choice of pricing and communication policies, and possible directions for further research in the context of digital 
marketing and online reputation are outlined 

Keywords: pricing; monopolistic competition; brand; advertising; price premium; demand elasticity; product 
differentiation; non-price competition; market power; digital marketing 
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Текучева Светлана Николаевна 

Везири Николай Алексович 

 

Аннотация. В статье проводится сравнительно-правовой анализ статуса плательщика налога на 
профессиональный доход (самозанятого гражданина) и индивидуального предпринимателя (ИП) в Российской 
Федерации. Основное внимание уделяется проблемам разграничения данных правовых режимов на практике, 
вызванным схожестью видов деятельности, и выявлению «пограничных» ситуаций, ведущих к правовым рискам. 
Исследование основано на нормах Гражданского и Налогового кодексов РФ, федерального законодательства и анализе 
ключевых позиций судебной и налоговой практики. Цель статьи — систематизировать критерии выбора между 
статусами, сформулировать типичные проблемы их смешения и предложить практические рекомендации для 
граждан, а также направления для совершенствования законодательства. 

Ключевые слова: самозанятость, налог на профессиональный доход, индивидуальный предприниматель, 
правовой статус, разграничение, налоговый режим, незаконное предпринимательство. 

Abstract.  The article provides a comparative legal analysis of the status of a professional income tax payer (self-
employed individual) and an individual entrepreneur (IE) in the Russian Federation. It focuses on the practical problems of 
distinguishing between these legal regimes due to the similarity of activities, and identifies "borderline" situations that lead 
to legal risks. The study draws on the provisions of the Civil and Tax Codes of the Russian Federation, federal legislation, and 
an analysis of key positions in judicial and tax practice. The article aims to systematize the criteria for choosing between the 
statuses, formulate typical problems of their confusion, and offer practical recommendations for citizens, as well as directions 
for improving legislation. 

Keywords: self-employment, professional income tax, individual entrepreneur, legal status, distinction, tax regime, 
illegal entrepreneurship. 
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Текучева Светлана Николаевна 

Мержоева Дали Магометовна  

Аннотация. В статье исследуются ключевые правовые проблемы, возникающие при применении 
института субсидиарной ответственности лиц, контролирующих должника (КДЛ), в делах о 
несостоятельности. Отдельное внимание уделяется новейшему тренду — внебанкротной субсидиарной 
ответственности. Целью исследования является выявление системных коллизий между теоретическими основами 
института субсидиарной ответственности и его практической реализацией . Исследование основано на нормах 
Гражданского кодекса РФ, федерального законодательства и анализе ключевых решений российских арбитражных 
судов. 

Ключевые слова: субсидиарная ответственность, контролирующее должника лицо, банкротство, 
внебанкротная ответственность, взыскание. 

Abstract. The article examines the key legal problems that arise when applying the institution of subsidiary liability 
of persons controlling the debtor (CDL) in insolvency cases. Special attention is paid to the latest trend — non-bankruptcy 
subsidiary liability. The purpose of the study is to identify systemic conflicts between the theoretical foundations of the 
institute of subsidiary responsibility and its practical implementation. The research is based on the norms of the Civil Code 
of the Russian Federation, federal legislation, and an analysis of key decisions of Russian arbitration courts. 

Keywords: subsidiary liability, debtor's controlling person , bankruptcy, non-bankruptcy liability, recovery. 
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Текучева Светлана Николаевна, 

Самойлов Денис Дмитриевич 

Аннотация. В статье исследуются современные инструменты и направления государственной политики, 
направленные на радикальное упрощение процедуры государственной регистрации юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей в Российской Федерации. Авторами проводится анализ ключевых этапов 
реформирования регистрационного порядка: от внедрения принципа «одного окна» и электронного взаимодействия 
до масштабной «регуляторной гильотины» и концепции «бесшовного бизнеса» (seamless business). Особое внимание 
уделяется правовым новациям, таким как регистрация «по доверию» (trust-based registration), возможность 
исправления технических ошибок ФНС России без участия заявителя и перспективам полной автоматизации 
создания юридического лица. Научная новизна исследования заключается в системном анализе эволюции 
регистрационной модели как перехода от «контролирующей» к «сервисной» парадигме государственного 
управления, а также в комплексной оценке эффективности механизма «молчаливого согласия» и типовых уставов 
на основе анализа судебной практики. На основе анализа практики применения упрощенных процедур делается 
вывод об их эффективности для снижения административных барьеров, а также выявляются сохраняющиеся 
правовые риски и проблемные вопросы, требующие дальнейшего законодательного решения. 

Ключевые слова: государственная регистрация, юридическое лицо, индивидуальный предприниматель, 
регулирование предпринимательской деятельности, «регуляторная гильотина», цифровизация, Федеральная 
налоговая служба (ФНС России), административные барьеры, seamless business, сервисная модель. 

Abstract. The article examines modern tools and directions of state policy aimed at radically simplifying the 
procedure for state registration of legal entities and individual entrepreneurs in the Russian Federation. The authors analyze 
the key stages of reforming the registration procedure: from the introduction of the "one-stop shop" principle and electronic 
interaction to large-scale "regulatory guillotine" and the concept of "seamless business". Special attention is paid to legal 
innovations, such as "trust-based registration", the possibility for the Federal Tax Service of Russia to correct technical errors 
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without the applicant's participation, and the prospects for complete automation of legal entity creation. The scientific novelty 
of the research lies in the systemic analysis of the evolution of the registration model as a transition from a "controlling" to a 
"service" paradigm of public administration, as well as in a comprehensive assessment of the effectiveness of the "silent 
consent" mechanism and standard charters based on an analysis of judicial practice. Based on the analysis of the practice of 
applying simplified procedures, a conclusion is made about their effectiveness in reducing administrative barriers, and the 
remaining legal risks and problematic issues requiring further legislative resolution are identified. 

Keywords: state registration, legal entity, individual entrepreneur, business activity regulation, "regulatory 
guillotine", digitalization, Federal Tax Service (FTS of Russia), administrative barriers, seamless business, service model.
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Текучева Светлана Николаевна, 

Самойлова Валерия Сергеевна 

Аннотация. В статье исследуется актуальная проблема распределения ответственности между 
оператором маркетплейса и продавцами, осуществляющими деятельность через его цифровую инфраструктуру. 
На основе анализа положений Закона о торговле (в редакции Федерального закона от 28.04.2022 № 89-ФЗ), Закона о 
защите прав потребителей и новейшей судебной практики демонстрируется формирование нового гибридного 
режима ответственности. Впервые вводится и обосновывается концепция «функционального продавца» 
применительно к оператору, активно влияющему на ключевые условия сделки. Особое внимание уделено судебным 
трендам, выявленным в решениях арбитражных судов и судов общей юрисдикции, а также перспективным 
законодательным инициативам. Делается вывод о формировании судебной доктрины «расширенной 
ответственности» оператора, выходящей за рамки буквального толкования закона. 

Ключевые слова: маркетплейс, оператор маркетплейса, электронная торговля, ответственность, 
функциональный продавец, контроль, закон о торговле, законодательные инициативы. 

Abstract. The article examines the actual problem of the distribution of responsibility between the marketplace 
operator and sellers operating through its digital infrastructure. Based on the analysis of the provisions of the Law on Trade 
(as amended by Federal Law No. 89-FZ dated 04/28/2022), the Law on Consumer Protection and the latest judicial practice, 
the formation of a new hybrid liability regime is demonstrated. For the first time, the concept of a "functional seller" is 
introduced and justified in relation to an operator who actively influences the key terms of a transaction. Special attention is 
paid to judicial trends identified in the decisions of arbitration courts and courts of general jurisdiction, as well as promising 
legislative initiatives. The conclusion is drawn about the formation of a judicial doctrine of "extended responsibility" of the 
operator, which goes beyond the literal interpretation of the law. 

Keywords: marketplace, marketplace operator, e-commerce, responsibility, functional seller, control, trade law, 
legislative initiatives. 
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Текучева Светлана Николаевна, 

Тадевосян Алиса Сааковна

Аннотация. В условиях цифровой трансформации экономики и усиления роли интеллектуальной 
собственности как ключевого актива, проблема так называемых «патентных троллей» становится все более 
значимой для российского правового поля. Активность подобных лиц создает существенные угрозы для 
добросовестных предпринимателей, особенно для малого и среднего бизнеса, инновационных стартапов и крупных 
компаний, внедряющих новые технологии. Патентные тролли дестимулируют инновационную деятельность, 
отвлекают ресурсы на непродуктивные судебные разбирательства и повышают транзакционные издержки ведения 
бизнеса. Изучение данной проблемы в контексте российского законодательства и судебной практики необходимо для 
формирования эффективных механизмов защиты предпринимателей и обеспечения баланса интересов в сфере 
интеллектуальных прав. 

Ключевые слова: патентные тролли, предпринимательское право, злоупотребление правом, 
интеллектуальная собственность, недобросовестная конкуренция, программное обеспечение, судебные споры, 
инновации, Гражданский кодекс РФ. 

Abstract. In the context of the digital transformation of the economy and the increasing role of intellectual property 
as a key asset, the problem of the so-called "patent trolls" is becoming increasingly important for the Russian legal field. The 
activity of such individuals poses significant threats to bona fide entrepreneurs, especially small and medium-sized businesses, 
innovative start-ups, and large companies implementing new technologies. Patent trolls discourage innovation, divert 
resources to unproductive litigation, and increase the transaction costs of doing business. Studying this issue in the context 
of Russian legislation and judicial practice is necessary to create effective mechanisms for protecting entrepreneurs and 
ensuring a balance of interests in the field of intellectual rights. 

Keywords: patent trolls, business law, abuse of rights, intellectual property, unfair competition, software, legal 
disputes, innovations, and the Civil Code of the Russian Federation. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

158 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

159 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

160 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

161 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

162 

Косоногова Екатерина Сергеевна,  

Аннотация. Статья посвящена анализу теоретических и прикладных аспектов формирования и 
реализации поведенческих моделей малых предпринимателей целлюлозно-бумажной промышленности и 
полиграфии в контексте внедрения принципов экономики цикла. Актуальность исследования обусловлена тем, что 
малый бизнес данных отраслей играет значимую роль в обеспечении материальных потоков и производственной 
гибкости, одновременно испытывая повышенную уязвимость к институциональным требованиям, экологическим 
ограничениям. Поведенческие модели малых предпринимателей формируются под воздействием ограниченности 
финансовых и технологических ресурсов, высокой зависимости от поставщиков сырья и оборудования, а также 
специфического запрос в рамках цепочек создания стоимости со стороны креативных индустрий. Особое внимание 
уделено критическому анализу универсальности принципов экономики цикла применительно к малым 
предприятиям, выявлены риски роста издержек, снижения производственной гибкости и вытеснения малого 
бизнеса из цепочек создания стоимости. На основе анализа нормативных документов, статистических данных и 
результатов опросов представителей отрасли обоснована необходимость дифференцированного и адаптивного 
подхода к внедрению принципов экономики цикла, учитывающего поведенческие и институциональные особенности 
малого предпринимательства. Полученные результаты расширяют научные представления о взаимодействии 
экологических требований и экономической устойчивости малых предприятий в межотраслевых материально-
производственных потоках цепочках ЦБП и полиграфии. 

Ключевые слова: экономика цикла, целлюлозно бумажная промышленность, полиграфия, малый бизнес, 
поведенческие модели, устойчивое развитие, креативные индустрии 

Abstract. The article analyzes theoretical and applied aspects of the formation and implementation of behavioral 
models of small entrepreneurs in the pulp and paper industry and printing sector within the context of the circular economy. 
The relevance of the study is determined by the significant role of small enterprises in providing material flow and production 
flexibility, combined with their high vulnerability to institutional requirements, environmental constraints, and market 
uncertainty.  The paper demonstrates that behavioral models of small entrepreneurs are shaped by limited financial and 
technological resources, strong dependence on raw material and equipment suppliers, and unstable demand from creative 
industries. Special attention is paid to the critical assessment of the universality of circular economic principles when applied 
to small businesses, highlighting risks such as rising costs, reduced production flexibility, and the potential exclusion of small 
firms from value chains. Based on the analysis of regulatory documents, statistical data, and survey results of industry 
representatives, the study substantiates the need for a differentiated and adaptive approach to implementing circular economy 
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principles that account for behavioral and institutional characteristics of small enterprises. The findings contribute to a deeper 
understanding of the interaction between environmental requirements and economic sustainability of small businesses in the 
material value chains of the pulp and paper and printing industries. 

Keywords: circular economy, pulp and paper industry, printing industry, small business, behavioral models, 
sustainable development, creative industries 
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Косоногова Е.С.  

Ефименко Д.Л.  

 
Аннотация. В статье рассматриваются психологические аспекты формирования поведенческих 

стратегий и коммуникаций субъектов малого предпринимательства в условиях социально-экономической 
неопределённости. Особое внимание уделяется анализу относительной депривации как фактора, влияющего на 
ценностные модели предпринимателей, их восприятие институциональной среды и выбор стратегий 
взаимодействия с партнёрами, клиентами и институтами поддержки бизнеса. Цель исследования заключается в 
выявлении роли относительной депривации в формировании поведенческих и коммуникативных стратегий 
субъектов малого предпринимательства и обосновании её значения для анализа готовности предпринимателей к 
кооперации и объединению. В ходе исследования показано, что депривационные переживания способны 
трансформировать коммуникативные установки, снижать уровень доверия и ограничивать готовность к 
партнёрскому взаимодействию. На основе обобщения отечественных и зарубежных исследований выделены 
ключевые направления анализа поведенческих и коммуникативных эффектов депривации в малом 
предпринимательстве. Область применения результатов связана с научными исследованиями в области 
экономической и социальной психологии, предпринимательства и менеджмента, а также с разработкой программ 
поддержки малого бизнеса, ориентированных на учёт психологических и поведенческих факторов 
предпринимательской деятельности. 

Ключевые слова: малое предпринимательство, поведенческие стратегии, коммуникации, относительная 
депривация, экономическая психология, институциональная среда, ценностные ориентации. 

Abstract. The article examines the psychological aspects of behavioral strategy formation and communication among 
small business entities under conditions of socio-economic uncertainty. Attention is paid to relative deprivation as a factor 
influencing entrepreneurs’ value models, perceptions of the institutional environment, and strategic choices in interactions 
with partners, customers, and business support institutions. The aim of the study is to identify the role of relative deprivation 
in shaping behavioral and communicative strategies of small business entities and to substantiate its significance for 
analyzing entrepreneurs’ readiness for cooperation and business consolidation. The findings demonstrate that deprivation-
related experiences may transform communicative attitudes, reduce trust, and limit willingness to engage in partnership-
based interactions. Based on a review of Russian and international studies, key research directions addressing behavioral and 
communicative effects of deprivation in small entrepreneurship are identified. The practical implications of the study relate 
to academic research in economic and social psychology, entrepreneurship, and management, as well as to the development of 
small business support policies and programs that incorporate psychological and behavioral determinants of entrepreneurial 
activity. 
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Вольнова Анастасия Сергеевна 

Николаева Галина Николаевна 

Аннотация. В статье рассматривается социальное партнёрство как ключевой механизм формирования 
структуры компенсационного пакета работников в современных социально-трудовых условиях.  

 Ключевые слова: социальное партнёрство, компенсационный пакет, оплата труда, социально-трудовые 
отношения, коллективный договор. 

Abstract. The article examines social partnership as a key mechanism for shaping the structure of employee 
compensation packages in contemporary labor and social relations.  

Keywords: social partnership, compensation package, remuneration, labor and social relations, collective agreement. 
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Лаптева П.В. 

Толмачева О.С. 

Медведева О. В. 

Аннотация. Железнодорожная отрасль играет ключевую роль в экономике многих стран, обеспечивая 
транспортировку грузов и пассажиров. В условиях глобализации, цифровизации и изменения требований рынка, 
формирование человеческого капитала становится одним из центральных факторов обеспечения эффективности 
и устойчивости железнодорожной отрасли.  

В данной статье рассматриваются основные аспекты формирования человеческого капитала в 
железнодорожной отрасли в период с 2022 по 2025 год. Основное внимание уделяется стратегии формирования 
человеческого капитала, а также, актуальным вызовам и потребностям. 

Ключевые слова: человеческий капитал, железнодорожная отрасль, железнодорожный транспорт, 
обучение персонала, профессиональное развитие, кадровая политика, цифровизация. 

Abstract. The railway industry plays a key role in the economies of many countries, providing transportation for 
goods and passengers. In the context of globalization, digitalization, and changing market demands, the development of 
human capital has become a central factor in ensuring the efficiency and sustainability of the railway industry.  

This article explores the key aspects of human capital development in the railway industry from 2022 to 2025. It 
focuses on the strategy for developing human capital, as well as the current challenges and needs.  

Keywords: human capital, railway industry, railway transport, staff training, professional development, personnel 
policy, digitalization. 
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Сафин Рустем Рамилевич, 

Аннотация. Целью настоящего исследования, является разработка автором комплексных мероприятий 
по совершенствованию системы управления проектами крупнейших строительных организаций Республики 
Татарстан. При работе над исследованием, автором применялись следующие методы научного познания: методы 
системного анализа, сравнительного анализа финансово-экономических показателей, экспертных оценок и 
статистической обработки данных. В процессе исследования, автором была проанализирована деятельность 
компаний ООО «Ак Барс Дом», ПАО «ПИК» и ООО «СМУ-88» за период 2022-2025 годов. Основные результаты 
настоящего исследования, включают выявление автором ключевых проблем в организации проектного управления, 
разработку системы показателей эффективности и предложение конкретных организационных мероприятий. 
Исследование показало, что внедрение предложенных решений способно повысить эффективность управления 
проектами на 23-35 процентов. Выводы, полученные автором в процессе исследования, могут быть использованы 
строительными организациями для оптимизации процессов управления и повышения конкурентоспособности на 
региональном рынке. 

Ключевые слова: управление проектами, строительные организации, Республика Татарстан, проектное 
управление, эффективность строительства, Цифровизация строительства, организационные мероприятия. 

Abstract. The purpose of this study is to develop comprehensive measures to improve the project management 
system of the largest construction organizations in the Republic of Tatarstan. The following research methods were used: 
systems analysis, comparative analysis of financial and economic indicators, expert assessments, and statistical data 
processing. During the study, the author analyzed the activities of Ak Bars Dom LLC, PJSC PIK, and SMU-88 LLC for the 
period 2022-2025. The main results of this study include the identification of key issues in the organization of project 
management, the development of a performance indicator system, and the proposal of specific organizational measures. The 
study demonstrated that the implementation of the proposed solutions can improve project management efficiency by 23-35 
percent. The findings of the study can be used by construction organizations to optimize management processes and increase 
competitiveness in the regional market. 

Keywords: project management, construction organizations, Republic of Tatarstan, project management, 
construction efficiency, digitalization of construction, organizational measures. 
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Адольф Константин Владимирович

Сидоров Леонид Константинович

Аннотация. Целью исследования является выявление и анализ рисков и угроз, влияющих на социально-
экономическую безопасность региона в сфере физической культуры и спорта. В работе использованы методы 
анализа и синтеза, классификации, статистического и сравнительного анализа. В результате исследования 
установлено, что ключевыми дестабилизирующими факторами являются финансово-экономические, 
коррупционно-управленческие, социально-инфраструктурные, кадровые и технологические риски, а также 
проявления теневой экономики. Выявлена высокая зависимость отрасли от бюджетного финансирования при 
низкой доле коммерческих доходов, не превышающей 34% в отдельных видах профессионального спорта, а также 
значительный уровень неэффективного использования бюджетных средств. Установлено, что дефицит кадров и 
износ спортивной инфраструктуры снижают доступность физической культуры для населения, а низкий уровень 
цифровизации ограничивает эффективность управления отраслью. Сделан вывод о системном характере 
выявленных рисков и необходимости комплексного подхода к обеспечению социально-экономической безопасности 
региона, основанного на повышении прозрачности финансирования, развитии кадрового потенциала, цифровизации 
управления и расширении механизмов государственно-частного партнёрства. 

Ключевые слова. Социально-экономическая безопасность, физическая культура и спорт, риски и угрозы, 
коррупция, цифровизация, теневая экономика, инвестиции. 

Abstract. The purpose of the study is to identify and analyze risks and threats affecting the socio-economic security 
of a region in the field of physical culture and sports. The research employs methods of analysis and synthesis, classification, 
statistical and comparative analysis. The results show that the key destabilizing factors include financial and economic, 
corruption-related and managerial, social and infrastructural, personnel, and technological risks, as well as manifestations of 
the shadow economy. A high dependence of the sector on budgetary funding is revealed alongside a low share of commercial 
revenues, not exceeding 34% in certain types of professional sports, as well as a significant level of inefficient use of public 
funds. It is established that staff shortages and the deterioration of sports infrastructure reduce the accessibility of physical 
culture for the population, while a low level of digitalization limits the effectiveness of sector management. The study 
concludes that the identified risks are systemic in nature and require a comprehensive approach to ensuring regional socio-
economic security based on increased transparency of financing, development of human resources, digitalization of 
management, and expansion of public–private partnership mechanisms. 

Keywords. Socio-economic security, physical culture and sport, risks and threats, corruption, digitalization, shadow 
economy, investments. 
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Гладских Наталья Александровна 

Богачёва Елена Васильевна 

Ишкова Анастасия Евгеньевна 

Бобылева Анастасия Николаевна 

‑ ‑

‑ ‑

Аннотация. В условиях глобализации и возрастающей социальной нестабильности исследование 
взаимосвязей между социальным благополучием и экономической безопасностью становится особенно важным для 
разработки эффективных стратегий управления рисками. Именно поэтому наш проект является достаточно 
актуальным в настоящее время. Результаты исследования могут быть использованы в различных целях и разными 
организациями, в том числе государственными органами и бизнес-сообществом для повышения устойчивости 
экономики перед лицом внешних и внутренних угроз, таких как социальные кризисы и экономические санкции. 

Ключевые слова: корреляционный анализ, социальные процессы, экономические показатели, глобализация. 
Abstract. In the context of globalization and increasing social instability, the study of the interrelationships between 

social well-being and economic security is becoming especially important for the development of effective risk management 
strategies. That is why our project is quite relevant at the moment. The research results can be used for various purposes and 
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by different organizations, including government agencies and the business community, to increase the resilience of the 
economy in the face of external and internal threats such as social crises and economic sanctions. 

Keywords: correlation analysis, social processes, economic indicators, globalization. 
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Гладских Наталья Александровна 

Коломыцева Ольга Юрьевна 

Богачёва Елена Васильевна  

Ветров Вадим Витальевич 

‑ ‑

Аннотация. Экономическая безопасность региона тесно связана с социальной стабильностью и 
благополучием населения. Анализ социальных индикаторов позволяет оценить уровень социальной защищенности, 
качество жизни и наличие потенциальных угроз для устойчивого развития региона. Проведение статистического 
анализа социальных индикаторов экономической безопасности Воронежской области за период 2020-2023 (2024) 
годов показывает текущее состояние, динамику и основные тенденций экономической безопасности региона. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, анализ статистических данных, анализ динамики 
индикаторов, коэффициент Джини, WOT-анализ, сравнительный анализ. 

Abstract. The economic security of the region is closely linked to the social stability and well-being of the population. 
The analysis of social indicators makes it possible to assess the level of social security, the quality of life and the presence of 
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potential threats to the sustainable development of the region. Statistical analysis of social indicators of economic security of 
the Voronezh Region for the period 2020-2023 (2024) shows the current state, dynamics and main trends of economic security 
of the region. 

Keywords: economic security, statistical data analysis, indicator dynamics analysis, Gini coefficient, WOT 
analysis, comparative analysis. 
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Мингалеева Елизавета Андреевна,  

Аннотация. В статье рассматриваются периоды развития экономической мысли в России в период с 
шестнадцатого по двадцатый век включительно. Также представлены основные черты и особенности, которые 
отличают развитие российской экономики от других.  

Ключевые слова: экономическая мысль, экономическая теория, российская экономика, камералистика, 
меркантилизм, политэкономия, народничество, капитализм, институционализм.  

Abstract. This article examines the periods of economic thought development in Russia from the sixteenth to the 
twentieth centuries. It also presents the key features and characteristics that distinguish the development of the Russian 
economy from other countries. 

Keywords: economic thought, economic theory, Russian economy, cameralist theory, mercantilism, political 
economy, populism, capitalism, institutionalism. 
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Раянов Эмиль Назырович 

Хафизов Артур Ринатович 

Кришталь Василиса Фаритовна 

Аннотация. Статья посвящена исследованию факторов, способствующих стимулированию 
инвестиционной активности в экономике России. В условиях текущей экономической нестабильности и 
глобальных вызовов, инвестиционная активность играет ключевую роль в обеспечении устойчивого экономического 
роста государства. Внимание уделено анализу роли государственных программ поддержки инвестиций, 
направленных на стимулирование частных инвестиций. Также рассматривается влияние международных санкций 
и их последствия для инвестиционной привлекательности России. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная активность, экономический рост, государственная 
политика, санкции. 

Abstract. The article is devoted to the study of factors contributing to the stimulation of investment activity in the 
Russian economy. In the context of current economic instability and global challenges, investment activity plays a key role 
in ensuring the state's sustainable economic growth. Attention is paid to the analysis of the role of state investment support 
programs aimed at stimulating private investment. The impact of international sanctions and their consequences for Russia's 
investment attractiveness is also considered. 

Keywords: investments, investment activity, economic growth, state policy, sanctions. 
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Тютин Дмитрий Васильевич 

Аннотация. В статье обосновывается структура и методика преподавания междисциплинарного модуля 
«Бизнес-аналитик» для бакалавров направления 38.03.02 «Менеджмент» на основе интеграции требований ФГОС, 
профессионального стандарта «Бизнес-аналитик» и руководства BABOK. Проводится разграничение понятий 
«бизнес-анализ» (работа с заинтересованными сторонами и изменениями) и «бизнес-аналитика» (работа с данными 
и BI-инструментами), что позволяет дифференцировать содержание подготовки. Предлагается трехблочная 
структура модуля: бизнес-анализ и работа со стейкхолдерами; бизнес-аналитика и анализ данных; 
практико-ориентированный проект. Описываются методические подходы, включающие использование 
аутентичных кейсов, проектную деятельность с заказчиком и комплексное оценивание. Рассмотрены 
организационно-педагогические условия реализации модуля и направления его дальнейшего совершенствования. 

Ключевые слова: бизнес-анализ, бизнес-аналитика, BABOK, профессиональный стандарт, менеджмент, 
междисциплинарный модуль, практико-ориентированное обучение, компетенции, работа с заинтересованными 
сторонами, управление изменениями, анализ данных, Business Intelligence, ФГОС. 

Abstract. The article substantiates the structure and methodology of teaching the interdisciplinary module 
“Business Analyst” for bachelors of the 38.03.02 “Management” direction based on the integration of the requirements of the 
Federal State Educational Standard, the professional standard “Business Analyst” and the BABOK Guide. The distinction 
is made between the concepts of “business analysis” (working with stakeholders and changes) and “business analytics” 
(working with data and BI tools), which allows for the differentiation of the training content. A three-block structure of the 
module is proposed: business analysis and stakeholder management; business analytics and data analysis; and a practice-
oriented project. The article describes methodological approaches that include the use of authentic cases, project activities with 
the client, and comprehensive evaluation. The article also discusses the organizational and pedagogical conditions for 
implementing the module and the areas for its further improvement. 

Keywords: business analysis, business intelligence, BABOK, professional standard, management, interdisciplinary 
module, practice-oriented training, competencies, stakeholder management, change management, data analysis, Business 
Intelligence, Federal State Educational Standard. 
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