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Андрианова Елена Владимировна 

Лопаткина Марина Анатольевна  

Аннотация. В статье проведен комплексный анализ текущего состояния конкурентоспособности региона, 
выявлены ключевые проблемы и ограничения. Особое внимание уделено механизмам воздействия проекта на 
различные компоненты конкурентоспособности: кадровый потенциал, производительность труда, инновационное 
развитие, инвестиционную привлекательность. На основе анализа реализации проекта в регионе определены 
прямые и косвенные эффекты для повышения конкурентоспособности экономики Архангельской области. 
Разработаны рекомендации по усилению влияния проекта на конкурентоспособность региона. 

Ключевые слова: федеральный проект «Профессионалитет», конкурентоспособность экономики, 
Архангельская область, кадровый потенциал, производительность труда, образовательно-производственные 
кластеры, инновационное развитие, инвестиционная привлекательность. 

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the region's current competitiveness, identifying key 
issues and limitations. Particular attention is paid to the project's impact on various competitiveness components: human 
resources, labor productivity, innovative development, and investment attractiveness. Based on an analysis of the project's 
implementation in the region, direct and indirect effects for improving the economic competitiveness of the Arkhangelsk 
Region are identified. Recommendations for enhancing the project's impact on the region's competitiveness are developed. 

Keywords: Federal Project «Professionalitet» economic competitiveness, Arkhangelsk Oblast, human capital 
potential, labor productivity, educational and production clusters, innovative development, investment attractiveness. 
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Андрианова Елена Владимировна 

Гузенко Екатерина Андреевна 

Аннотация. В данном исследовании анализируются транспортно-логистические процессы поставок 
строительных материалов. Основными составляющими эффективной логистической системы являются: 
организация перевозок, выбор видов транспорта и оптимизация маршрутов. Особое внимание уделено 
использованию современных цифровых устройств и платформ, таких как автоматизированные системы 
управления транспортом, геоинформационные системы и технологии Интернета вещей. Целью работы является 
выявление ключевых факторов, влияющих на эффективность логистических операций, и разработка 
практических рекомендаций по повышению эффективности и снижению стоимости логистических услуг. 

Ключевые слова. Транспорт, логистика, управление перевозками, повышение эффективности, 
планирование. 

Abstract. This study analyzes the transport and logistics processes of building materials supplies. The main 
components of an effective logistics system are the organization of transportation, the choice of modes of transport and route 
optimization. Special attention will be paid to the use of modern digital devices and platforms, such as automated transport 
management systems, geographic information systems and Internet of Things technologies. The aim of the work is to identify 
the key factors affecting the effectiveness of logistics operations and to develop practical recommendations for improving 
efficiency and reducing the cost of logistics services. 

Keywords: Transport, logistics, transportation management, efficiency improvement, planning. 
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Шаров С. В. 

Полозова С. М. 

 
Аннотация. В статье маркетинг представлен как гибкая философия и система стратегического 

управления, адаптирующаяся к цифровой экономике, основанной на знаниях. Анализируя теоретические 
концепции, прослеживается эволюция маркетинга от ориентации на производство до парадигмы управления 
ценностью и сотрудничества. Особое внимание уделяется взаимосвязи маркетинговой стратегии, 
организационной структуры и методов оценки результатов. Значительное место уделяется анализу 
трансформации маркетинговых инструментов в условиях цифровизации, таких как цифровые коммуникации, 
краудфандинг, нейромаркетинг и стратегическое управление брендом. Глубокая интеграция маркетинга, 
направленная на создание комплексной потребительской ценности и построение доверительных отношений в 
цифровом пространстве, является ключевым фактором устойчивого роста, эффективного использования ресурсов 
и обеспечения долгосрочной конкурентоспособности компании. 

Ключевые слова: стратегический маркетинг, эффективность предприятия, маркетинговая стратегия, 
цифровая экономика, краудфандинг, потребительская ценность, цифровой маркетинг. 

Abstract. The article presents marketing as a flexible philosophy and a system of strategic management that adapts 
to the knowledge-based digital economy. By analyzing theoretical concepts, it traces the evolution of marketing from a 
production-oriented approach to a value management and collaboration paradigm. Particular attention is paid to the 
relationship between marketing strategy, organizational structure, and methods for evaluating results. Significant emphasis 
is placed on analyzing the transformation of marketing tools in the context of digitalization, such as digital communications, 
crowdfunding, neuromarketing, and strategic brand management. The deep integration of marketing, aimed at creating 
comprehensive consumer value and building trust-based relationships in the digital space, is a key factor for sustainable 
growth, effective resource utilization, and ensuring the company's long-term competitiveness. 

Keywords: strategic marketing, enterprise efficiency, marketing strategy, digital economy, crowdfunding, 
consumer value, digital marketing. 
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Никоноров В.М. 

Аннотация. Цель исследования – разработать математическую модель динамики доходов бюджета РФ. 
Задачи: собрать достоверную статистику по динамике бюджета РФ за 2000-2023г.г.; провести дефлирование; 
построить математическую модель динамики бюджета РФ, применив метод Бокса-Дженкинса. Методы: анализ, 
сравнение, дефлирование, метод Бокса-Дженкинса. Результаты: разработана математическая модель динамики 
бюджета РФ. 

Ключевые слова: дефлирование, стационарность, авторегрессия, бюджет, математическая модель. 
Abstract. The purpose of the study is to develop a mathematical model of the dynamics of the budget of the Russian 

Federation. Tasks: to collect reliable statistics on the dynamics of the budget of the Russian Federation for 2000-2023; 
deflation; build a mathematical model of the dynamics of the budget of the Russian Federation using the Box-Jenkins method. 
Methods: analysis, comparison, deflation, Box-Jenkins method. Results: a mathematical model of the dynamics of the budget 
of the Russian Federation has been developed. 

Keywords: deflation, stationarity, autoregression, budget, mathematical model. 
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Баженова Валентина Александровна

Иршкова Людмила Юрьевна  

Аннотация. Эффективная управленческая структура, основанная на принципах рациональной бюрократии, 
предложенных Максом Вебером, примерно столетие назад, оказывается недостаточно действенной, вследствие 
влияния человеческого фактора. Несмотря на наличие формализованных нормативных актов, реальная 
деятельность организаций зачастую определяется внутренними закономерностями, обусловленными сложившейся 
организационной культурой. Руководству приходится решать двойную задачу: не только осуществлять 
управление деятельностью предприятия, но и целенаправленно формировать организационную культуру, 
способствующую достижению стратегических целей и повышению эффективности функционирования 
энергетического комплекса. 

Ключевые слова: организационная культура, профиль организационной культуры, система ценностей, 
сотрудники компании, цифровая трансформация. 

Abstract. An effective management structure based on the principles of rational bureaucracy proposed by Max Weber 
about a century ago is not effective enough due to the influence of the human factor. Despite the existence of formalized 
regulations, the actual activities of organizations are often determined by internal patterns that are influenced by the existing 
organizational culture. Management faces a dual challenge: not only to manage the activities of the enterprise, but also to 
purposefully shape the organizational culture that contributes to achieving strategic goals and improving the efficiency of the 
energy sector. 

Keywords: organizational culture, organizational culture profile, value system, company employees, digital 
transformation. 
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Дудаева Альда Юрьевна 

 
Аннотация. В статье анализируются современные тенденции энергетического сотрудничества стран 

БРИКС в условиях расширения объединения и глобального энергоперехода. Рассматриваются ключевые направления 
взаимодействия в нефтегазовой сфере, атомной энергетике и возобновляемых источниках энергии. Особое 
внимание уделено процессам дедолларизации и созданию альтернативных платежных систем. Выявлены основные 
вызовы и противоречия, связанные с экономической и политической разнородностью участников объединения. На 
основе анализа статистических данных и стратегических документов предложены рекомендации по укреплению 
энергетического партнерства в рамках БРИКС. 

 Данная статья выполнена в рамках написания магистерской диссертации. 
Ключевые слова: БРИКС, энергетическое сотрудничество, энергопереход, дедолларизация, 

многополярность, энергетическая безопасность.  
Abstract. The article analyzes the current trends in energy cooperation between the BRICS countries in the context 

of the expansion of the association and the global energy transition. The key areas of cooperation in the oil and gas sector, 
nuclear energy and renewable energy sources are considered. Special attention is paid to the processes of de-dollarization and 
the creation of alternative payment systems. The main challenges and contradictions related to the economic and political 
heterogeneity of the members of the association are identified. Based on the analysis of statistical data and strategic documents, 
recommendations are proposed to strengthen the energy partnership within the framework of the BRICS. 

This article was written as part of writing a master's thesis. 
Keywords: BRICS, energy cooperation, energy transition, de-dollarization, multipolarity, energy security. 
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Жаламанова Алана Александровна  

 
Аннотация. Франко-германское энергетическое партнёрство рассматривается как ключевой фактор 

успешной реализации климатических целей Европейского Союза. В статье анализируется сотрудничество 
Франции и Германии в области оффшорной ветроэнергетики, уделяя особое внимание новому направлению — 
плавучим ветроэлектростанциям, которые выступают в качестве вектора сопряжения интересов двух стран. 
Показано, что двусторонние инвестиции, совместные политические инициативы, гармонизация технических 
стандартов и развитие водородной инфраструктуры способствуют углублению интеграции энергетических 
систем Франции и Германии. На основе корреляционного анализа ключевых индикаторов (количество совместных 
соглашений в энергетике, объём взаимного товарооборота, импорт СПГ, прямые инвестиции во Францию) 
выявлены тесные положительные взаимосвязи между усилением энергетического сотрудничества и ростом 
экономической взаимозависимости. Оба государства демонстрируют приверженность совместному наращиванию 
мощностей оффшорной ветроэнергетики и использованию её потенциала для выработки «зелёного» водорода. В 
результате формируется новый франко-германский тандем в энергетике: объединяя усилия в инновационных 
проектах (плавучие ВЭС, водородные коридоры и др.), Франция и Германия закладывают основу устойчивого и 
безопасного энергетического будущего Европы. 

Данная статья выполнена в рамках написания магистерской диссертации. 
Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Секачевой А.Б., кафедра МЭО и 

внешнеэкономических связей, Дипломатическая академия МИД России. 
Ключевые слова: Франция, Германия, оффшорная ветроэнергетика, плавучие ветроэлектростанции, 

водородная энергетика, энергетическое сотрудничество, энергетическая безопасность 
Abstract. Franco-German energy partnership is considered a key factor in the successful achievement of the 

European Union’s climate objectives. This article analyses cooperation between France and Germany in the field of offshore 
wind energy, with particular emphasis on a new direction—floating offshore wind power plants, which act as a vector for 
aligning the two countries’ interests. It is shown that bilateral investments, joint political initiatives, the harmonisation of 
technical standards, and the development of hydrogen infrastructure contribute to deeper integration of the French and 
German energy systems. Based on a correlation analysis of key indicators (the number of joint energy agreements, the volume 
of bilateral trade, LNG imports, and foreign direct investment into France), strong positive relationships are identified 
between the intensification of energy cooperation and the growth of economic interdependence. Both states demonstrate a 
commitment to jointly expanding offshore wind capacity and to exploiting its potential for the production of “green” 
hydrogen. As a result, a new Franco-German energy tandem is emerging: by pooling efforts in innovative projects (floating 
offshore wind, hydrogen corridors, etc.), France and Germany are laying the foundations for a sustainable and secure energy 
future for Europe. 

Keywords: France, Germany, offshore wind energy, floating offshore wind power plants, hydrogen energy, energy 
cooperation, energy security. 
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Кляйн Амалия Алишеровна 

Аннотация. В статье рассматривается роль Энергетического сообщества как одного из ключевых 
инструментов внешней энергетической политики Европейского союза в отношении стран Западных Балкан. 
Анализируется институциональная логика функционирования Энергетического сообщества, а также особенности 
его применения в регионе, не входящем в ЕС, но тесно связанном с ним в рамках политики расширения. Особое 
внимание уделяется практическим результатам гармонизации энергетического законодательства и выявлению 
ограничений данного механизма в условиях кризиса европейской интеграции. Делается вывод о том, что, несмотря 
на значимость Энергетического сообщества для продвижения норм и стандартов ЕС, его эффективность во 
многом ограничена институциональной асимметрией и внешнеполитическим контекстом. 

Данная статья выполнена в рамках написания магистерской диссертации. 
Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Секачевой А.Б., кафедра МЭО и 

внешнеэкономических связей, Дипломатическая академия МИД России. 
Ключевые слова: Европейский союз, энергетическая политика, Энергетическое сообщество, Западные 

Балканы, энергетическая интеграция. 
Abstract. This article examines the role of the Energy Community as a key instrument of the European Union's 

external energy policy toward the Western Balkans. It analyzes the institutional logic of the Energy Community's 
functioning, as well as the specifics of its application in a region that is not part of the EU but is closely linked to it through 
enlargement policy. Particular attention is paid to the practical results of harmonizing energy legislation and identifying the 
limitations of this mechanism amid the crisis of European integration. It concludes that, despite the Energy Community's 
importance in promoting EU norms and standards, its effectiveness is largely limited by institutional asymmetries and the 
foreign policy context. 

Keywords: European Union, energy policy, Energy Community, Western Balkans, energy integration. 
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Метелева С.А. 

Аннотация. В данной статье проведен анализ приграничного сотрудничества России и Китая как 
основополагающего фактора развития двусторонних отношений и экономического роста Дальнего Востока, 
основанный на теоретическом обзоре работ современных исследователе и статистических показателях. 

Ключевые слова: приграничное сотрудничество, Россия и Китай, российско‑китайское приграничное 
сотрудничество, Дальний Восток РФ, инфраструктурные проекты, торгово‑экономический оборот. 

Abstract. This article analyzes cross-border cooperation between Russia and China as a fundamental factor in the 
development of bilateral relations and economic growth in the Far East, based on a theoretical review of the works of modern 
researchers and statistical indicators. 

Keywords: cross-border cooperation, Russia and China, Russian-Chinese cross-border cooperation, Russian Far 
East, infrastructure projects, trade and economic turnover. 

‑

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

68 

 

‑

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

69 

‑

 ‑

 

 

‑

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

70 

‑

‑

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

71 

‑

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

72 

Победимский И.И. 

Аннотация. В статье рассматриваются институционально-нормативные механизмы регулирования 
аудиторской деятельности в странах Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Анализируются взаимодействие 
международных стандартов аудита, наднациональных инициатив Евразийской экономической комиссии и 
национальных моделей регулирования в России, Беларуси, Казахстане, Армении и Киргизии. С точки зрения автора, 
существует необходимость в установлении баланса между национальным суверенитетом и региональной 
интеграцией при ориентации на международные стандарты. 

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра "МЭО и 
внешнеэкономических связей", Дипломатическая академия МИД России. 

Ключевые слова: аудит, аудиторская деятельность, стандарты аудита, Международные стандарты 
аудита, Евразийский экономический союз, ЕАЭС, институционально-нормативные механизмы, национальное 
регулирование, наднациональное регулирование. 

Abstract. The article examines the institutional and regulatory mechanisms governing audit activity in the 
countries of the Eurasian Economic Union (EAEU). It analyzes the interplay between International Standards on Auditing, 
supranational initiatives of the Eurasian Economic Commission, and national regulatory models in Russia, Belarus, 
Kazakhstan, Armenia, and Kyrgyzstan. The author emphasizes the need to strike a balance between national sovereignty and 
regional integration while aligning with international standards. 

The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor Kharakoz 
Yu.K., Department of "IER and foreign economic ties", Diplomatic Academy of the Ministry of Foreign Affairs of the Russian 
Federation. 

Keywords: audit, audit activity, audit standards, International Standards on Auditing, Eurasian Economic Union, 
EAEU, institutional and regulatory mechanisms, national regulation, supranational regulation. 
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Радионов Никита Андреевич 

Аннотация. Данная статья посвящена анализу структурных изменений рынка электроэнергии ЕС под 
влиянием энергетического перехода Германии. В статье рассматриваются факторы, которые сыграли ключевую 
роль в системном кризисе рынка электроэнергии ЕС, а также непосредственную роль Германии в данном процессе. 
Исследование охватывает ключевые секторы энергетики ЕС, которые имеют ключевое значение в рамках 
ценообразования, транспортировке и реализации электроэнергии: оптовый рынок электроэнергии, возобновляемая 
энергетика, традиционная тепловая генерация, развитие сетей перетоков электроэнергии в ЕС.  Выявлены и 
детально проанализированы критические вызовы и барьеры для снижения цен на электроэнергию в странах ЕС, 
включая региональные диспропорции в развитии возобновляемой энергетики, неравномерное и недостаточные 
мощности высоковольтных сетей, высокая себестоимость производства электроэнергии, а также необходимость 
существенных инфраструктурных инвестиций. В статье уделяется особое внимание существенным 
региональным диспропорциям стоимости электроэнергии в странах ЕС, а также противоречию между рекордными 
показателями роста ВИЭ и сохраняющейся зависимостью от традиционных энергоносителей. На основе анализа 
законодательных инициатив и практических результатов предложены рекомендации по преодолению 
идентифицированных барьеров. Материал представляет интерес для экспертов в области энергетики, 
климатической политики и устойчивого развития. 

Данная статья выполнена в рамках написания магистерской диссертации. 
Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Секачевой А.Б., кафедра МЭО и 

внешнеэкономических связей, Дипломатическая академия МИД России. 
Ключевые слова: рынок электроэнергии ЕС, зеленая энергетика, энергетический переход, закон о 

«возобновляемых источниках энергии», энергоэффективность, накопители энергии, возобновляемые источники 
энергии, энергетическая безопасность, интеграция энергетических рынков 

Abstract. This article is devoted to a comprehensive analysis of the structural changes in the EU electricity market 
under the influence of the German energy transition. The article examines the factors that played a key role in the systemic 
crisis of the EU electricity market, as well as Germany's direct role in this process. The study covers key EU energy sectors 
that are of key importance in the pricing, transportation and sale of electricity: the wholesale electricity market, renewable 
energy, traditional thermal generation, and the development of electricity transmission networks in the EU.  Critical 
challenges and barriers to reducing electricity prices in EU countries have been identified and analyzed in detail, including 
regional imbalances in the development of renewable energy, uneven and insufficient capacity of high-voltage networks, high 
cost of electricity production, as well as the need for significant infrastructure investments. The article pays special attention 
to the significant regional imbalances in the cost of electricity in the EU countries, as well as the contradiction between the 
record growth rates of renewable energy sources and continued dependence on traditional energy sources. Based on the 
analysis of legislative initiatives and practical results, recommendations are proposed for overcoming the identified barriers. 
The material is of interest to experts in the field of energy, climate policy and sustainable development. 

Keywords: EU electricity market, green energy, energy transition, EEG, energy efficiency, energy storage, 
renewable energy sources, energy security, integration of energy markets 
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Ширкина Анастасия Дмитриевна 

Аннотация. В данной статье проведён анализ трансформации товарной и географической структуры 
импорта ключевых энергоресурсов (природного газа, нефти и угля) в Европейский союз после обострения 
украинского конфликта в 2022 году. Рассмотрены конкретные меры, предпринятые ЕС для отказа от российских 
энергоносителей, включая политические договорённости с новыми партнёрами и заключение долгосрочных 
контрактов на поставку СПГ. Для количественной оценки интенсивности структурных сдвигов и уровня 
диверсификации поставщиков использованы индекс Салаи и индекс Херфиндаля-Хиршмана. Исследование показало, 
что, несмотря на резкое сокращение доли России, политика диверсификации привела не к рассредоточению 
источников, а к формированию новой модели высокой зависимости от ограниченного круга поставщиков, прежде 
всего от Норвегии (трубопроводный газ) и США (СПГ). Полученные результаты позволяют сделать вывод о 
недостаточной эффективности проводимой политики и замене одной формы энергетической зависимости на 
другую. 

Данная статья выполнена в рамках написания магистерской диссертации. 
Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Секачевой А.Б., кафедра МЭО и 

внешнеэкономических связей, Дипломатическая академия МИД России. 
Ключевые слова: Европейский союз, энергетическая диверсификация, импорт энергоресурсов, российский 

газ, сжиженный природный газ (СПГ), индекс Салаи, индекс Херфиндаля-Хиршмана, структурные сдвиги, 
зависимость от поставщиков. 

Abstract. This article analyzes the transformation of the commodity and geographical structure of key energy 
resources (natural gas, oil, and coal) imports to the European Union following the escalation of the Ukrainian conflict in 
2022. It examines specific measures taken by the EU to phase out Russian energy supplies, including political agreements 
with new partners and long-term LNG contracts. The Salai Index and the Herfindahl-Hirschman Index were used to quantify 
the intensity of structural shifts and the level of supplier diversification. The study reveals that despite a sharp decline in 
Russia's share, the diversification policy has not led to the scattering of sources but to the formation of a new model of high 
dependence on the limited number of suppliers, primarily Norway (pipeline gas) and the USA (LNG). The conclusion is 
drawn about the moderate effectiveness of the pursued policy and the replacement of one form of energy dependence with 
another. 

Keywords: European Union, energy diversification, energy imports, Russian gas, liquefied natural gas (LNG), 
Salai Index, Herfindahl-Hirschman Index, structural shifts, supplier dependence. 
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Кононов А.Н., 

Федько Н.В., 

Аннотация. Статья представляет собой анализ структурных дисбалансов, индуцируемых в секторе 
eCommerce институциональными пробелами и агрессивными стратегиями ценового демпинга со стороны 
доминирующих цифровых платформ. В фокусе исследования – генезис указанных перекосов, детерминирующих 
бифуркацию товаропроводящих каналов и вытеснение традиционных рыночных операторов. Центральное место 
занимает оценка долгосрочных макроэкономических последствий, включая размывание конкурентной среды, 
трансформацию структуры логистических и транзакционных издержек. Эмпирический анализ подтверждает 
формирование ключевых точек уязвимости в логистических сетях, непосредственно связанных с доминированием 
платформ. Авторы аргументируют, что эволюция платформенных бизнес-моделей объективно ведет к усилению 
асимметрии и патологической зависимости продавцов, а также к концентрации контроля над ключевыми узлами 
цепей поставок. В качестве вывода обосновывается императив разработки адресных регуляторных механизмов, 
нацеленных на восстановление конкурентного равновесия и обеспечение долгосрочной устойчивости логистических 
систем.  

Ключевые слова: eCommerce, логистические цепочки, структурные диспропорции, ценовой демпинг, 
конкуренция на рынке, регуляторная политика. 

Abstract. The article provides an analysis of the structural imbalances induced within the eCommerce sector by 
institutional gaps and aggressive price-dumping strategies employed by dominant digital platforms. The research focuses on 
the genesis of these distortions, which determine the bifurcation of distribution channels and the displacement of traditional 
market operators. Central to the study is an assessment of long-term macroeconomic consequences, including the 
undermining of the competitive landscape and the transformation of logistics and transaction cost structures. Empirical 
analysis confirms the formation of critical weak links within logistics networks, directly linked to platform dominance. The 
authors argue that the evolution of platform business models objectively leads to increased asymmetry and pathological 
supplier dependency, as well as a concentration of control over critical supply chain nodes. In conclusion, the imperative for 
developing targeted regulatory mechanisms aimed at restoring competitive equilibrium and ensuring the long-term resilience 
of logistics systems is substantiated. 
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Keywords: eCommerce, supply chains, structural imbalances, predatory pricing, market competition, regulatory 
policy.  
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Корсиков Антон Андреевич

Высоцкая Елена Витальевна

Аннотация. В данной статье рассматриваются результаты развития социальной инфраструктуры 
Свердловской области, которая охватывает различные сферы жизни населения – наука, культура и спорт.  Даются 
рекомендации по данной теме, опираясь на статьи некоторых социологов. Формулируется заключение, что 
развитие социальной инфраструктуры Свердловской области характеризуется положительной динамикой, однако 
существуют проблемы, связанные с длительностью процессов проектирования и строительством отдельных 
объектов. 

Ключевые слова: социальная инфраструктура, сфера спорта, сфера культуры, сфера науки, проблемы, 
рекомендации, динамика развития. 

Abstract. This article examines the results of the development of the social infrastructure of the Sverdlovsk region, 
which covers various spheres of life of the population – science, culture and sports.  Recommendations on this topic are given, 
based on the articles of some sociologists. The conclusion is formulated that the development of the social infrastructure of the 
Sverdlovsk region is characterized by positive dynamics, however, there are problems associated with the duration of the 
design and construction processes of individual facilities. 

Keywords: social infrastructure, sports, culture, science, problems, recommendations, development dynamics.  
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Мовсисян Артём Сасунович

Гуськова Надежда Дмитриевна

Аннотация. Целью исследования является выявление и систематизация факторов, формирующих 
устойчивую конкурентоспособность предприятий в условиях цифровизации экономики. В работе использованы 
методы структурного и сравнительного анализа, системный и институциональный подходы, а также обобщение 
результатов отечественных и зарубежных исследований в области стратегического управления и цифровой 
трансформации. В результате выделены три ключевых направления формирования устойчивой 
конкурентоспособности: внутренняя организация бизнеса, внешние рыночные связи и позиционирование, а также 
инновационно-адаптивный потенциал предприятия. Установлено, что наибольшее влияние на устойчивость 
оказывают комбинации организационной структуры, механизмов координации, инновационной активности и 
уровня цифровой зрелости, обеспечивающие адаптацию к изменяющимся условиям среды. Сделан вывод о том, что 
устойчивая конкурентоспособность формируется не за счёт отдельных факторов, а за счёт их динамического 
взаимодействия в контексте цифровой экономики. 

Ключевые слова: устойчивая конкурентоспособность; цифровизация экономики; инновационно-
адаптивный потенциал; конкурентные преимущества; стратегия развития предприятия; цифровая 
трансформация. 

Abstract. The aim of this study is to identify and systematize the factors that shape the sustainable competitiveness 
of enterprises in the context of economic digitalization. The paper utilizes structural and comparative analysis methods, 
systems and institutional approaches, and summarizes the results of domestic and international research in the field of 
strategic management and digital transformation. Three key areas of sustainable competitiveness are identified: internal 
business organization, external market relations and positioning, and the enterprise's innovative and adaptive potential. It is 
established that the greatest impact on sustainability is exerted by combinations of organizational structure, coordination 
mechanisms, innovative activity, and the level of digital maturity, ensuring adaptation to changing environmental 
conditions. It is concluded that sustainable competitiveness is formed not by individual factors, but by their dynamic 
interaction in the context of the digital economy. 

Keywords: sustainable competitiveness; economic digitalization; innovative and adaptive potential; competitive 
advantages; enterprise development strategy; digital transformation. 
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Иваненко Антон Андреевич  

Головина А.Н.  

Аннотация. В данной статье рассматриваются важные направления и факторы, касающиеся текущей 
системы качества продукции и услуг с учетом цифровизации. Анализируется специфика формирования 
инноваций при производстве товара, продукции и предоставлении различного рода услуг. Цель статьи состоит в 
том, чтобы проанализировать концепцию формирования инновационной системы качества продукции и услуг в 
современных реалиях. Теоретический обзор предполагает изучение подходов авторов к сущности инноваций в сфере 
товаров и услуг. Методы исследования включают обзор источников, метод анализа, синтеза, дедукции и обобщения. 
Результаты работы содержат важные выводы о том, что в условиях цифровизации и доступности Интернет-
ресурсов важно грамотно подходить к вопросам управления качеством продукции, применять инновационные 
технологии, отвечающие внешним вызовам. 

Ключевые слова: формирование, концепция, система качества, продукция, цифровизация, инновации. 
Abstract. This article discusses important areas and factors related to the current quality system of products and 

services, taking into account digitalization. The article analyzes the specifics of the formation of innovations in the production 
of goods, products and the provision of various types of services. The purpose of the article is to analyze the concept of forming 
an innovative quality system for products and services in modern realities. The theoretical review involves studying the 
authors' approaches to the essence of innovation in the field of goods and services. Research methods include a review of 
sources, a method of analysis, synthesis, deduction and generalization. The results of the work contain important conclusions 
that, in the context of digitalization and the availability of Internet resources, it is important to competently approach product 
quality management issues and apply innovative technologies that meet external challenges.  

Keywords: formation, concept, quality system, products, digitalization, innovation. 
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Шевченко Юлия Сергеевна 

Гущин Денис Александрович 

Аннотация. В статье определены направления улучшения финансирования и использования оборотных 
средств организации для повышения ее финансовой устойчивости, связанные с определением оптимальной 
величины оборотных активов, достаточных для погашения имеющихся краткосрочных обязательств и 
оптимальной величины краткосрочных обязательств или кредиторской задолженности в зависимости от 
имеющейся стоимости оборотных активов. 

Ключевые слова: оборотные активы, собственные оборотные активы, оборачиваемость, оптимальный 
объем, финансовая устойчивость. 

Abstract. The article identifies the directions of improving the financing and use of the organization's working capital 
to enhance its financial stability, which are related to determining the optimal amount of working capital assets sufficient to 
cover the existing short-term liabilities and the optimal amount of short-term liabilities or accounts payable, depending on 
the available value of working capital assets. 

Keywords: current assets, own current assets, turnover, optimal volume, and financial stability. 
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141 

Махинова Наталья Викторовна 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы планирования ассортимента продукции на 
промышленном предприятии как фактора конкурентоспособности и устойчивого развития. Проведен сводный 
АВС-анализ ассортимента продукции предприятия целлюлозно-бумажной промышленности, построена матрица 
БКГ, на основе которой сформулированы рекомендации по выбору стратегии развития по отдельным позициям 
ассортимента. Таким образом, предложена дифференцированная стратегия управления продуктовым портфелем 
компании с учетом специфики каждой категории товаров.  

Ключевые слова: планирование ассортимента, целлюлозно-бумажная   промышленность, АВС-анализ, 
продуктовая стратегия, затраты, рентабельность. 

Abstract. The article discusses current issues of product range planning in an    industrial enterprise as a factor of 
competitiveness and sustainable development. A consolidated ABC analysis of the product range of the pulp and paper 
industry enterprise was carried out, a BKG matrix was built, on the basis of which recommendations were formulated for 
choosing a development strategy for individual product range items. Thus, a differentiated strategy for managing the 
company's product portfolio is proposed, taking into account the specifics of each product category. 

Keywords: assortment planning, pulp and paper industry, ABC analysis, product strategy, costs, profitability. 
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Черепанова Татьяна Геннадьевна 

Таукин Артем Евгеньевич  

Аннотация. В статье изложены результаты комплексного анализа внешней среды организации по ключевым 
направлениям. На основе проведённого анализа была разработана матрица приоритетов развития и сформированы 
рекомендации по улучшению стратегического управления в ООО “Pressol”. Эти рекомендации могут не только 
повысить эффективность управления, но и способствовать достижению долгосрочных целей предприятия. 

Ключевые слова: анализ, стратегия, внешняя среда, конкуренция, развитие, потенциал. 
Abstract. The article presents the results of a comprehensive analysis of the organization's external environment in 

key areas. Based on the analysis, a matrix of development priorities was developed and recommendations were made to improve 
strategic management at Pressol LLC. These recommendations can not only improve management efficiency, but also 
contribute to the achievement of long-term goals of the company. 

Keywords: analysis, strategy, external environment, competition, development, potential. 
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Чернавских Екатерина Николаевна 

Аннотация. В статье рассмотрены актуальные вопросы государственной поддержки по сохранению и 
стимулированию предпринимательской активности, задачи которой обозначены в национальных и федеральных 
проектах по развитию акселерации субъектов МСП. Представлен анализ количественных и качественных 
ключевых показателей реализации национального и федерального проектов акселерации за период 2019-2024 гг. Дана 
характеристика основных кластеров проектов и элементов, их составляющих, представлены результаты для 
предпринимателей, полученных ими в ходе реализации государственных проектов поддержки МСП.  

Ключевые слова: предпринимательство, стимулирование активности, национальные проекты, 
акселерация, государственная поддержка, ключевые показатели.  

Abstract. The article discusses current issues of state support for the preservation and promotion of entrepreneurial 
activity, the tasks of which are outlined in national and federal projects to develop the acceleration of SMEs. The analysis of 
quantitative and qualitative key indicators of the implementation of national and federal acceleration projects for the period 
2019-2024 is presented. The main clusters of projects and their constituent elements are characterized, and the results for 
entrepreneurs obtained during the implementation of government SME support projects are presented. 

Keywords: entrepreneurship, stimulating activity, national projects, acceleration, government support, key 
indicators. 
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Болецкий Кирилл Николаевич

Дрожжин Алексей Викторович

Аннотация. Целью исследования выступает ретроспективный анализ хозяйственной деятельности 
предприятия для выявления скрытых резервов эффективности. Методологический аппарат исследования 
основывается на анализе динамики выручки и совокупных расходов в долгосрочной ретроспективе. Результатами 
исследования стала оценка сложившихся тенденций показателей и выделение фаз развития предприятия 

Ключевые слова: доходы, расходы, рентабельность, прибыль от продаж, чистая прибыль, темп роста 
Abstract. The aim of the study is a retrospective analysis of the economic activity of the enterprise to identify hidden 

reserves of efficiency. The research methodological apparatus is based on the analysis of revenue dynamics and total expenses 
in a long-term retrospective. The results of the study included an assessment of the current trends in indicators and the 
identification of phases of enterprise development. 

Keywords: revenue, expenses, profitability, sales profit, net profit, growth rate 
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Долгополова Наталья Олеговна 

Никишина Виктория Александровна 

Шиян Елена Ивановна 

 

Аннотация. В статье анализируется текущее состояние и перспективы цифровой трансформации 
строительной отрасли России, осуществляемой в рамках национального проекта «Инфраструктура для жизни» и 
федерального проекта «Новый ритм строительства». Рассматривается системный подход к внедрению 
технологий информационного моделирования (ТИМ/BIM), созданию единой цифровой среды и оценке их влияния на 
сокращение инвестиционно-строительного цикла, повышение производительности и качества объектов. Особое 
внимание уделяется ключевым вызовам: импортозамещению ПО, кадровому дефициту, а также необходимости 
комплексной оценки эффективности инвестиций в цифровизацию. Статья основана на материалах комитета 
Госдумы по строительству и ЖКХ, включая официальные выступления, аналитические доклады и отраслевые 
исследования за 2024-2025 гг. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, строительная отрасль, технологии информационного 
моделирования (ТИМ/BIM), инвестиционно-строительный цикл, импортозамещение, национальный проект 
«Инфраструктура для жизни», оценка эффективности, единая цифровая среда, кадровый дефицит. 

Abstract. The article analyzes the current state and prospects for the digital transformation of the Russian 
construction industry, implemented within the national project "Infrastructure for Life" and the federal project "New 
Construction Rhythm." It examines a systemic approach to implementing Building Information Modeling (BIM) 
technologies, creating a unified digital environment, and assessing their impact on reducing the investment and construction 
cycle, improving productivity, and enhancing project quality. Particular attention is given to key challenges: import 
substitution of software, workforce shortages, and the need for a comprehensive assessment of the return on investment in 
digitalization. The article is based on materials from the State Duma Committee on Construction and Housing and 
Communal Services, including official statements, analytical reports, and industry research from 2024–2025. 
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Keywords: digital transformation, construction industry, Building Information Modeling (BIM), investment and 
construction cycle, import substitution, national project "Infrastructure for Life", effectiveness assessment, unified digital 
environment, workforce shortage. 
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Кулешова Инна Вячеславовна, 

Аннотация. Жилищное строительство в стратегическом развитии муниципальных образований на 
примере города Екатеринбурга рассматривается, как создание доступного, современного и качественного жилья 
влияет на демографическую ситуацию, закрепление молодёжи и развитие человеческого капитала, а также 
повышает инвестиционную привлекательность города. Обсуждаются механизмы влияния жилищного 
строительства на рождаемость, удержание населения и привлечение молодых специалистов через комплекс 
инфраструктурных проектов, льготное кредитование и поддержку семей. Анализ подчёркивает, что жильё 
выступает не только удовлетворением жилищных потребностей, но и драйвером устойчивого экономического 
роста: создание рабочих мест, развитие инфраструктуры, расширение налоговой базы и усиление 
конкурентоспособности на региональном и международном уровнях. Делается вывод о необходимости системного 
подхода и координации действий муниципальных властей, бизнеса и общества для реализации потенциала 
жилищного строительства как инструмента стратегического развития. 
 Ключевые слова: жилищное строительство, стратегическое развитие муниципалитетов, Екатеринбург, 
демографическая устойчивость, закрепление молодёжи, человеческий капитал, инвестиционная 
привлекательность, инфраструктура, социально-экономическое развитие, координация государства, бизнеса и 
общества. 

Abstract. Housing construction in the strategic development of municipal entities on the example of the city of 
Yekaterinburg is considered, as the creation of affordable, modern and high-quality housing affects the demographic situation, 
the consolidation of young people and the development of human capital, and also increases the investment attractiveness of 
the city. The mechanisms of the influence of housing construction on the birth rate, the retention of the population and the 
attraction of young specialists through a complex of infrastructure projects, preferential lending and support for families are 
discussed. The analysis highlights that housing is not only a means of meeting housing needs, but also a driver of sustainable 
economic growth: job creation, infrastructure development, expansion of the tax base, and increased competitiveness at the 
regional and international levels. The analysis concludes that a systematic approach and coordination between municipal 
authorities, businesses, and society are necessary to unlock the potential of housing construction as an investment 
opportunity. 
 Keywords: housing construction, strategic development of municipalities, Yekaterinburg, demographic stability, 
youth retention, human capital, investment attractiveness, infrastructure, socio-economic development, coordination of the 
state, business, and society.  
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Зайцев А.А.,  

Тимакова Р.Т.

Аннотация. Динамичное расширение рынка ресторанного бизнеса обусловливает значительное увеличение 
числа объектов индустрии гостеприимства и обострение конкурентной борьбы, которая сопровождается 
повышением требований к привлекательности и индивидуальности брендов.Данные обстоятельства повышают 
требования потребителей к дифференцированным характеристикам ресторанов, заставляя потенциальных 
клиентов выбирать заведение, руководствуясь не только качеством гастрономической продукции, но и 
совокупностью ассоциаций, возникающих вследствие восприятия корпоративного имиджа и продуманного 
позиционирования. Современный потребитель всё чаще выбирает заведения, основываясь не только на качестве 
предлагаемой кухни, но и на общем восприятии заведения, отражённом в его имидже и позиционировании. 
Методики повышения узнаваемости бренда, создание оригинальных дизайн-решений, продвижение позитивного 
имиджа ресторана в сознании клиента, проведение специальных мероприятий для привлечения новых посетителей 
и поддержания интереса постоянных клиентов являются обязательным элементом формирования бренда. В 
статье исследуются механизмы формирования и развития позиционирования бренда ресторана, представлены 
ключевые факторы, влияющие на успех стратегии бренда, и предложены рекомендации по оптимизации 
позиционирования в текущих рыночных условиях. Выделяются ключевые факторы, непосредственно влияющие на 
эффективность реализации брендовой стратегии.  

Ключевые слова: бренд ресторана, позиционирование бренда, лояльность, осознанное брендирование 
Abstract. The dynamic expansion of the restaurant business market leads to a significant increase in the number of 

hospitality facilities and intensifies the competition, which is accompanied by higher requirements for the attractiveness and 
individuality of brands. These factors increase consumers' expectations for the differentiated characteristics of restaurants, 
leading potential customers to choose a restaurant based not only on the quality of its food, but also on the overall perception 
of the establishment, which is reflected in its image and positioning. Today, consumers increasingly choose restaurants based 
not only on the quality of their food, but also on the overall perception of the establishment, which is reflected in its image and 
positioning. Methods of increasing brand recognition, creating original design solutions, promoting a positive image of the 
restaurant in the customer's mind, and conducting special events to attract new visitors and maintain the interest of regular 
customers are essential elements of brand formation. The article explores the mechanisms of brand positioning and 
development, presents key factors influencing the success of a brand strategy, and offers recommendations for optimizing 
positioning in the current market conditions. The article highlights key factors directly affecting the effectiveness of 
implementing a brand strategy. 

Keywords: restaurant brand, brand positioning, loyalty, conscious branding 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию теории потребительского поведения как ключевого 
элемента микроэкономического анализа. Рассматриваются основные модели потребительского выбора 
(кардиналистская и ординалистская), факторы, влияющие на решения потребителей (доход, цены, предпочтения, 
социально-культурные аспекты), а также современные поведенческие концепции, учитывающие ограниченную 
рациональность. Особое внимание уделяется практическому применению теории для разработки маркетинговых 
стратегий, сегментации рынка и прогнозирования спроса. Приводятся примеры использования теории в реальном 
бизнесе. Статья также рассматривает эволюцию теоретических подходов, математические модели выбора и 
цифровые инструменты анализа поведения потребителей. 

Ключевые слова: потребительское поведение, полезность, кривые безразличия, бюджетное ограничение, 
эластичность спроса, поведенческая экономика, рациональный выбор, теория перспектив, цифровой след. 

Abstract. The article is devoted to the study of the theory of consumer behavior as a key element of microeconomic 
analysis. The main models of consumer choice (cardinal and ordinal), factors influencing consumer decisions (income, prices, 
preferences, socio-cultural aspects), as well as modern behavioral concepts that take into account bounded rationality are 
considered. Special attention is paid to the practical application of the theory for developing marketing strategies, market 
segmentation and demand forecasting. Examples of the use of the theory in real business are given. The article also discusses 
the evolution of theoretical approaches, mathematical models of choice and digital tools for analyzing consumer behavior. 

Keywords: consumer behavior, utility, indifference curves, budget constraint, demand elasticity, behavioral 
economics, rational choice, prospect theory, digital footprint. 
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