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Попова Юлия Александровна, 

 

Аннотация. В данной научной работе рассматривается роль службы внутреннего аудита в рамках 
деятельности современных предприятий, сопровождающейся цифровизацией процессов управления и усилением 
регуляторных требований. Анализируются объективные потребности и предпосылки ее создания для конкретной 
компании, возможные модели построения и место в системе корпоративного управления и организационно-
штатной структуре. Подробно раскрываются ключевые задачи внутреннего аудита в рамках выбранной модели. 
Особое внимание уделено вопросам формирования целостной системы внутреннего аудита и управления рисками, 
разработки и реализации мероприятий по совершенствованию бизнес-процессов с последующим мониторингом их 
исполнения, проведения проверок бухгалтерского и управленческого учета и аудита операционной деятельности, 
подготовки организации к внешним проверкам и аудиторским процедурам и др. Отражены варианты построения 
и актуализации матрицы рисков и контрольных процедур по ключевым процессам организации на основе 
полученных в рамках аудиторских процедур данных. 

Ключевые слова: служба внутреннего аудита, организационная модель, бизнес-процессы, функциональные 
задачи, достоверность информации, принцип независимости, зоны ответственности, управление рисками, 
бухгалтерский и управленческий учет. 

Abstract. This scientific paper examines the role of the internal audit service in the framework of modern enterprises, 
accompanied by the digitalization of management processes and increased regulatory requirements. The objective needs and 
prerequisites for its creation for a particular company, possible models of construction and its place in the corporate 
governance system and organizational structure are analyzed. The key tasks of internal audit within the framework of the 
chosen model are described in detail. Special attention is paid to the issues of forming an integrated internal audit and risk 
management system, developing and implementing measures to improve business processes with subsequent monitoring of 
their execution, conducting accounting and management accounting audits and operational audits, preparing the 
organization for external audits and audit procedures, etc. The options for constructing and updating the risk matrix and 
control procedures for key processes of the organization based on the data obtained as part of the audit procedures are reflected. 

Keywords: internal audit service, organizational model, business processes, functional tasks, reliability of 
information, the principle of independence, areas of responsibility, risk management, accounting and management 
accounting. 
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Соколовская Екатерина Михайловна

Шведов Владислав Витальевич

Аннотация. Санитарно-эпидемиологический надзор занимает пограничное положение между системой 
здравоохранения и контрольно-надзорным блоком публичного управления, что предопределяет сложную 
конфигурацию административных барьеров для граждан, бизнеса и самих органов власти. В статье 
рассматриваются причины формирования административных барьеров в системе санитарно-
эпидемиологического надзора и предлагаются направления их институционального снижения. Уточняется 
содержание понятия «административный барьер» применительно к санитарно-эпидемиологической сфере как 
совокупности избыточных требований, процедурной неопределённости, нормативной фрагментарности и 
информационной асимметрии, препятствующих эффективной реализации профилактических и контрольных 
функций. На основе анализа научных публикаций и практики реформы контрольно-надзорной деятельности 
выделены ключевые группы барьеров: нормативно-правовые, организационно-процедурные, информационно-
цифровые и мотивационные. В основной части представлена таблица, сопоставляющая типы административных 
барьеров, их проявления и институциональные решения по их преодолению. Показано, что переход к риск-
ориентированным моделям надзора, цифровизация процессов, расширение стимулирующих и консультативных 
механизмов, а также кодификация законодательства позволяют одновременно снизить административную 
нагрузку на подконтрольные субъекты и повысить результативность санитарно-эпидемиологических 
мероприятий. Обосновывается необходимость системной интеграции санитарно-эпидемиологических задач в 
общую архитектуру реформ контрольно-надзорной деятельности, развития аналитических и цифровых 
компетенций работников, а также внедрения механизмов оценки влияния административных барьеров на 
устойчивость и справедливость публичного управления. 

Ключевые слова: санитарно-эпидемиологический надзор, административные барьеры, контрольно-
надзорная деятельность, правовое регулирование, цифровые технологии, мотивация подконтрольных субъектов, 
институциональные реформы 
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Abstract. Sanitary and epidemiological surveillance occupies an intermediate position between the health-care 
system and the broader framework of regulatory and supervisory public administration, which predetermines a complex 
configuration of administrative barriers for citizens, businesses and public authorities themselves. The article examines the 
causes of administrative barriers in sanitary and epidemiological surveillance and proposes institutional strategies for their 
reduction. The notion of an “administrative barrier” is specified for this sphere as a set of excessive requirements, procedural 
uncertainty, regulatory fragmentation and information asymmetry that hinder effective implementation of preventive and 
control functions. Based on an analysis of scientific literature and current reforms in regulatory enforcement, the paper 
identifies key groups of barriers: legal and regulatory, organizational and procedural, informational and digital, and 
motivational. The main part presents a table comparing types of administrative barriers, their manifestations and institutional 
responses. It is shown that the transition to risk-based models of surveillance, the digitalization of procedures, the expansion 
of incentivizing and advisory mechanisms, as well as legislative codification, can simultaneously reduce the administrative 
burden on supervised entities and improve the effectiveness of sanitary and epidemiological measures. The article argues for 
systemic integration of sanitary and epidemiological tasks into the overall reform architecture of regulatory enforcement, the 
development of analytical and digital competencies among staff, and the introduction of tools to assess the impact of 
administrative barriers on the resilience and fairness of public administration. 

Keywords: sanitary and epidemiological surveillance, administrative barriers, regulatory enforcement, legal 
regulation, digital technologies, motivation of supervised entities, institutional reforms 
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Хачатрян Карен Варданович

Пасмурцева Наталья Николаевна

Аннотация. Стратегические проекты благоустройства занимают особое место в системе 
муниципального управления, так как совмещают пространственные, социально-экономические и 
институциональные изменения в городской среде. Цель статьи заключается в уточнении сущности 
стратегических проектов благоустройства в контексте муниципального управления и разработке их 
классификации с учётом современных подходов к стратегированию, проектному управлению и развитию 
общественных пространств. Показано, что стратегический проект благоустройства следует рассматривать как 
комплексный, многокомпонентный и межсекторный инструмент, ориентированный на долгосрочное изменение 
качества городской среды, формирование новых моделей использования территории и укрепление экономической 
безопасности муниципалитета. На основе библиографического анализа обобщаются подходы к муниципальному 
стратегическому планированию, проектному управлению, клиенториентированному управлению общественными 
пространствами, а также к формированию опорных населённых пунктов и городских стратегий. В основной части 
статьи предлагается классификация стратегических проектов благоустройства по доминирующим целям, 
масштабу, характеру участия стейкхолдеров и степени интеграции в муниципальные стратегические документы. 
Таблица позволяет структурировать основные типы проектов (инфраструктурно-пространственные, социально-
инклюзивные, экономико-ориентированные, экологические и цифрово-партципаторные) и раскрыть их ожидаемые 
эффекты. Обосновывается, что системное использование стратегических проектов благоустройства в связке с 
муниципальным стратегическим планированием и цифровой трансформацией усиливает устойчивость 
городского развития, снижает пространственные и социальные диспропорции, а также повышает доверие жителей 
к органам местного самоуправления. 

Ключевые слова: муниципальное управление, стратегические проекты, благоустройство, городская среда, 
проектное управление, общественные пространства, классификация 

Abstract. Strategic urban improvement projects occupy a special place in municipal governance, as they combine 
spatial, socio-economic and institutional changes in the urban environment. The aim of the article is to clarify the essence of 
strategic improvement projects in the context of municipal governance and to develop their classification, taking into account 
contemporary approaches to strategizing, project management and public space development. It is argued that a strategic 
improvement project should be viewed as a complex, multi-component and cross-sectoral tool aimed at long-term changes in 
urban quality of life, new models of land use and strengthening the municipality’s economic security. Based on a literature 
review, the paper summarizes approaches to municipal strategic planning, project-based governance, client-oriented 
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management of public spaces, as well as the concepts of anchor settlements and urban development strategies. The main 
section proposes a classification of strategic improvement projects by dominant goals, spatial scale, stakeholder involvement 
and the degree of integration into municipal strategic documents. The table structures key project types (infrastructure and 
spatial, socially inclusive, economic-oriented, environmental and digital–participatory) and outlines their expected municipal 
effects. The article concludes that systematic use of strategic improvement projects, aligned with municipal strategic planning 
and digital transformation, enhances the sustainability of urban development, reduces spatial and social disparities, and 
increases residents’ trust in local authorities. 

Keywords: municipal governance, strategic projects, urban improvement, urban environment, project management, 
public spaces, classification 
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Чилимова Наталья Николаевна,  

Пасмурцева Наталья Николаевна

Аннотация. Государственное имущество региона представляет собой ключевой ресурс реализации 
публичной политики, обеспечения устойчивости бюджетной системы и формирования условий социально-
экономического развития территории. При этом усложнение структуры активов, рост требований к 
прозрачности и результативности управления обостряют вопрос об обновлении целей, принципов и критериев 
эффективности использования региональных активов. Цель статьи – уточнить содержание управления 
государственным имуществом на региональном уровне, сформулировать его цели и принципы, а также обосновать 
систему критериев эффективности использования активов. Показано, что управление государственным 
имуществом региона целесообразно рассматривать как совокупность взаимосвязанных процессов инвентаризации, 
структурирования, стратегического планирования, операционного администрирования и аналитического 
сопровождения. В основной части предлагается классификация целей управления по блокам: фискальные, социально-
экономические, институциональные и пространственные. Сформулированы принципы, обеспечивающие 
согласование интересов государства, бизнеса и общества, в том числе принцип стратегической обусловленности, 
баланса доходности и общественной полезности, прозрачности и риск-ориентированности. Таблица 
систематизирует связь между группами активов, целями управления и критериями эффективности, что 
позволяет рассматривать управление имуществом как объект комплексной оценки. Обосновывается 
необходимость развития методического и информационно-аналитического обеспечения, включая использование 
индикаторов устойчивого развития, внедрение современных технологий управления активами и усиление 
региональной специфики в официальных подходах к оценке эффективности. 

Ключевые слова: государственное имущество, региональные активы, управление собственностью, цели 
управления, принципы управления, критерии эффективности, региональная экономика 

Abstract. Regional state property is a key resource for implementing public policy, ensuring budget sustainability 
and creating conditions for socio-economic development of territories. The growing complexity of asset structures and the 
increasing requirements for transparency and performance have intensified the need to update the goals, principles and 
efficiency criteria of regional asset management. The aim of this article is to specify the content of regional state property 
management, to formulate its goals and principles, and to substantiate a system of criteria for efficient asset use. State property 
management at the regional level is interpreted as an interconnected set of processes including inventory, asset structuring, 
strategic planning, operational administration and analytical support. The main part of the article proposes a classification of 
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management goals into several blocks: fiscal, socio-economic, institutional and spatial. A set of principles is formulated to 
reconcile the interests of the state, business and society, including the principles of strategic alignment, balance between 
profitability and public benefit, transparency and risk orientation. The table systematizes the relationship between asset 
groups, management goals and performance criteria, enabling a comprehensive approach to evaluating state property 
management. The article substantiates the need to develop methodological and information-analytical support, including the 
use of sustainable development indicators, the introduction of modern asset management technologies and a stronger regional 
focus in official approaches to performance evaluation. 

Keywords: state property, regional assets, property management, management goals, management principles, 
efficiency criteria, regional economy 
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Попов Юрий Александрович, 

Аннотация. В данной научной работе раскрывается актуальность вопроса применения психологических 
инструментов воздействия на персонал современных организаций, связанных с механизмами мотивации, 
лидерством, групповой динамикой и корпоративной культурой. Отражена необходимость учета в ходе их 
использования особенностей организационной структуры, профессиональной идентичности работников и 
специфики корпоративной среды. Подробно анализируются ключевые психологические инструменты управления 
персоналом, ориентированные на командообразование, совершенствование условий труда, систему 
стимулирования, профессиональный отбор, адаптацию и развитие сотрудников. Рассматриваются причины и 
особенности применения манипулятивных способов воздействия на персонал, основанные на косвенном влиянии на 
установки и поведение работников. Обосновывается тот факт, что эффективность управленческого воздействия 
требует встраивания в общую стратегию развития организации и предполагает длительную, целенаправленную 
работу.  

Ключевые слова: человеческие ресурсы, управление персоналом, инструменты психологического 
воздействия, мотивация и стимулирование, групповая динамика, командообразование, манипулирование, 
эмоциональный интеллект. 

Abstract. This scientific paper reveals the relevance of the issue of using psychological tools to influence the 
personnel of modern organizations related to motivation mechanisms, leadership, group dynamics and corporate culture. It 
reflects the need to take into account the specifics of the organizational structure, professional identity of employees and the 
specifics of the corporate environment during their use. The key psychological tools of personnel management focused on team 
building, improvement of working conditions, incentive system, professional selection, adaptation and development of 
employees are analyzed in detail. The reasons and features of the use of manipulative methods of influencing personnel based 
on indirect influence on the attitudes and behavior of employees are considered. The author substantiates the fact that the 
effectiveness of managerial influence requires integration into the overall development strategy of the organization and 
involves long-term, purposeful work. 

Keywords: human resources, personnel management, psychological impact tools, motivation and stimulation, 
group dynamics, team building, manipulation, emotional intelligence. 
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Торопова Ирина Владимировна 

Шадрина Ксения Вячеславовна 

Холзаков Михаил Леонидович 

Котова Ольга Владимировна 

Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния Международных стандартов финансовой 
отчетности (МСФО) на финансовую информацию, используемую менеджментом для принятия управленческих 
решений. Рассматриваются изменения в структуре и содержании отчетности при переходе от национальных 
стандартов к МСФО, а также методологические различия между ними. Анализ показывает, что применение 
МСФО повышает прозрачность и сопоставимость данных, расширяя возможности менеджмента для оценки 
финансового состояния и планирования деятельности, но требует адаптации систем управленческого учета и 
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контроля. В результате делается вывод, что переход на МСФО делает финансовую информацию более релевантной 
для стратегического и операционного управления, несмотря на сопутствующие вызовы. 

Ключевые слова: международные стандарты финансовой отчетности, МСФО, финансовая информация, 
управленческие решения, менеджмент, финансовая отчетность, реформирование, РСБУ, управленческие 
показатели. 

Abstract. The article is devoted to the study of the impact of International Financial Reporting Standards (IFRS) 
on financial information used by management to make managerial decisions. Changes in the structure and content of financial 
statements during the transition from national standards to IFRS, as well as methodological differences between them, are 
considered. The analysis shows that the application of IFRS increases transparency and comparability of data, expanding 
management's capabilities for assessing financial condition and business planning, but requires adaptation of management 
accounting and control systems. As a result, it is concluded that the transition to IFRS makes financial information more 
relevant for strategic and operational management, despite the accompanying challenges. 

Keywords: international financial reporting standards, IFRS, financial information, management decisions, 
management, financial reporting, reform, RAS, management indicators. 
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Ким П.А. 

Аннотация. Статья посвящена исследованию сущности и актуальности понятия «цифровая 
дипломатия». Рассматриваются ключевые характеристики цифровой дипломатии, её роль в современных 
международных отношениях и влияние цифровых технологий на формирование внешней политики государств. 
Выделяются особенности цифрового взаимодействия стран, подчёркивая важность использования информационно-
коммуникационных технологий для продвижения национальных интересов, повышения эффективности 
дипломатической деятельности и решения глобальных проблем современности. Особое внимание уделяется 
перспективам развития цифровой дипломатии в условиях нарастающей цифровизации мирового пространства и 
формирования новых форматов международного сотрудничества.  

Ключевые слов: цифровая дипломатия, публичная дипломатия, внешняя политика, цифровизация, 
цифровые технологии, социальные сети. 

Abstract. This article explores the essence and relevance of the concept of "digital diplomacy." It examines the key 
characteristics of digital diplomacy, its role in contemporary international relations, and the influence of digital technologies 
on the formation of national foreign policy. The article highlights the specific features of digital interactions between countries, 
emphasizing the importance of using information and communication technologies to advance national interests, enhance the 
effectiveness of diplomatic activity, and address contemporary global challenges. Particular attention is paid to the prospects 
for the development of digital diplomacy in the context of the increasing digitalization of the global space and the emergence 
of new formats of international cooperation. 

Keywords: digital diplomacy, public diplomacy, foreign policy, digitalization, digital technologies, social media. 
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Курманова А.К.,  

Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния интеграционного взаимодействия Китая на его 
положение в международном рейтинге конкурентоспособности. Автор проводит анализ значимых показателей, 
характеризующих участие Китая в крупных интеграционных союзах, таких как БРИКС, АСЕАН, АТЭС, ЕАЭС и 
ШОС. Используя методы корреляционного и регрессионного анализа, изучается влияние таких аспектов, как 
торговля, прямые иностранные инвестиции и меры нетарифного регулирования на международный рейтинг 
Китая. Сделаны выводы о степени влияния указанных факторов и предложены практические рекомендации по 
улучшению позиций Китая в мировом рейтинге конкурентоспособности.  

Ключевые слова: международные экономические интеграции, регрессионный анализ, 
конкурентоспособность, Китайская народная республика, показатели интеграционного взаимодействия 

Abstract. This article examines the impact of China's integration interactions on its position in international 
competitiveness rankings. The author analyzes key indicators characterizing China's participation in major integration 
alliances such as BRICS, ASEAN, APEC, the EAEU, and the SCO. Using correlation and regression analysis, the influence 
of aspects such as trade, foreign direct investment, and non-tariff regulations on China's international ranking is examined. 
Conclusions are drawn on the degree of influence of these factors and practical recommendations are offered for improving 
China's position in global competitiveness rankings. 

Keywords: international economic integration, regression analysis, competitiveness, People's Republic of China, 
indicators of integration interaction 
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Сичкарь Святослав Сергеевич,  

Аннотация. В статье обоснована актуальность изучения перспектив развития негосударственного 
пенсионного обеспечения в Российской Федерации. Рассмотрены исследования, раскрывающие проблемы в системе 
негосударственного пенсионного обеспечения в Российской Федерации. Обобщены проблемы и барьеры данного 
развития, сделан вывод о наличии дисбаланса. Выявлены и описаны перспективы развития негосударственного 
пенсионного обеспечения в Российской Федерации. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к развитию 
негосударственного пенсионного обеспечения. 

Ключевые слова: пенсионная система, негосударственное пенсионное обеспечение, негосударственный 
пенсионный фонд, корпоративная система пенсионного страхования, пенсионное обеспечение. 

Abstract. The article substantiates the relevance of studying the prospects for the development of non-state pension 
provision in the Russian Federation. It examines studies that reveal problems with the system of non-state pension provision 
in the Russian Federation. The article summarizes the problems and barriers to this development and concludes that there is 
an imbalance. The article identifies and describes the prospects for the development of non-state pension provision in the 
Russian Federation. The article concludes that a comprehensive approach to the development of non-state pension provision 
is necessary. 

Keywords: pension system, non-state pension provision, non-state pension fund, corporate pension insurance 
system, pension provision. 
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Карпович Виктор 

Аннотация. В статье исследуется роль профориентационной деятельности как инструмента 
повышения конкурентоспособности образовательных учреждений в условиях демографического спада и сокращения 
числа абитуриентов. На основе анализа статистических данных, практик ведущих вузов Беларуси, а также 
цифровых профориентационных платформ и медиа-ресурсов, выявлены ключевые модели и тенденции развития 
профориентации. Показано, что наиболее эффективными являются системные, многоканальные и практико-
ориентированные подходы, сочетающие взаимодействие со школами, цифровые сервисы, подготовительные 
программы и мероприятия, ориентированные на профессиональное погружение. Установлено, что активная 
профориентационная деятельность способствует формированию осознанного профессионального выбора, 
повышению мотивации обучающихся и устойчивому притоку абитуриентов, что делает её важным элементом 
стратегии продвижения образовательных услуг. 

Ключевые слова: профориентация, образовательные услуги, маркетинг вуза, цифровизация, 
абитуриенты, профессиональное самоопределение, подготовительные курсы, инженерное образование, 
экономическое образование, профориентационные платформы, демографический спад, конкуренция вузов 

Abstract. The article examines the role of career guidance activities as a tool for enhancing the competitiveness of 
educational institutions amid demographic decline and a decreasing number of prospective students. Based on an analysis of 
statistical data, the practices of leading Belarusian universities, as well as digital career‑guidance platforms and media 
resources, key models and trends in the development of career guidance are identified. The study demonstrates that the most 
effective approaches are systemic, multichannel, and practice‑oriented, combining cooperation with schools, digital services, 
preparatory programs, and activities aimed at professional immersion. It is established that active career guidance contributes 
to informed professional choice, increases student motivation, and ensures a stable inflow of applicants, making it an 
important component of educational service promotion strategies. 

Keywords: career guidance, educational services, university marketing, digitalization, applicants, professional 
self‑determination, preparatory courses, engineering education, economic education, career‑guidance platforms, demographic 
decline, university competition. 
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Куликова Юлия Олеговна

Куликова Елена Сергеевна

Аннотация. В условиях усиливающейся пространственной дифференциации социально-экономического 
развития именно муниципальный уровень становится ключевым звеном формирования и реализации политики 
развития человеческого потенциала. В статье рассматриваются институциональные механизмы и 
стратегические приоритеты развития человеческого потенциала в муниципальном образовании. Уточняется 
содержание категории «человеческий потенциал» применительно к муниципальному уровню управления, 
включающей образовательные, профессиональные, ценностно-мотивационные и здоровье-сберегающие компоненты. 
На основе анализа научных исследований и практики стратегического планирования выделяются основные группы 
механизмов: стратегическое управление развитием, муниципальная система образования и подготовки кадров, 
кадровый потенциал органов власти, система поддержки педагогов и управленческих кадров, а также инструменты 
оценки сбалансированности социально-экономического развития. В основной части представлена таблица, 
структурирующая связь между институциональными механизмами, стратегическими приоритетами и 
ожидаемыми результатами для человеческого потенциала. Показано, что эффективность муниципальной 
политики в данной сфере определяется согласованностью стратегических документов, кадровой политики, 
образовательной системы и механизмов участия местных сообществ. Обосновывается необходимость перехода от 
фрагментарных мер к комплексной модели развития человеческого потенциала, интегрированной в общую 
стратегию социально-экономического развития муниципального образования и региональную политику. 
Сформулированы направления совершенствования институциональных механизмов, ориентированные на 
повышение качества кадровых ресурсов, устойчивость муниципальной экономики и рост качества жизни населения. 

Ключевые слова: человеческий потенциал, муниципальное образование, стратегическое управление, 
кадровый потенциал, муниципальная система образования, институциональные механизмы, стратегические 
приоритеты 

Abstract. Against the background of growing spatial differentiation in socio-economic development, the municipal 
level has become a key link in designing and implementing policies for human potential development. The article examines 
institutional mechanisms and strategic priorities for human potential development in a municipality. The concept of “human 
potential” is specified for the municipal governance level and is shown to include educational, professional, value-motivational 
and health-related components. Based on an analysis of scientific literature and strategic planning practice, the paper 
identifies major groups of mechanisms: strategic municipal management, local education and training systems, human 
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capacity of public authorities, support for teachers and education managers, as well as tools for assessing the balance of socio-
economic development. The main part presents a table that structures the relationship between institutional mechanisms, 
strategic priorities, and expected outcomes for human potential. The analysis demonstrates that the effectiveness of municipal 
policy in this field depends on the consistency of strategic documents, personnel policy, education system, and mechanisms 
of community participation. The article substantiates the need to move from fragmented measures to a comprehensive model 
of human potential development that is integrated into the overall strategy of municipal socio-economic development and 
regional policy. Finally, directions are proposed for improving institutional mechanisms aimed at enhancing human resources, 
strengthening municipal economic resilience, and improving residents’ quality of life. 

Keywords: human potential, municipality, strategic management, human capacity, local education system, 
institutional mechanisms, strategic priorities 
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Пищугина Екатерина Евгеньевна,  

Молокова Елена Леонидовна

Аннотация. Муниципальная система общего образования выступает ключевым ресурсом социально-
экономического развития территории, формируя человеческий капитал, социальную сплочённость и 
привлекательность муниципального образования. В условиях обновления Федеральных государственных 
образовательных стандартов, реализации национального проекта «Образование» и усиления требований к 
результативности бюджетных расходов возникает необходимость перехода от фрагментарного управления сетью 
школ к стратегическому развитию муниципальной системы общего образования. Цель статьи состоит в 
уточнении подходов к стратегическому развитию муниципальной системы общего образования, формулировании 
целей и построении модели управления изменениями на муниципальном уровне. Обосновывается трактовка 
муниципальной системы общего образования как целостной, многокомпонентной и многоуровневой структуры, 
включающей сеть учреждений, органы управления, механизмы общественного участия и институты оценки 
качества. На основе анализа научных и практико-ориентированных источников выделяются ключевые подходы к 
стратегированию: целевой, ресурсный, институциональный и партнёрский. В основной части формируется 
целевая модель муниципальной системы общего образования и предлагается поэтапная модель управления 
изменениями, объединяющая стадии диагностики, целеполагания, проектирования, реализации и мониторинга. 
Таблица позволяет структурировать элементы модели управления изменениями по задачам, инструментам, 
стейкхолдерам и ожидаемым результатам. Показано, что успешность стратегического развития определяется не 
только содержанием программных документов, но и качеством управленческих процедур, устойчивостью каналов 
общественного участия и готовностью муниципальной системы образования к постоянному обновлению. 

Ключевые слова: муниципальная система образования, общее образование, стратегическое развитие, 
управление изменениями, муниципальное управление, модель управления, образовательная политика. 

Abstract. The municipal general education system is a key resource for a territory’s socio-economic development, 
shaping human capital, social cohesion and the attractiveness of a municipality. Under the conditions of updated Federal 
State Educational Standards, implementation of the national “Education” project and growing requirements for the 
effectiveness of budget expenditures, there is a need to shift from fragmented management of school networks to the strategic 
development of municipal education systems. The aim of this article is to clarify approaches to the strategic development of 
the municipal general education system, to formulate its goals and to construct a change management model at the municipal 
level. The municipal education system is conceptualized as an integral, multi-component and multi-level structure that 
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includes school networks, governance bodies, mechanisms of public participation and institutions of quality assessment. Based 
on an analysis of academic and practice-oriented sources, several key approaches to strategizing are identified: goal-oriented, 
resource-based, institutional and partnership-oriented. The main section presents a target model of the municipal general 
education system and proposes a stepwise change management model comprising stages of diagnosis, goal-setting, design, 
implementation and monitoring. The table structures elements of the change management model by tasks, instruments, 
stakeholders and expected results. The article demonstrates that the success of strategic development depends not only on the 
content of strategy documents but also on the quality of managerial procedures, stability of public participation channels and 
the readiness of the municipal education system for continuous renewal. 

Keywords: municipal education system, general education, strategic development, change management, municipal 
governance, management model, education policy 
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Смирнова Наталья Дмитриевна

 

Рождественская Ксения Андреевна

 
  

  

Аннотация. В статье обоснована значимость анализа и оценки влияния материально-технического 
оснащения рабочих мест на формирование благоприятного климата в трудовом коллективе ювелирной 
организации. В тексте статьи представлены специфика материально-технического оснащения в ювелирном 
производстве, рассмотрение материально-технического оснащения как фактора формирования благоприятного 
климата в коллективе, нормативно-правовая база обеспечения материально-технического оснащения, методика 
и результаты анализа влияния на примере ювелирного предприятия, а также были даны рекомендации по 
улучшению материально-технического оснащения рабочих мест. 

Ключевые слова: рынок труда, ювелирная организация, условия труда, мотивация, материально-
техническая оснащенность, рабочее место, благоприятный климат в трудовом коллективе. 

Abstract. The article substantiates the importance of the analysis and assessment of the impact of material and 
technical equipment of workplaces on the formation of a favorable climate in the labor collective of the jewelry organization. 
The text of the article presents the specifics of material and technical equipment in jewelry production, consideration of 
material and technical equipment as a factor in the formation of a favorable climate in the t eam, the regulatory framework 
for the provision of material and technical equipment, methodology and results of impact analysis on the example of a 
jewelry enterprise, and recommendations for improving the material and technical equipment of workplaces were also 
given. 

Keywords: labor market, jewelry organization, working conditions, motivation, material and technical 
equipment, workplace, favorable climate in the workforce. 
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Шабанова Т.В., 

Плешанова А.Д., 

Ганичева П.И., 

Аннотация. В статье анализируется текучесть кадров в российских организациях по итогам 2025 года. 
Цель исследования – выявить ключевые причины увольнений и определить эффективные меры стабилизации 
персонала на основе статистических данных. Методологическую базу составили анализ открытых 
статистических данных, результатов опросов рекрутинговых сервисов (Авито Работа, Superjob, Работа.ру) и 
ежегодного пульс-опроса Antal Talent. Установлено, что средний коэффициент текучести в российских компаниях 
превысил 25%, достигнув максимума в гостиничном бизнесе и розничной торговле. Главными причинами 
увольнений названы низкий уровень оплаты труда (76% респондентов), отсутствие карьерных перспектив (21%) 
и эмоциональное выгорание (16%). Наиболее острый дефицит кадров зафиксирован в рабочих специальностях и 
массовых профессиях. Сделан вывод, что снижение текучести требует комплексного подхода, включающего 
пересмотр систем оплаты труда, внедрение программ профессионального развития и укрепление корпоративной 
культуры. 

Ключевые слова: текучесть кадров; управление персоналом; мотивация труда; корпоративная культура; 
кадровая политика. 

Abstract. The article analyzes the staff turnover in Russian organizations based on the results of 2025. The purpose 
of the study is to identify the key reasons for layoffs and determine effective measures for staff stabilization based on statistical 
data. The study is based on an analysis of open statistical data, the results of surveys conducted by recruitment services (Avito 
Work, Superjob, and Rabota.ru), and the annual pulse survey conducted by Antal Talent. It was found that the average 
turnover rate in Russian companies exceeded 25%, reaching its highest level in the hotel industry and retail trade. The main 
reasons for resignations were low wages (76% of respondents), lack of career prospects (21%), and emotional burnout (16%). 
The most acute shortage of personnel was observed in working specialties and mass professions. It was concluded that reducing 
turnover requires a comprehensive approach that includes reviewing wage systems, implementing professional development 
programs, and strengthening corporate culture. 

Keywords: staff turnover; human resource management; labor motivation; corporate culture; employee retention; 
personnel policy. 
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Miloserdov Artem, 

Abstract. The article analyzes the impact of generative AI on the architecture, user experience, operational processes, 
and economics of B2B SaaS platforms. It examines the specifics of embedding generative models into corporate digital 
products, their role in shaping adaptive interfaces, enabling intelligent process orchestration, and automating user support. 
It is shown that the use of generative AI leads to a reduction in user task completion time, a decrease in support workload, 
and an increase in the share of successfully completed scenarios. Empirical examples demonstrate a sustainable economic 
effect reflected in lower operational costs, revenue growth, and the improvement of key product metrics. The study argues 
that generative AI is becoming a strategic factor in enhancing the competitiveness of B2B SaaS solutions. 

Keywords: generative artificial intelligence, B2B SaaS, user experience, operational processes, product economics, 
automation, digital platforms. 
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Soliman Khaled Mohamed Marghani 

Abstract. The study investigates how key FinTech innovations digitalization, automation, AI, blockchain, RegTech 
and LegalTech are reshaping the global banking sector across payments, lending, investment services and insurance. It 
analyzes shifting customer behavior, banks’ competitive strategies, and the growing role of partnerships with fintech firms 
and digital platforms. Particular focus is placed on Russia, where post‑2022 sanctions have accelerated the deployment of 
domestic financial technologies. The research outlines the main opportunities, risks and long‑term prospects of FinTech 
integration, emphasizing gains in efficiency, risk management, financial inclusion and the resilience of banking models. 

Keywords FinTech; Banking Industry; Digitalization; Artificial Intelligence; Blockchain; RegTech; Financial 
Innovation; Financial Inclusion; Automation; Payment Systems.  
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Ежова Валерия Сергеевна

Кириллова Вера Витальевна

Аннотация. Целью исследования являлась систематизация и научное обоснование требований к продукции 
и производственным процессам на примере динамично развивающегося предприятия мясоперерабатывающей 
отрасли ООО «МПК Брусянский». В основе исследования лежит интеграция процессного подхода (ISO 9001), 
принципов обеспечения безопасности (HACCP) и методов корпоративной стандартизации. Авторами предложена 
иерархическая модель требований, разделенная на законодательный, операционный и ценностный уровни. В ходе 
исследования рассмотрена система управления качеством производимой продукции исследуемого предприятия. 
Авторами предложена матрица соответствия характеристик продукции и методов контроля, позволяющая 
эффективно управлять качеством широкого ассортимента производимой продукции. Предложенные 
инструменты стандартизации позволяют предприятию минимизировать риски выпуска несоответствующей 
продукции, оптимизировать технологические режимы и обеспечивать стабильность потребительских 
характеристик в условиях расширения производства. 

Ключевые слова: систематизация требований, управление качеством, ХАССП, производственные 
процессы, матрица соответствия, стандартизация, пищевая безопасность. 

Abstract. The purpose of the study is to systematize and provide a scientific rationale for requirements applicable to 
products and production processes, using the case of LLC «MPC Brusyansky», a dynamically developing enterprise in the 
meat processing industry. The research is based on the integration of the process approach (ISO 9001), food safety principles 
(HACCP), and methods of corporate standardization. The authors propose a hierarchical model of requirements, categorized 
into legislative, operational, and value-based levels. Within the framework of the study, the quality management system for 
the enterprise's manufactured products was examined. The authors developed a matrix of correspondence between product 
characteristics and control methods, which enables effective quality management for a wide range of products. The proposed 
standardization tools allow the enterprise to minimize the risks of non-compliant product output, optimize technological 
regimes, and ensure the stability of consumer characteristics amidst production expansion. 

Keywords: systematization of requirements, quality management, HACCP, production processes, correspondence 
matrix, standardization, food safety  
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Карпович Виктор 

Аннотация. Исследование посвящено анализу влияния макроэкономических факторов и санкционных 
ограничений на научно‑техническую деятельность Республики Беларусь. На основе статистических данных за 
2000–2024 годы, автором проанализированы структурные изменения в кадровом, финансовом, технологическом и 
организационном обеспечении научного сектора. Выявлены ключевые риски, связанные с валютной волатильностью, 
логистическими сбоями, технологической зависимостью и сокращением высококвалифицированных кадров. 
Показано, что санкционный режим усиливает технологический разрыв и ограничивает доступ к международным 
научным ресурсам. Предложены меры по повышению устойчивости научной системы, включая диверсификацию 
закупок, развитие национальной инфраструктуры, поддержку кадрового потенциала и расширение международной 
кооперации с дружественными странами. 

Ключевые слова: макроэкономические факторы, санкции, научно‑техническая деятельность, Беларусь, 
НИОКР, кадровый потенциал, технологический разрыв, логистические ограничения, финансирование науки, 
устойчивость научной системы 

Abstract. The study examines the impact of macroeconomic factors and sanction‑related restrictions on the scientific 
and technological activities of the Republic of Belarus. Using statistical data for 2000–2024, the author analyzes structural 
changes in the human, financial, technological, and organizational components of the national research sector. The analysis 
identifies key risks associated with exchange‑rate volatility, logistical disruptions, technological dependence, and the reduction 
of highly qualified personnel. The findings demonstrate that the sanction regime exacerbates the technological gap and limits 
access to international scientific resources. The paper proposes measures to enhance the resilience of the national scientific 
system, including procurement diversification, the development of domestic research infrastructure, support for human 
capital, and the expansion of international cooperation with partner countries. 

Keywords: macroeconomic factors, sanctions, scientific and technological activities, Belarus, R&D, human capital, 
technological gap, logistical constraints, science funding, resilience of the scientific system 
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Гончарова Н. А. 

Елакова А. Р. 

Аннотация. В статье раскрываются основные угрозы использования современных технологий для бизнеса 
и пути снижения риска. Внедрение современных технологий в бизнес-процессы имеет обширный потенциал для 
оптимизации экономических процессов на микро и макроуровнях и повышения качества жизни широких масс 
населения. Исследуются основные угрозы использования современных технологий для бизнеса.  Определено, что 
соблюдение рекомендаций может позволить снизить угрозу использования различных информационных технологий 
для компаний и их клиентов.  

Ключевые слова: бизнес, угрозы, предприниматель, предприятие, возможности, деятельность, 
современные технологии, цифровая экономика. 

Abstract. This article explores the main threats posed by modern technologies for business and ways to mitigate 
them. The implementation of modern technologies in business processes offers significant potential for optimizing economic 
processes at the micro and macro levels and improving the quality of life for the general population. The article examines the 
main threats posed by modern technologies for business. It concludes that following these recommendations can reduce the 
risks posed by various information technologies for companies and their clients. 

 Keywords: business, threats, entrepreneur, enterprise, opportunities, activities, modern technologies, digital 
economy. 
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