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Шевченко Юлия Сергеевна 

Игнатова Елизавета Андреевна 

Аннотация. В статье проведена оценка признаков финансового равновесия и финансовой устойчивости 
сельскохозяйственной организации. Определен диапазон величины денежных средств для оптимизации 
платежеспособности организации и предложены направления использования свободных денежных активов с целью 
получения дополнительных доходов и прибыли для обеспечения высокой рентабельности деятельности 
организации.  

Ключевые слова: финансовое равновесие, платежеспособность, финансовая устойчивость, 
рентабельность 

Abstract. The article assesses the signs of financial balance and financial stability of an agricultural organization. 
It determines the range of cash funds to optimize the organization's solvency and suggests ways to use free cash assets to 
generate additional income and profits to ensure high profitability of the organization's activities.  

Keywords: financial balance, solvency, financial stability, profitability 
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Прохорова Анастасия Дмитриевна

Дурандина Ольга Аркадьевна

Аннотация. Цифровизация муниципального управления сопровождается переходом от фрагментарной 
автоматизации отдельных процедур к формированию комплексной цифровой инфраструктуры, в которой особое 
место занимают системы электронного документооборота. Цель статьи заключается в раскрытии направлений 
развития цифровых технологий и систем электронного документооборота в муниципальном управлении, а также 
в обосновании подходов к оценке их эффективности. Показано, что электронный документооборот представляет 
собой не только технический инструмент ускорения движения документов, но и ключевой элемент управленческой 
трансформации, влияющий на скорость принятия решений, прозрачность процедур, качество межведомственного 
взаимодействия и доступность муниципальных услуг. На основе анализа научных публикаций выделены основные 
направления цифрового развития муниципального управления: автоматизация внутреннего документооборота, 
интеграция цифровых платформ в процессы принятия решений, развитие сервисов взаимодействия граждан и 
власти, расширение аналитических функций цифровых систем и использование показателей эффективности 
цифровой трансформации. В основной части статьи предложена модель оценки эффективности внедрения 
цифровых технологий и систем электронного документооборота по организационным, временным, финансовым, 
сервисным и институциональным критериям. Таблица систематизирует ключевые направления цифровизации, 
используемые инструменты, параметры оценки и ожидаемые результаты. Обосновывается, что эффективность 
цифровых решений в муниципальном управлении определяется не только уровнем технической оснащенности, но 
и степенью организационной зрелости, интеграции данных, компетентностью персонала и способностью 
муниципального аппарата использовать цифровую среду как основу управленческих изменений. 

Ключевые слова: муниципальное управление, цифровые технологии, электронный документооборот, 
цифровая трансформация, эффективность управления, цифровые платформы, автоматизация процессов. 

Abstract. The digitalization of municipal governance is accompanied by a shift from fragmented automation of 
individual procedures toward the formation of a comprehensive digital infrastructure, in which electronic document 
management systems occupy a central place. The aim of the article is to identify the main directions of development of digital 
technologies and electronic document management systems in municipal governance and to substantiate approaches to 
assessing their efficiency. It is shown that electronic document management is not merely a technical instrument for 
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accelerating document circulation, but also a key element of managerial transformation that affects the speed of decision-
making, transparency of procedures, quality of interdepartmental interaction and accessibility of municipal services. Based 
on an analysis of academic publications, the article identifies the main directions of digital development in municipal 
governance: automation of internal document flow, integration of digital platforms into decision-making processes, 
development of citizen–government interaction services, expansion of analytical functions of digital systems and use of 
efficiency indicators for digital transformation. The main section proposes a model for assessing the efficiency of digital 
technologies and electronic document management systems according to organizational, temporal, financial, service and 
institutional criteria. The table systematizes key digitalization directions, the tools used, assessment parameters and expected 
outcomes. It is argued that the efficiency of digital solutions in municipal governance is determined not only by the level of 
technical equipment, but also by the degree of organizational maturity, data integration, staff competencies and the ability of 
the municipal apparatus to use the digital environment as the basis for managerial change. 

Keywords: municipal governance, digital technologies, electronic document management, digital transformation, 
governance efficiency, digital platforms, process automation. 
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Гайдукова Валерия Вадимовна 

 
Аннотация. В статье рассматривается трансформация роли медиакоммуникаций в условиях цифровой 

экономики — от инструмента распространения информации к самостоятельному фактору создания стоимости. 
На основе анализа современных исследований медиаэкономики выявляются ключевые механизмы монетизации 
внимания, особенности функционирования медиакоммуникационной индустрии, а также микро- и 
макроэкономические параметры, определяющие стоимость медиапродуктов. Особое внимание уделяется 
концепции «экономики внимания», количественным параметрам стоимости различных форматов 
медиапотребления и перспективам перехода к «экономике микровнимания». Предложена авторская 
систематизация проявлений сетевой экономики и обоснована необходимость формирования адаптивно-цифровой 
парадигмы медиаэкономики. 

Ключевые слова: медиакоммуникации, медиаэкономика, цифровая экономика, создание стоимости, 
экономика внимания, монетизация контента, цифровой коммуникативный капитал, медиаменеджмент. 

Abstract. This article examines the transformation of the role of media communications in the digital economy—from 
a tool for information dissemination to an independent factor in value creation. Based on an analysis of contemporary media 
economics research, the article identifies key mechanisms for monetizing attention, the operating characteristics of the media 
communications industry, and the micro- and macroeconomic parameters that determine the value of media products. 
Particular attention is paid to the concept of the "attention economy," the quantitative parameters of the value of various 
media consumption formats, and the prospects for a transition to a "micro-attention economy." The author proposes a 
systematization of the manifestations of the network economy and substantiates the need to develop an adaptive digital 
paradigm for the media economy. 

Keywords: media communications, media economics, digital economy, value creation, attention economy, content 
monetization, digital communication capital, media management. 
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Кириллова Валерия Антоновна

Коновалова Вера Константиновна

Аннотация. В статье исследуется роль маркетинговых и продуктовых инноваций в повышении 
конкурентоспособности малого розничного предприятия. На примере новосибирской компании-производителя 
натуральной косметики ООО «Маджеста» проведен анализ структуры ассортимента с использованием ABC-
метода, в результате которого выявлены товары с высоким потенциалом роста (твердые шампуни). Представлены 
результаты авторского маркетингового опроса 100 респондентов, позволившие определить ключевые барьеры при 
выборе продукции (60% потенциальных покупателей не знакомы с продуктом) и факторы, стимулирующие 
покупку (наличие тестера – 39%, консультация продавца – 36%). Разработан комплекс маркетинговых 
мероприятий, включающий обновление ассортимента на основе потребительских предпочтений, внедрение 
программы продвижения твердого шампуня и формирование системы лояльности. Приведены расчеты 
экономической эффективности, подтверждающие целесообразность предложенных маркетинговых инноваций. 

Ключевые слова: маркетинговые инновации, ассортиментная политика, потребительские 
предпочтения, программа лояльности, продвижение, ABC-анализ, малый бизнес, розничная торговля. 

Abstract. The article examines the role of marketing and product innovations in increasing the competitiveness of 
a small retail enterprise. Using the example of the Novosibirsk manufacturer of natural cosmetics LLC Majesta, the analysis 
of the assortment structure using the ABC method was carried out, as a result of which products with high growth potential 
(solid shampoos) were identified. The results of an author's marketing survey of 100 respondents are presented, which made 
it possible to identify key barriers when choosing products (60% of potential buyers are not familiar with the product) and 
factors that stimulate purchase (39% have a tester, 36% have a seller's consultation). A set of marketing measures has been 
developed, including updating the product range based on consumer preferences, introducing a solid shampoo promotion 
program and forming a loyalty system. Calculations of economic efficiency are presented, confirming the expediency of the 
proposed marketing innovations. 

Keywords: marketing innovations, assortment policy, consumer preferences, loyalty program, promotion, ABC 
analysis, small business, retail. 
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Лось Полина Анатольевна, 

Аннотация. Стремительная алгоритмизация коммерческого взаимодействия диктует принципиально 
новые контуры выживания бизнеса. Впрочем, на фоне форсированного освоения электронных каналов дистрибуции 
обнажается глубокое концептуальное противоречие. Оно заключается в том, что укоренившиеся сбытовые модели, 
исторически ориентированные на массовый охват и ретроспективную аналитику, вступают в жесткий 
конфликт с современными императивами гиперперсонализации, предиктивного управления. Именно этот 
институциональный и технологический разрыв провоцирует деградацию маржинальности многих 
производственных предприятий. Они оказываются зажатыми между неуклонно растущей стоимостью 
привлечения клиента (CAC) и тотальным диктатом крупнейших платформ-маркетплейсов. Целью является 
анализ динамики сбытовых стратегий под давлением цифровой среды, а также разработка адаптивных 
управленческих рекомендаций, помогающих нивелировать сложившиеся рыночные дисбалансы. Опираясь на свежий 
эмпирический базис, автор приходит к выводу о необратимой конвергенции подходов в B2B и B2C сегментах. 
Успешная дистрибуция сегодня, по-видимому, немыслима без смещения фокуса с реактивного удовлетворения 
спроса на его проактивное алгоритмическое формирование. В статье сделан акцент на концептуализации модели 
«предиктивной омниканальности» и обосновании стратегической необходимости интеграции технологий 
генеративной оптимизации (GEO) в корпоративный арсенал. В отличие от стандартных рыночных решений, 
авторские предложения высвечивают важность создания гибридных D2C-экосистем, которые призваны защитить 
первичные данные компаний и свести к минимуму их трансакционную уязвимость перед цифровыми 
посредниками. Изложенные материалы будут полезны широкому кругу исследователей, изучающих эволюцию 
цифровых институтов, менеджерам, коммерческим директорам, корпоративным стратегам, которые 
конструируют устойчивую «архитектуру» продаж в реалиях технологической сингулярности и 
макроэкономической турбулентности. 

Ключевые слова: генеративная оптимизация, омниканальная дистрибуция, предиктивная аналитика, 
сбытовые стратегии, цифровая экономика, электронная коммерция 

Abstract. The rapid algorithmization of commercial interaction is shaping fundamentally new conditions for business 
survival. At the same time, the accelerated adoption of electronic distribution channels reveals a profound conceptual 
contradiction. Established sales models, historically oriented toward mass coverage and retrospective analytics, increasingly 
conflict with contemporary imperatives of hyper-personalization and predictive management. This institutional and 
technological gap contributes to the decline in profitability of many manufacturing enterprises, which find themselves 
squeezed between the steadily increasing cost of customer acquisition (CAC) and the dominant influence of large platform 
marketplaces. The purpose of the study is to analyze the evolution of sales strategies under the pressure of the digital 
environment and to develop adaptive managerial recommendations aimed at mitigating emerging market imbalances. 
Drawing on recent empirical evidence, the author concludes that approaches in the B2B and B2C segments are undergoing 
irreversible convergence. Successful distribution today appears inconceivable without a shift in focus from reactive demand 
satisfaction to its proactive algorithmic formation. The article emphasizes the conceptualization of a model of “predictive 
omnichannelity” and substantiates the strategic necessity of integrating generative optimization (GEO) technologies into the 
corporate toolkit. Unlike standard market solutions, the author’s proposals highlight the importance of creating hybrid direct-
to-consumer (D2C) ecosystems designed to protect companies’ primary data and minimize their transactional vulnerability 
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to digital intermediaries. The materials presented may be useful for researchers studying the evolution of digital institutions, 
as well as for managers, commercial directors, and corporate strategists responsible for designing resilient sales architectures 
in conditions of technological acceleration and macroeconomic turbulence. 

Keywords: generative optimization; omnichannel distribution; predictive analytics; sales strategies; digital economy; 
e-commerce 
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Ошкордина А. А. 

Боярских А. Д. 

Аннотация. В статье раскрывается тема искусственного интеллекта как фактора производства в новую 
эру экономики. Исследуется, как ИИ трансформирует экономические процессы, создает новые возможности и 
ставит сложные вызовы перед современными предприятиями и обществом. Определено, что искусственный 
интеллект перестал быть технологической диковинкой и превратился в полноценный фактор производства, 
наравне с трудом, капиталом и землей. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, фактор производства, экономика, производительность, 
цифровая трансформация. 

Abstract. This article explores the topic of artificial intelligence as a factor of production in a new economic era. It 
examines how AI is transforming economic processes, creating new opportunities, and posing complex challenges for modern 
businesses and society. It establishes that artificial intelligence has ceased to be a technological curiosity and has become a 
fully-fledged factor of production, on par with labor, capital, and land. 

Keywords: искусственный интеллект, фактор производства, экономика, производительность, цифровая 
трансформация. 
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Попов Юрий Александрович, 

Аннотация. В данной научной работе обосновывается актуальность в рамках деятельности современных 
организаций лидерства, как формы управленческого воздействия на персонал. Анализируются наиболее популярные 
на сегодняшний день концепции и теории, связанные с различными стилями лидерского поведения, их влияния на 
эффективность и результативность труда сотрудников компаний. В частности, описываются преимущества и 
недостатки трех стилей лидерства согласно моделям К. Левина, У. Бенниса, Р. Блейка и Д. Мутона. Раскрываются 
факторы, оказывающие влияние на выбор и реализацию того или иного стиля лидерства, с учетом характеристик 
групп. Отражены противоречия и вызовы, которые требуют системного анализа и корректировки 
образовательных подходов в рамках современной практики подготовки руководителей. Подробно анализируются 
деловые, профессиональные, и личные качества, формирующие компетентность в конкретной сфере деятельности 
и обеспечивающие способность принимать обоснованные управленческие решения. 

Ключевые слова: лидерство, управленческое воздействие, мотивация персонала, результативность 
труда, цифровые технологии, стили лидерства, организационные инструменты. 

Abstract. This scientific paper substantiates the relevance of leadership as a form of managerial influence on 
personnel within the framework of modern organizations. The article analyzes the most popular concepts and theories related 
to various styles of leadership behavior, their impact on the effectiveness and efficiency of employees of companies. In 
particular, the advantages and disadvantages of the three leadership styles are described according to the models of K. Levin, 
W. Bennis, R. Blake and D. Mouton. The factors influencing the choice and implementation of a particular leadership style, 
taking into account the characteristics of the groups, are revealed. The contradictions and challenges that require a systematic 
analysis and adjustment of educational approaches within the framework of modern leadership training practices are reflected. 
The business, professional, and personal qualities that form competence in a particular field of activity and ensure the ability 
to make informed managerial decisions are analyzed in detail. 

Keywords: leadership, managerial impact, staff motivation, labor efficiency, digital technologies, leadership styles, 
organizational tools. 
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75 

Мустафина С.А., 

Аннотация. В статье проводится комплексный анализ инвестиционного климата Испании и его 
взаимосвязи с динамикой международной торговли. На основе изучения макроэкономических показателей (ВВП, 
инфляция, безработица, прямые иностранные инвестиции) за последние десятилетия выявлены ключевые 
проблемы, сдерживающие инвестиционную привлекательность страны. В рамках исследования построена 
экономико-математическая модель Кобба-Дугласа для оценки влияния инвестиций в основной капитал и рабочей 
силы на приток ПИИ. По результатам анализа предложен комплекс мер по улучшению инвестиционного климата, 
включая оптимизацию денежно-кредитной политики, развитие инфраструктуры и реформу системы 
образования. Автор исследует гипотезу о том, что устойчивый рост испанской экономики и её 
конкурентоспособность на мировом рынке напрямую зависят от системного улучшения инвестиционных условий. 
 Ключевые слова:  Инвестиционный климат, прямые иностранные инвестиции (ПИИ), международная 
торговля, экспорт, импорт, математическая модель экономического роста, инвестиционная привлекательность. 

Abstract. The article provides a comprehensive analysis of Spain's investment climate and its relationship to the 
dynamics of international trade. Based on the study of macroeconomic indicators (GDP, inflation, unemployment, foreign 
direct investment) over the past decades, the key problems hindering the country's investment attractiveness have been 
identified. Within the framework of the study, the Cobb-Douglas economic and mathematical model was built to assess the 
impact of investments in fixed assets and labor on FDI inflows. Based on the results of the analysis, a set of measures has been 
proposed to improve the investment climate, including monetary policy optimization, infrastructure development, and 
education system reform. The author explores the hypothesis that the steady growth of the Spanish economy and its 
competitiveness in the global market directly depend on the systemic improvement of investment conditions. 

Keywords: Investment climate, foreign direct investment (FDI), international trade, export, import, mathematical 
model of economic growth, investment attractiveness. 
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Хиль Анастасия Владимировна

Мануйлов Дмитрий Павлович

Аннотация. В связи с бурным развитием цифровых технологий киберспорт и игровая индустрия стали 
одними из значимых элементов цифровой экономики, важными источниками финансовых поступлений, создавая 
тысячи новых рабочих мест, а также имеют широкий потенциал для дальнейшего совершенствования и 
перспективы для внедрения инноваций, однако сталкиваются с недостаточным регулированием и рисками для 
здоровья. Проведён комплексный анализ их экономического, технологического и социального влияния на основе 
системного и сравнительного подходов, изучены международные практики регулирования и проанализированы 
ключевые современные российские игровые проекты. 

Ключевые слова: киберспорт, игровая индустрия, цифровая экономика, экономическое влияние, Россия 
Abstract. With the rapid development of digital technologies, esports and the gaming industry have become 

significant elements of the digital economy, generating significant revenue, creating thousands of new jobs, and boasting 
significant potential for further improvement and innovation. However, they face insufficient regulation and health risks. A 
comprehensive analysis of their economic, technological, and social impact is conducted using a systemic and comparative 
approach, examining international regulatory practices and analyzing key contemporary Russian gaming projects. 

Keywords: eSports, gaming industry, digital economy, economic impact, Russia 
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Лепешкина Е.А.,  

Юрташкина М.М.,  

Морозова Г.В.,

Аннотация. В современном мире активно продвигается концепция ESG в соответствии с целями ООН. 
Данная концепция объединяет в себе направления экологического, социального и финансового (развития) компаний. 
Соединение данных интересов находит отражение в комплексном развитии страны и решении ключевых проблем 
социально-экологической направленности, что актуально на сегодня и для России в том числе. Активизировать 
процессы разработки стратегий развития с опором на концепцию ESG можно с применением различных 
механизмов и инструментов, в которых наиболее весомой и эффективной является налоговая политика страны. 
В данной статье предусмотрены направления дополнения налоговой политики РФ способами активизации и 
мотивации разработки стратегий ESG среди отечественных компаний как условие развития страны и решения 
ключевых проблем. 

Ключевые слова: концепция устойчивого развития (ESG), налоговая политика, стратегия развития 
компании, налоговые ставки и льготы 

Abstract. The ESG concept is actively promoted in the modern world in line with UN goals. This concept integrates 
the environmental, social, and financial (development) aspects of companies. The combination of these interests is reflected in 
the country's comprehensive development and the resolution of key social and environmental issues, which is relevant today, 
including for Russia. The development of development strategies based on the ESG concept can be enhanced through the use 
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of various mechanisms and tools, of which the country's tax policy plays a significant and effective role. This article outlines 
ways to complement Russian tax policy with ways to intensify and motivate the development of ESG strategies among 
domestic companies as a prerequisite for national development and the resolution of key issues. 

Keywords: sustainable development (ESG), tax policy, company development strategies, tax rates, and incentives 
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Орлов Дмитрий Николаевич  

Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к управлению коммерческой 
недвижимостью, акцентируя внимание на финансовых целях и их реализации в условиях цифровой экономики. 
Анализируется трансформация понятий качества и полезности управления для различных участников рынка. 
Особое место уделяется разработке и апробации методики комплексной оценки результативности управления на 
основе интегрального индекса. Приводятся расчеты, демонстрирующие влияние цифровых технологий на 
операционные расходы, доходность и лояльность арендаторов. Предложенная система критериев позволяет 
перейти от разрозненных наблюдений к объективной диагностике состояния актива и формированию стратегии 
его развития. В работе также поднимаются вопросы, связанные с учетом рисков и применением концепции 
жизненного цикла для повышения инвестиционной привлекательности объектов. 

Ключевые слова: коммерческая недвижимость, финансовое управление, цифровизация, качество 
управления, интегральный индекс, операционная эффективность, жизненный цикл объекта. 

Abstract. The article examines modern approaches to commercial real estate management, focusing on financial 
goals and their implementation in the digital economy. The transformation of the concepts of quality and usefulness of 
management for various market participants is analyzed. Special attention is paid to the development and testing of a 
methodology for the comprehensive assessment of management effectiveness based on an integral index. Calculations are 
presented that demonstrate the impact of digital technologies on operating costs, profitability, and tenant loyalty. The 
proposed system of criteria allows us to move from disparate observations to an objective diagnosis of the asset's condition 
and the formation of a strategy for its development. The paper also raises issues related to risk management and the application 
of the life cycle concept to increase the investment attractiveness of facilities. 

Keywords: commercial real estate, financial management, digitalization, management quality, integral index, 
operational efficiency, object lifecycle. 
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= 0,35 ⋅ 𝐼 + 0,30 ⋅ 𝐼 + 0,20 ⋅ 𝐼 + 0,15 ⋅ 𝐼  

 𝐼   𝐼  

 𝐼   𝐼  
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•  𝐼 = (8500/10000) ⋅ 100 =

85  9200/10000 ⋅ 100 = 92

• 

 (2500/3800) ⋅

100 ≈ 65,8  (2500/3100) ⋅ 100 ≈ 80,6

•  (15 + 100)/2 = 57,5

 (45 + 100)/2 = 72,5

• 

• 

= 0,35 ⋅ 85 + 0,30 ⋅ 65,8 + 0,20 ⋅ 57,5 + 0,15 ⋅ 10 = 29,75 + 19,74 + 11,5 + 1,5 = 62,49

• 

= 0,35 ⋅ 92 + 0,30 ⋅ 80,6 + 0,20 ⋅ 72,5 + 0,15 ⋅ 70 = 32,2 + 24,18 + 14,5 + 10,5 = 81,38

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

105 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

106 

Тадевосян Алиса Сааковна 

Мирошниченко Анна Юрьевна 

Аннотация.  В статье проводится комплексный анализ международной классификации товаров и услуг 
(МКТУ). Рассматриваются правовая природа и практика применения классов МКТУ в современных реалиях. Особое 
внимание уделяется проблемам недостаточной дифференциации услуг внутри отдельных классов, что приводит 
к неправомерному объединению различных видов деятельности. Исследуются несколько классов МКТУ для более 
четкого анализа и выявления их недостатков, также предлагаются пути совершенствования, включая разработку 
методических указаний.  

Ключевые слова: международный классификатор товаров и услуг, товарный знак, правовая охрана. 
Abstract. The article provides a comprehensive analysis of the International Classification of Goods and Services 

(ICGS). It examines the legal nature and practice of applying the ICGS classes in modern conditions. Special attention is paid 
to the problems of insufficient differentiation of services within individual classes, which leads to the inappropriate grouping 
of different types of activities. Several ICGS classes are examined to provide a clearer analysis and identify their shortcomings, 
and ways to improve them are proposed, including the development of guidelines.  

Keywords: international classifier of goods and services, trademark, legal protection. 
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Пономарева О.Н. 

 
Аннотация. Качество научно-образовательного процесса учреждений высшей школы представляет собой 

совокупность характеристик, которые отражают уровень достигнутых количественных и качественных 
результатов образовательной, научно-исследовательской и инновационной функций университета, а также 
уровень их организации. Оценка качества этого процесса особенно актуальна в условиях цифровой экономики, т.к.  
на передовые позиции экономического развития выходят страны, имеющие высокий уровень образования, что 
повышает значимость учреждений высшей школы. С другой стороны, сами университеты сталкиваются с новыми 
вызовами, как со стороны изменяющегося рынка труда, так и со стороны студентов, что заставляет их 
корректировать свою деятельность и формировать управленческие решения, согласно текущих запросов внешней 
и внутренней среды. 

Ключевые слова. Университет, качество, научно-образовательный процесс, оценка. 
Abstract. The quality of the scientific and educational process in higher education institutions is a set of 

characteristics that reflect the level of quantitative and qualitative results achieved in the educational, research, and innovation 
functions of the university, as well as the level of their organization. The assessment of the quality of this process is particularly 
relevant in the context of the digital economy, as countries with a high level of education are emerging as leaders in economic 
development, increasing the importance of higher education institutions. On the other hand, universities themselves are facing 
new challenges, both from the changing labor market and from students, which forces them to adjust their activities and make 
management decisions in accordance with the current demands of the external (internal) environment. 

Keywords. University, quality, scientific and educational process, assessment. 
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Барсуков Александр Павлович 

Аннотация. В статье рассматривается феномен личной стратегии предпринимателя как системного 
фактора формирования его конкурентоспособности. Показано, что личная стратегия представляет собой процесс 
согласования трёх базовых сфер жизни — здоровья, отношений и деятельности, которые в совокупности 
обеспечивают устойчивость, энергетический ресурс и социальный капитал. Особое внимание уделяется роли 
фундаментальных личностных ресурсов, выступающих универсальными детерминантами стратегического 
мышления. На основе анализа жизненных циклов предпринимателя (адаптация, интеграция, трансформация) 
выявлено, что каждая стадия сопряжена с актуализацией различных ресурсов и формированием специфических 
конкурентных преимуществ. Подчеркивается, что личная стратегия предпринимателя служит не только 
инструментом индивидуальной саморегуляции, но и фундаментом для разработки корпоративной стратегии, 
определяющей долгосрочную устойчивость бизнеса. 

Ключевые слова: личная стратегия, предприниматель, конкурентоспособность, жизненный цикл, 
социальный капитал, устойчивость бизнеса. 

Abstract. The article examines the phenomenon of an entrepreneur’s personal strategy as a systemic factor shaping 
competitiveness. Personal strategy is defined as a process of aligning three fundamental spheres of life, which together provide 
resilience, energy resources, and social capital. Particular attention is paid to the role of fundamental personal resources — 
faith, will, and imagination — which act as universal determinants of strategic thinking. Based on the analysis of 
entrepreneurial life cycles (adaptation, integration, transformation), it is revealed that each stage is associated with the 
actualization of specific resources and the formation of particular competitive advantages. The study emphasizes that an 
entrepreneur’s personal strategy functions not only as a tool of individual self-regulation but also as the foundation for 
developing a corporate strategy that ensures the long-term sustainability of the business. 

Keywords: personal strategy, entrepreneur, competitiveness, life cycle, social capital, business sustainability. 
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Аннотация. В статье исследуется роль физической культуры как элемента формирования человеческого 

капитала в условиях замедления традиционных источников экономического развития. На основе анализа научных 
трудов, открытых источников, статистических данных Минспорта, Росстата и ВЦИОМ выявлен рост охвата 
населения физической активности при сохранении регионального неравенства и слабой межведомственной 
координации. Вследствие этого, обосновывается необходимость оценки экономического эффекта физической 
культуры и ее включения в стратегии формирования человеческого капитала для достижения экономического 
роста с последующей демонстрацией устойчивой динамики. 

Ключевые слова: человеческий капитал, физическая культура, экономический рост, здоровье, 
производительность труда, национальные проекты, Россия 

Abstract. This article examines the role of physical education as an element of human capital formation amid a 
slowdown in traditional sources of economic growth. An analysis of scientific papers, open sources, and statistical data from 
the Ministry of Sport, Rosstat, and the All-Russian Public Opinion Research Center (VTsIOM) reveals an increase in 
physical activity coverage, while regional inequalities and weak interdepartmental coordination persist. Consequently, the 
article substantiates the need to assess the economic impact of physical education and its inclusion in human capital formation 
strategies to achieve economic growth and subsequently demonstrate sustainable trends. 

Keywords: human capital, physical education, economic growth, health, labor productivity, national projects, 
Russia 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования исторической ретроспективы 
формирования и развития цифровых технологий, включая анализ первых практических примеров их интеграции 
в бизнес-процессы. Исследование проблем развития и внедрения цифровых технологий субъектами малого и среднего 
бизнеса представляется актуальным ввиду их значительной роли в обеспечении устойчивого экономического роста 
и повышения конкурентоспособности национальной экономики Республики Беларусь. Проведённое исследование 
позволило выявить и обосновать ключевые направления повышения уровня цифровой зрелости субъектов малого и 
среднего бизнеса в условиях быстро меняющегося технологического ландшафта, характеризующегося активным 
использованием цифровых технологий и решений в различных секторах экономики.   

Ключевые слова: Цифровизация, цифровые технологии, цифровая зрелость, МСП, Республика Беларусь. 
Abstract. The article presents the results of a study on the historical retrospective of the formation and development 

of digital technologies, including an analysis of the first practical examples of their integration into business processes. 
Researching the challenges associated with the development and adoption of digital technologies among small and medium-
sized businesses is particularly important given their substantial contribution to sustaining economic growth and boosting 
the competitive strength of Belarus's national economy. The study carried out allowed to identify and justify critical pathways 
towards elevating the degree of digital maturity among small and medium enterprises within an environment marked by 
swift transformations in the technological landscape, which is distinguished by intensive adoption of digital technologies and 
solutions across diverse economic domains. 

Keywords: Digitalization, digital technologies, digital maturity, SMEs, Republic of Belarus. 
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Прохоров А.И. 

Аннотация. В данной статье проводится комплексный анализ трансформации систем управления 
знаниями в секторе малого и среднего предпринимательства России в условиях усиливающегося санкционного 
давления и макроэкономической нестабильности. Исследуются ключевые вызовы, с которыми столкнулся 
отечественный бизнес, включая принудительное ограничение доступа к зарубежному программному обеспечению, 
платформам для коллаборации и базам данных, а также разрыв устоявшихся международных цепочек обмена 
экспертизой. Особое внимание уделяется процессам экстренного импортозамещения цифровой инфраструктуры, 
где наблюдается вынужденный переход от популярных западных облачных решений к отечественным аналогам или 
Open Source продуктам, что требует существенной перестройки бизнес-процессов и переобучения персонала.  

Ключевые слова: управление знаниями, малый и средний бизнес, санкционные ограничения, технологический 
суверенитет, интеллектуальный капитал, информационная безопасность, корпоративная культура, адаптация 
бизнеса, кризис-менеджмент. 

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the transformation of knowledge management systems in 
the Russian small and medium-sized business sector in the context of increasing sanctions pressure and macroeconomic 
instability. The article examines the key challenges faced by the domestic business, including the forced restriction of access 
to foreign software, collaboration platforms and databases, as well as the disruption of established international chains of 
exchange of expertise. Special attention is paid to the processes of emergency import substitution of digital infrastructure, 
where there is a forced transition from popular Western cloud solutions to domestic analogues or Open Source products, 
which requires significant restructuring of business processes and retraining of personnel.  

Keywords: knowledge management, small and medium-sized businesses, sanctions restrictions, technological 
sovereignty, intellectual capital, information security, corporate culture, business adaptation, crisis management. 
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Ляшенко Елена Александровна

Аннотация. Современный продовольственный рынок развивается под воздействием двух взаимосвязанных 
процессов: ускоряющейся урбанизации и трансформации потребительских практик домохозяйств. Рост городского 
населения, изменение структуры занятости, ускорение ритма жизни, цифровизация торговли, смещение спроса в 
сторону удобных, безопасных и дифференцированных продуктов формируют новые требования к инфраструктуре, 
логистике, ассортиментной политике и механизмам государственного регулирования. Цель статьи заключается 
в обосновании стратегических приоритетов развития продовольственного рынка в условиях урбанизации и 
изменения потребительских практик. Продовольственный рынок рассматривается как сложная социально-
экономическая система, в которой взаимодействуют производители, оптовые и розничные структуры, цифровые 
платформы, домохозяйства и органы управления. Показано, что современные изменения затрагивают не только 
каналы сбыта и потребительский выбор, но и саму архитектуру продовольственных систем, включая вопросы 
доступности, устойчивости, локализации поставок и экологической адаптации. В основной части статьи 
выделены ключевые стратегические приоритеты: развитие многоканальной инфраструктуры обращения 
продовольствия, повышение экономической доступности и качества питания, поддержка локальных 
продовольственных систем, цифровизация управления рынком, адаптация к низкоуглеродным и устойчивым 
моделям потребления. Таблица систематизирует основные вызовы, соответствующие стратегические ориентиры 
и ожидаемые эффекты. Сделан вывод о том, что эффективное развитие продовольственного рынка в условиях 
урбанизации требует перехода от отраслевого управления к комплексной модели, учитывающей потребительское 
поведение, пространственную организацию рынка и долгосрочные риски устойчивости. 

Ключевые слова: продовольственный рынок, урбанизация, потребительские практики, 
продовольственные системы, стратегические приоритеты, экономическая доступность, устойчивое развитие. 

Abstract. The modern food market is developing under the influence of two interrelated processes: accelerating 
urbanization and the transformation of household consumer practices. Population growth in cities, changes in employment 
structure, an accelerated pace of life, digitalization of trade, and a shift in demand toward convenient, safe, and differentiated 
products are creating new requirements for infrastructure, logistics, assortment policy, and public regulation. The aim of the 
article is to substantiate strategic priorities for food market development under conditions of urbanization and changing 
consumer practices. The food market is considered as a complex socio-economic system in which producers, wholesale and 
retail structures, digital platforms, households, and public authorities interact. It is shown that current changes affect not 
only sales channels and consumer choice, but also the architecture of food systems themselves, including issues of accessibility, 
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sustainability, localization of supply chains, and ecological adaptation. The main part of the article identifies key strategic 
priorities: development of multi-channel food distribution infrastructure, improvement of economic accessibility and food 
quality, support for local food systems, digitalization of market governance, and adaptation to low-carbon and sustainable 
consumption models. The table systematizes major challenges, relevant strategic priorities, and expected effects. The article 
concludes that effective development of the food market under urbanization requires a transition from sectoral management 
to a comprehensive model that takes into account consumer behavior, the spatial organization of the market, and long-term 
sustainability risks. 

Keywords: food market, urbanization, consumer practices, food systems, strategic priorities, economic accessibility, 
sustainable development. 
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Хиль Анастасия Владимировна

Суханова Светлана Андреевна

Аннотация. В статье рассматривается вклад российской игорной индустрии в социально-экономическое 
развитие регионов, а также её роль в формировании доходов бюджетной системы страны. Проведён анализ 
структуры доходов азартно-игрового бизнеса, динамики налоговых поступлений, влияние игорных зон, на 
увеличение туристического потока, занятость и инфраструктурный прогресс. Представлены статистические 
данные 2020-2024 гг. по налоговым отчислениям, не игорным доходам, объёмам инвестиций и туристическому 
потоку. На основе обобщения информации разработана модель комплексной оценки экономического эффекта от 
деятельности российского игорного бизнеса. Выявлены ключевые тенденции развития отрасли, а также определены 
риски и перспективы её дальнейшего роста в условиях усиления государственного регулирования. 

Ключевые слова: игорный бизнес, игорная зона, региональная экономика, налоговые поступления, туризм, 
инвестиции, инфраструктура  

Abstract. This article examines the Russian gambling industry's contribution to regional socioeconomic 
development and its role in generating revenue for the country's budget system. It analyzes the structure of gambling 
revenues, tax revenue trends, and the impact of gambling zones on tourism, employment, and infrastructure development. 
Statistical data on tax deductions, non-gambling revenue, investment volumes, and tourism flows for 2020–2024 are 
presented. Based on this information, a comprehensive model for assessing the economic impact of Russian gambling activities 
has been developed. Key industry development trends are identified, as well as the risks and prospects for its further growth 
in the context of increased government regulation. 

Keywords: gambling business, gambling zone, regional economy, tax revenues, tourism, investment, infrastructure 
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