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Сулимин Владимир Власович,  

 
Аннотация. В статье рассматривается цифровая трансформация бухгалтерского учета субъектов 

малого бизнеса как комплексный институционально-технологический процесс, затрагивающий правила 
формирования учетной информации, способы организации учетно-контрольных процедур, структуру 
документооборота и характер взаимодействия бизнеса с государством, контрагентами и цифровыми 
платформами. Цель исследования состоит в выявлении ключевых направлений цифровой трансформации 
бухгалтерского учета малых предприятий, а также в определении институциональных и технологических 
ограничений ее развития. Теоретическую основу работы составляют исследования, посвященные развитию 
бухгалтерского учета в условиях цифровой экономики, особенностям учетно-контрольных процессов субъектов 
малого предпринимательства, институциональной логике цифровой трансформации и методологии учетно-
аналитических систем. Методологически статья базируется на институциональном, системном и 
функциональном подходах, а также на обобщении отечественных и зарубежных научных публикаций по 
проблематике цифровизации учета. Установлено, что цифровая трансформация бухгалтерского учета в малом 
бизнесе связана не только с переходом к автоматизированным программным решениям, но и с изменением самой 
роли учета, который превращается в информационно-аналитическую основу оперативного управления, налогового 
взаимодействия и оценки устойчивости предприятия. Выявлено, что результативность цифровой 
трансформации определяется согласованностью законодательных требований, доступностью технологических 
решений, уровнем цифровых компетенций персонала и способностью малых предприятий адаптировать учетную 
систему к новым форматам хозяйственной деятельности. Сделан вывод о необходимости сочетания 
институциональной адаптации и технологической модернизации в развитии бухгалтерского учета субъектов 
малого бизнеса. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, малый бизнес, цифровизация, цифровая трансформация, учетная 
система, автоматизация, институциональные аспекты. 

Abstract. The article examines the digital transformation of accounting in small business entities as a complex 
institutional and technological process affecting the rules of accounting information formation, the organization of accounting 
and control procedures, the structure of document flow, and the interaction of business with the state, counterparties, and 
digital platforms. The purpose of the study is to identify the key directions of digital transformation in accounting for small 
enterprises and to determine the institutional and technological constraints of its development. The theoretical framework is 
based on studies devoted to the development of accounting in the digital economy, the features of accounting and control 
processes in small businesses, the institutional logic of digital transformation, and the methodology of accounting and 
analytical systems. Methodologically, the article relies on institutional, systemic, and functional approaches, as well as on the 
synthesis of Russian and foreign academic publications on accounting digitalization. It is established that the digital 
transformation of accounting in small business is associated not only with the adoption of automated software solutions, but 
also with a change in the very role of accounting, which is turning into an information and analytical basis for operational 
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management, tax interaction, and business sustainability assessment. The study reveals that the effectiveness of digital 
transformation is determined by the coherence of legal requirements, accessibility of technological solutions, level of digital 
competencies, and the ability of small firms to adapt their accounting systems to new business formats. It is concluded that 
the development of accounting in small business entities requires a combination of institutional adaptation and technological 
modernization. 

Keywords: accounting, small business, digitalization, digital transformation, accounting system, automation, 
institutional aspects. 
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Зарипова Регина Ильдаровна,  

Аннотация. В статье рассматривается цифровизация управления государственным имуществом в 
Российской Федерации как системный процесс преобразования учетных, контрольных, распорядительных и 
аналитических процедур в сфере публичной собственности. Цель исследования состоит в разработке 
аналитического подхода к оценке текущего состояния цифровизации управления государственным имуществом и 
в определении перспектив ее дальнейшего развития. Теоретическую основу работы составляют исследования в 
области цифровой трансформации государственного управления, платформенной организации публичного 
сектора, цифровой экономики и совершенствования механизмов имущественного менеджмента. Методологически 
исследование опирается на институциональный, функциональный и сравнительно-аналитический подходы, а 
также на обобщение отечественных публикаций и официальных материалов органов государственной власти. В 
результате установлено, что современное состояние цифровизации управления государственным имуществом 
характеризуется сочетанием значимого прогресса в области электронного учета, цифровых торговых процедур, 
повышения прозрачности отдельных операций и одновременного сохранения фрагментарности данных, 
неоднородности информационных контуров и ограниченного уровня межведомственной интеграции. Обосновано, 
что дальнейшее развитие должно быть связано не только с расширением перечня цифровых сервисов, но и с 
переходом к единой платформенной модели, основанной на сквозной идентификации объектов, аналитике данных, 
риск-ориентированном мониторинге и повышении качества управленческих решений. Сделан вывод о том, что 
цифровизация управления государственным имуществом должна рассматриваться как фактор роста бюджетной 
эффективности, институциональной прозрачности и устойчивости публичного сектора. 

Ключевые слова: цифровизация, государственное имущество, государственное управление, цифровая 
платформа, реестр имущества, аналитика данных, эффективность 

Abstract. The article examines the digitalization of public property management in the Russian Federation as a 
systemic transformation of accounting, control, disposal, and analytical procedures in the sphere of public ownership. The 
purpose of the study is to develop an analytical approach to assessing the current state of digitalization in public property 
management and to determine the prospects for its further development. The theoretical framework is based on studies of 
digital transformation in public administration, platform-based public sector organization, digital economy, and the 
improvement of property management mechanisms. Methodologically, the research relies on institutional, functional, and 
comparative analytical approaches, as well as on the synthesis of Russian academic publications and official materials of public 
authorities. The study shows that the current state of digitalization in public property management is characterized by a 
combination of substantial progress in electronic accounting, digital auction procedures, and greater transparency of selected 
operations, while fragmentation of data, heterogeneity of information environments, and a limited level of interagency 
integration remain significant constraints. It is substantiated that further development should involve not only an expansion 
of digital services, but also a transition toward a unified platform model based on end-to-end asset identification, data analytics, 
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risk-oriented monitoring, and higher quality managerial decision-making. The article concludes that digitalization of public 
property management should be regarded as a driver of budget efficiency, institutional transparency, and the long-term 
resilience of the public sector. 

Keywords: digitalization, public property, public administration, digital platform, property register, data analytics, 
efficiency 
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Тараторин Евгений Викторович, 

Аннотация. Исследование моделей государственной политики в отношении институтов гражданского 
общества приобретает особую значимость в современных условиях. Это обусловлено ростом роли гражданского 
общества, трансформацией взаимодействия государства и общества, необходимостью поиска баланса, вызовами 
современности и формированием правовой базы. Изучение моделей государственной политики в отношении 
институтов гражданского общества позволяет не только выявить существующие практики и их 
результативность, но и разработать рекомендации по совершенствованию механизмов взаимодействия власти и 
общества, что отвечает стратегическим задачам устойчивого развития государства. В статье рассматриваются 
основные подходы к взаимодействию государства и гражданского сектора, выявляются их особенности, 
преимущества и ограничения. Особое внимание уделено российской практике, где взаимодействие власти и 
некоммерческих организаций приобретает особое значение в условиях современных вызовов.  

Ключевые слова: государственная политика, институты гражданского общества, взаимодействие 
государства и общества, модели регулирования, гражданское участие, социальная ответственность, правовое 
регулирование, российская практика. 

Abstract. The study of state policy models regarding civil society institutions is of particular importance in modern 
conditions. This is due to the growing role of civil society, the transformation of state-society interaction, the need to find a 
balance, contemporary challenges, and the formation of a legal framework. Examining state policy models in relation to civil 
society institutions allows not only for identifying existing practices and their effectiveness but also for developing 
recommendations to improve mechanisms of interaction between authorities and society, which aligns with the strategic 
objectives of sustainable state development. The article reviews the main approaches to interaction between the state and the 
civil sector, highlighting their features, advantages, and limitations. Special attention is given to Russian practice, where 
cooperation between authorities and non-profit organizations is of particular significance in the context of modern challenges.  

Keywords: state policy, civil society institutions, state-society interaction, regulatory models, civic participation, 
social responsibility, legal regulation, Russian practice. 
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Лукьянов Г.Т.,  

 

Зайцев О.А.,  

Слуцкий М.Г., 

Аннотация. Актуальность. Последовательное повышение утилизационного сбора в 2024–2026 годах 
фактически ликвидировало традиционную схему ввоза разборных транспортных средств («конструкторов») на 
Дальний Восток России, поставив под угрозу существование сотен малых и средних логистических предприятий 
региона. 

Цель. Разработка и эмпирическая верификация методических подходов к управленческой адаптации 
логистических компаний Дальневосточного федерального округа в условиях регуляторного шока. 

Методы. Анализ нормативных актов (постановления Правительства РФ № 1291 в редакциях 2024–2025 
гг.), метод углубленного анализа одного кейса (single case study), Customer Development (53 глубинных интервью с 
владельцами и менеджерами автосервисов), BI-аналитика и событийная аналитика Mixpanel. 

Результаты. Переход предприятия от ввоза разборных автомобилей к оптовым поставкам ходовых 
запчастей привел к росту месячного оборота с 12 до 14,5 млн рублей (+20,8%), увеличению чистой прибыли с 5 до 
11%, сокращению доли неликвидных складских остатков с 35 до 12% и росту конверсии в продажи на 25%. 
Производительность труда персонала выросла на 15% за счет автоматизации таможенного документооборота. 

Научная новизна. Впервые для рынка автомобильных компонентов ДФО предложена интегрированная 
методология, совмещающая Customer Development и BI-аналитику в условиях регуляторного шока. 
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Ключевые слова: утилизационный сбор, логистика Дальнего Востока, трансформация бизнес-моделей, 
Customer Development, BI-аналитика, автомобильные компоненты, контрактные запчасти, импортозамещение, 
управление цепями поставок. 

Abstract. Relevance. The consistent increase in the recycling fee from 2024 to 2026 has effectively eliminated the 
traditional import of disassembled vehicles ("constructors") to the Russian Far East, threatening the existence of hundreds of 
small and medium-sized logistics companies in the region. 

Objective. To develop and empirically verify methodological approaches to the management adaptation of logistics 
companies in the Far Eastern Federal District in the face of regulatory shock. 

Methods. Analysis of regulatory acts (RF Government Resolution No. 1291, as amended for 2024–2025), a single-
case study, Customer Development (53 in-depth interviews with auto repair shop owners and managers), BI analytics, and 
Mixpanel event analytics. 

Results. The company's transition from importing disassembled vehicles to wholesale supplies of used spare parts 
resulted in an increase in monthly turnover from 12 to 14.5 million rubles (+20.8%), an increase in net profit from 5 to 11%, 
a reduction in the share of illiquid inventory from 35 to 12%, and a 25% increase in sales conversion. Labor productivity 
increased by 15% due to the automation of customs document flow. 

Scientific Novelty. For the first time, an integrated methodology combining customer development and BI analytics 
has been proposed for the Far Eastern Federal District automotive components market in the context of regulatory shock. 

Keywords: recycling fee, Far East logistics, business model transformation, customer development, BI analytics, 
automotive components, contract spare parts, import substitution, supply chain management. 
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Телегин Глеб Сергеевич,  

Уткова Мария Александровна

 
Аннотация. В статье рассматривается трансформация российского рынка промышленной 

трубопроводной арматуры под влиянием структурных сдвигов в предложении, сезонности спроса и изменения 
логики снабжения. Показано, что перестройка каналов поставок усилила значение диверсификации поставщиков, 
управления запасами и выбора транспортной схемы по критерию совокупных логистических издержек. Сделан 
вывод о том, что устойчивость снабжения в данном сегменте определяется не только ценой продукции, но и 
способностью участников рынка снижать риски дефицита, задержек и дополнительных издержек. 

Ключевые слова: промышленная трубопроводная арматура; логистика снабжения; сезонность спроса; 
логистические издержки; диверсификация поставщиков 

Abstract. The article examines the transformation of the Russian industrial pipeline valves market under the 
influence of structural shifts in supply, demand seasonality, and changes in supply logistics. It is shown that the restructuring 
of supply channels has increased the importance of supplier diversification, inventory management, and the choice of transport 
scheme based on total logistics costs. The study concludes that supply stability in this segment depends not only on product 
price, but also on the ability of market participants to reduce the risks of shortages, delays, and additional costs. 

Keywords: industrial pipeline valves; supply logistics; demand seasonality; logistics costs; supplier diversification 
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𝑆𝐿𝐼 𝑇𝑟
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𝛥𝑂𝐾 = (𝑍𝑝𝑖𝑘 − 𝑍𝑏𝑎𝑧) × 𝐶

𝛥𝑂𝐾 𝑍𝑝𝑖𝑘

𝑍𝑏𝑎𝑧 𝐶

𝑃𝑜𝑡 = 𝑃𝑝𝑜𝑣𝑟 + 𝑃𝑧𝑎𝑑

𝑃𝑧𝑎𝑑 = 𝑝𝑧𝑎𝑑 × 𝑡𝑧𝑎𝑑 × 𝐶𝑑𝑛

𝑝𝑧𝑎𝑑 𝑡𝑧𝑎𝑑

𝐶𝑑𝑛

𝑝𝑧𝑎𝑑 = 0,08

𝑡𝑧𝑎𝑑 = 3 𝑝𝑧𝑎𝑑 = 0,12 𝑡𝑧𝑎𝑑 = 4

𝑝𝑧𝑎𝑑 = 0,18 𝑡𝑧𝑎𝑑 = 6
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Гырла Адриана 

Акулинин В.Н. 

Аннотация. В статье рассматриваются инструменты трейд-маркетинга, применяемые компаниями 
для стимулирования продаж в розничных сетях. Цель работы — анализ эффективности BTL-инструментов на 
примере деятельности торговой компании. В исследовании использованы методы анализа коммерческих 
показателей, наблюдения и сравнительного анализа. Представлены результаты оценки динамики продаж при 
проведении промо-акций. Сделан вывод о значимости трейд-маркетинга для повышения лояльности 
дистрибьюторов и конечных потребителей. Материалы статьи могут быть полезны специалистам по 
маркетингу, студентам и преподавателям. 

Ключевые слова: трейд-маркетинг, BTL, мерчандайзинг, промо-акции, стимулирование сбыта, розничные 
сети. 

Abstract. The article examines trade marketing tools used by companies to stimulate sales in retail chains. The aim 
of the work is to analyze the effectiveness of BTL tools on the example of a trading company. The study uses methods of 
analyzing commercial indicators, observation and comparative analysis. The results of assessing the dynamics of sales during 
promotions are presented. The conclusion is made about the importance of trade marketing for increasing the loyalty of 
distributors and end consumers. The materials of the article can be useful for marketing specialists, students and teachers. 

Keywords: trade marketing, BTL, merchandising, promotions, sales stimulation, retail chains. 
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Мошенко К.Э., Миронова В.В., Штанина С.В., Панова Е.Б. 

Аннотация. Что такое методы научного исследования и как выбрать нужный? В данной статье 
объясняются основные подходы — теоретические, эмпирические, качественные и количественные — и показано, 
как они помогают превратить идею в доказанное исследование. 

Ключевые слова: Наука, методы исследования, анализ и синтез, индукция и дедукция, моделирование, 
абстрагирование, наблюдение, эксперимент, измерение, тестирование и опросы. 

Abstract. What are the methods of scientific research, and how do you choose the right one? This article explains 
the main approaches — theoretical, empirical, qualitative, and quantitative — and shows how they help turn an idea into a 
proven research. 

Keywords: Science, research methods, analysis and synthesis, induction and deduction, modeling, abstraction, 
observation, experiment, measurement, testing, and surveys. 
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Чунжин Антон Олегович

Ильин Иван Вадимович

Аннотация. В данной работе исследуется эффективность методов машинного обучения в 
прогнозировании обменных курсов криптовалют. В исследовании рассматриваются ежемесячные и полугодовые 
прогнозы для Bitcoin, Ethereum, Ripple и Litecoin с использованием моделей LSTM, GRU, TCN, Chronos и TimesFM, а 
также гибридной модели, сочетающей XGBoost и LSTM. Эффективность оценивалась с помощью метрик MAE и 
MAPE. Результаты показывают, что TCN и TimesFM хорошо справляются с ежемесячными прогнозами, в то 
время как LSTM превосходит их в полугодовых прогнозах. Гибридная модель продемонстрировала наилучшую общую 
производительность. 

Ключевые слова: криптовалюты, машинное обучение, нейронные сети, LSTM, GRU, TCN, гибридные 
модели. 

Abstract. The paper investigates the effectiveness of machine learning and neural networks in forecasting 
cryptocurrency exchange rates. The study examines monthly and semi-annual forecasts using LSTM, GRU, TCN, Chronos, 
and TimesFM models, as well as a hybrid model combining XGBoost and LSTM for Bitcoin, Ethereum, Ripple, and Litecoin. 
Accuracy was evaluated using MAE and MAPE metrics. While TCN and TimesFM performed well for monthly forecasts 
and LSTM for semi-annual ones, the hybrid model proved to be the best, significantly outperforming the others.  

Keywords: cryptocurrencies, machine learning, neural networks, LSTM, GRU, TCN, hybrid models. 
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Azzaya Rentsenbyamba 

Ayush Andrey 

Tsetsgee Bayasgalan 

Abstract. The purpose of this study is to identify and analyze the key factors influencing employee retention among 
healthcare workers. The healthcare sector is highly dependent on human resources, and high staff turnover negatively affects 
service quality and accessibility. This study examines factors such as working conditions, salary, professional development, 
organizational support, and leadership style. The findings indicate that professional development opportunities, 
organizational support, and manageable workload play a crucial role in employees’ decisions to remain in their jobs. 

Keywords: employee retention, healthcare workers, human resources, professional development, job satisfaction 
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Аннотация. В статье цифровая трансформация HR-менеджмента рассматривается через изменения, 
происходящие в современных кадровых практиках. Цель исследования сводится к сопоставлению российских и 
зарубежных подходов к применению цифровых решений в сфере управления персоналом. В качестве 
методологической базы использованы аналитический инструментарий и сравнительный метод. Выявлен заметный 
разрыв в степени технологической зрелости HR-практик: если за рубежом цифровые решения уже внедрены в 80-
90% организаций, а инструменты HR-аналитики используют свыше 65% компаний, то в России процесс еще 
находится в стадии активного роста. Вместе с тем внутри страны цифровая трансформация кадровой сферы 
уже воспринимается как значимое направление развития более чем 60% компаний, а технологии искусственного 
интеллекта применяются примерно в 31,5% случаев. Итоговый вывод сводится к тому, что зарубежные HR-
практики находятся на более продвинутой стадии цифрового развития, тогда как российский контекст сохраняет 
существенные возможности для дальнейшего расширения и совершенствования цифровых решений в управлении 
персоналом. 

Ключевые слова: управление персоналом, HR-технологии, цифровизация HR, искусственный интеллект, 
HR-аналитика. 

Abstract. The article examines the digital transformation of Human Resource Management (HRM) through the 
changes occurring in contemporary HR practices. The aim of the study is to compare Russian and international approaches 
to the application of digital solutions in the field of personnel management. The methodological framework is based on 
analytical tools and the comparative method. A significant gap in the level of technological maturity of HR practices has been 
identified: while digital solutions have already been implemented in 80–90% of organizations abroad, and HR analytics tools 
are used by more than 65% of companies, in Russia this process is still in a phase of active growth. At the same time, within 
the country, the digital transformation of HR is already perceived as a significant development direction by more than 60% 
of companies, while artificial intelligence technologies are applied in approximately 31.5% of cases. The final conclusion 
suggests that international HR practices are at a more advanced stage of digital development, whereas the Russian context 
still retains substantial opportunities for further expansion and improvement of digital solutions in personnel management. 

Keywords: Human Resource Management, HR technologies, HR digitalization, artificial intelligence, HR 
analytics. 
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Капустина Л.М., Хурсан А.В.  

Аннотация. В статье рассматривается динамика мирового производства, спроса, международной 
торговли электромобилями. Анализируется географическая структура распределения производства 
электрических автомобилей по странам мира, определяются рейтинги стран – экспортеров и импортеров. Особое 
внимание уделяется выявлению факторов ценообразования и прогнозирования конъюнктуры рынка. Получен вывод 
о высокой концентрации мирового производства и продаж в ряде стран мира и ведущей роли Китая в формировании 
предложения и цен. Прогнозируется сближение цен на электромобили и традиционные автомобили за счет 
удешевления литий-ионных аккумуляторов, в результате жесткой конкуренции китайских, американских и 
европейских компаний, влияния торговых войн. Рынок электромобилей вступил в фазу зрелого роста с 
замедляющимися, но стабильными темпами. 

Ключевые слова: электрические автомобили, мировой спрос, международная торговля электромобилями, 
конъюнктура, факторы ценообразования. 

Abstract. The article deals with the dynamics of global production, demand, and international trade in electric 
vehicles. The geographical structure of the distribution of electric car production across the world is analyzed, and the ratings 
of exporting and importing countries are determined. Particular attention is paid to identifying pricing factors and forecasting 
market conditions. It is concluded that there is a high concentration of global production and sales in a number of countries 
and China's leading role in shaping supply and prices. Prices for electric vehicles and traditional cars are expected to converge 
due to cheaper lithium-ion batteries, fierce competition from Chinese, American and European companies, and the impact of 
trade wars. The electric vehicle market has entered a mature growth phase with a slowing but steady pace.  

Keywords: electric cars, global demand, international trade in electric vehicles, market conditions, pricing factors. 
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Копнин Антон Андреевич 

Аннотация. Цель исследования заключается в выявлении возможностей креативных кластеров как 
инструмента локального экономического развития на основе сравнительного анализа муниципальных практик 
Свердловской области. Методическую основу составили документальный анализ, сравнительный кейс-анализ и 
качественное сопоставление кластерных площадок по функциональному профилю, связи с локальной экономикой, 
формам событийной активности, каналам коммерциализации и роли в территориальном позиционировании. 
Эмпирическую базу составили открытые материалы по шести муниципальным практикам: Екатеринбург, 
Сысерть, Черноисточинск, Нижний Тагил, Арамиль и Новоуральск. Установлено, что в регионе сложились три 
модели развития креативных кластеров: полицентрическая городская, индустриально-туристическая и локально-
специализированная. Наиболее функционально насыщенной является практика Екатеринбурга, тогда как 
практики малых городов и поселков демонстрируют более тесную связь с локальной идентичностью, 
ревитализацией пространства и поддержкой нишевых инициатив. Научная новизна статьи состоит в 
качественной типологизации муниципальных практик развития креативных кластеров Свердловской области и 
выявлении различий в механизмах их потенциального влияния на локальную экономику. Сделан вывод о том, что 
креативные кластеры могут рассматриваться как элемент современной муниципальной политики развития, 
создающий предпосылки для расширения предпринимательской активности, усиления территориального бренда и 
формирования новых форм локального спроса. 

Ключевые слова: креативные индустрии, креативный кластер, локальное экономическое развитие, 
муниципальные практики, Свердловская область, инфраструктура поддержки, региональная экономика. 

Abstract. The purpose of the study is to identify the potential of creative clusters as a tool of local economic 
development through a comparative analysis of municipal practices in the Sverdlovsk Region. The methodological framework 
combines document analysis, comparative case study analysis, and qualitative comparison of cluster sites by their functional 
profile, links with the local economy, event formats, commercialization channels, and role in territorial positioning. The 
empirical base includes open materials on six municipal practices: Yekaterinburg, Sysert, Chernoistochinsk, Nizhny Tagil, 
Aramil, and Novouralsk. The study identifies three models of creative cluster development in the region: polycentric urban, 
industrial-tourist, and locally specialized. The Yekaterinburg case appears to be the most functionally saturated, while small-
town and settlement-based practices demonstrate a closer connection with local identity, spatial revitalization, and support 
for niche initiatives. The scientific novelty of the article lies in the qualitative typologization of municipal practices of creative 
cluster development in the Sverdlovsk Region and in identifying differences in the mechanisms of their potential impact on 
the local economy. It is concluded that creative clusters may be considered an element of contemporary municipal development 
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policy that creates prerequisites for expanding entrepreneurial activity, strengthening territorial branding, and forming new 
patterns of local demand. 

Keywords: creative industries, creative cluster, local economic development, municipal practices, Sverdlovsk 
Region, support infrastructure, regional economy. 
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Штадлер Андрей Андреевич

Ковалёва Ирина Валерьевна

Аннотация. В данной статье рассматривается ресурсный потенциал Кулундинской зоны. Особое внимание 
уделено экономическому потенциалу Кулундинской равнины: она является важным сельскохозяйственным районом 
с развитым производством зерна, технических культур и мясо-молочным животноводством. В статье 
рассматриваются перспективы формирования агропромышленных, туристско-рекреационных и озёрно-степных 
кластеров, которые способны повысить инвестиционную привлекательность территории и улучшить качество 
жизни населения.  

Ключевые слова: Кулундинская зона, Алтайский край, сельское хозяйство, агропромышленный комплекс, 
инвестиции, социально-экономическое развитие, кластеры. 

Abstract. This article examines the resource potential of the Kulunda zone. Particular attention is paid to the economic 
potential of the Kulunda Plain: it is an important agricultural region with developed grain and industrial crop production, 
as well as meat and dairy farming. The article examines the prospects for developing agro-industrial, tourism, recreational, 
and lake-steppe clusters that could enhance the investment attractiveness of the area and improve the quality of life of the 
population. 

Keywords: Kulunda zone, Altai Krai, agriculture, agro-industrial complex, investment, socio-economic development, 
clusters. 
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Мануйлов Дмитрий Павлович 

Хиль Анастасия Владимировна 

Аннотация. На текущий момент времени киберспорт можно смело отнести к динамично 
развивающемуся виду спорта, который занимает одно из ключевых мест в цифровой экономике, а также создаёт 
все условия для модернизации технологической базы и создания инновационных профессиональных направлений, что 
подчёркивает практическую значимость данной работы. В рамках статьи проанализирована структура доходов 
мирового рынка в сфере киберспорта, также для поддержания эффективного развития киберспорта в России 
предложен перечень рекомендаций на уровне государства и выделен ряд воздействий киберспорта, которые на 
углубление и увеличение масштабов цифровой экономики.  

Ключевые слова: цифровая экономика, инновационное развитие, киберспорт. 
Abstract. Currently, esports can be safely considered a dynamically developing sport, occupying a key position in 

the digital economy and creating all the conditions for modernizing the technological base and developing innovative 
professional fields, highlighting the practical significance of this work. This article analyzes the revenue structure of the global 
esports market, proposes a set of recommendations at the state level to support the effective development of esports in Russia, 
and highlights a number of ways in which esports can contribute to the deepening and expansion of the digital economy. 

Keywords: digital economy, innovative development, eSports. 
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Невмержицкий В.Л.,  

Разумовская Е.А.,  

 
Аннотация. Статья посвящена современному финансовому планированию, которое представляет собой 

сложный процесс взаимосвязанных решений корпоративного субъекта по поводу формирования и использования 
финансовых ресурсов для обеспечения его финансовой устойчивости и развития. На этот процесс оказывают 
влияние внешние силы – стейкхолдеры, чьи интересы не во всем совпадают с интересами компании, поэтому и в 
финансовой науке, и в корпоративной практике планирования важно обосновывать и принимать такие финансовые 
решения, которые бы являлись компромиссными.  

Авторами представлен обзор типичных заинтересованных сторон корпоративного субъекта исходя из 
концепций финансового менеджмента, показаны направления их реализации в процессе финансового планирования.  

Результатом исследования стала модельная функция, позволяющая оценивать влияние интересов 
стейкхолдеров на результаты финансового планирования.  

Ключевые слова: финансовое планирование, интересы стейкхолдеров, модельное тождество, финансовый 
менеджмент 

Abstract. The article is devoted to modern financial planning, which is a complex process of interrelated decisions 
of a corporate entity regarding the formation and use of financial resources to ensure its financial stability and development. 
This process is influenced by external forces – stakeholders, whose interests do not always coincide with the interests of the 
company, therefore, both in financial science and in corporate planning practice, it is important to justify and make such 
financial decisions that would be a compromise.  

The authors present an overview of typical stakeholders of a corporate entity based on the concepts of financial 
management, show the directions of their implementation in the process of financial planning.  

The result of the study was a model function that allows you to assess the impact of stakeholder interests on the 
results of financial planning.  

Keywords: financial planning, interests of stakeholders, model identity, financial management 
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Тарасова А.Н. 

Аннотация. В статье исследуется институциональное регулирование искусственного интеллекта как 
нового фактора производства в условиях цифровой экономики. Рассматриваются теоретические основы включения 
искусственного интеллекта в систему факторов производства, анализируется его двойственная экономико-
правовая природа. На основе сравнительного институционального анализа изучаются модели правового 
регулирования искусственного интеллекта в Европейском союзе, Российской Федерации и Республике Беларусь. 
Выявляются различия в уровне регуляторного вмешательства, правовой определённости и инновационной 
направленности. Оцениваются экономические эффекты различных моделей регулирования, их влияние на 
инвестиционную активность, производительность, рынок труда и структурные сдвиги в экономике. Делается 
вывод о ключевой роли институциональной среды в формировании экономической эффективности искусственного 
интеллекта как фактора производства. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, фактор производства, институциональное регулирование, 
цифровая экономика, правовые модели, инвестиции, производительность, экономический рост. 

Abstract. This paper investigates the institutional regulation of artificial intelligence as a novel production factor 
within the context of the digital economy. It examines the theoretical underpinnings of integrating artificial intelligence into 
the framework of production factors and analyzes its dualistic economic-legal nature. Through comparative institutional 
analysis, the study explores regulatory models governing artificial intelligence in the European Union, the Russian 
Federation, and the Republic of Belarus. Distinctions in regulatory intervention intensity, legal certainty, and innovation-
oriented policies are identified. The economic implications of divergent regulatory approaches, including their effects on 
investment activity, productivity, labor markets, and structural transformations in the economy, are evaluated. The findings 
underscore the pivotal role of the institutional environment in determining the economic efficiency of artificial intelligence as 
a production factor. 

Keywords: artificial intelligence, production factor, institutional regulation, digital economy, legal frameworks, 
investment, productivity, economic growth. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

133 

• 

• 

• 

• 

• 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

134 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

135 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

136 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

137 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

138 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

139 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

140 

Иванова Ольга Юрьевна,  

Аннотация. Рынок вторичной недвижимости является важным сегментом рынка недвижимости в 
Российской Федерации. В последние годы спрос на вторичную недвижимость заметно вырос, что обусловлено 
различными факторами, такими как экономическая ситуация, уровень доходов населения, доступность 
ипотечного кредитования и государственная политика в сфере жилищного строительства. В то же время 
состояние данного рынка характеризуется определенными проблемами, важнейшей из которых является колебание 
спроса относительно стабильно высокой доли предложения объектов старого жилого фонда. В настоящей статье 
рассмотрены особенности жилья, построенного в 1930-1990 годах, выделены и проанализированы инструменты, 
позволяющие повысить привлекательность таких объектов для покупателей. 

Ключевые слова: рынок вторичной недвижимости, жилой фонд, вторичное жилье, классификация объектов 
жилого фонда.  

Abstract. The secondary real estate market is an important segment of the real estate market in the Russian Federation. 
In recent years, the demand for secondary real estate has increased significantly, driven by various factors such as the economic 
situation, income levels, availability of mortgage loans, and government policies related to housing construction. However, 
the market faces several challenges, with fluctuations in demand being a significant issue. This article examines the features 
of housing built in the 1930s-1990s and highlights and analyzes the tools that can increase the attractiveness of such properties 
for buyers. 

Keywords: secondary real estate market, housing stock, secondary housing, classification of housing stock objects. 
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Кутнюк Илья Владимирович

Аннотация. Современная российская экономика, переживает, один из наиболее динамичных периодов своей 
трансформации. В настоящее время, переход к Цифровому укладу, охватывает всё новые и новые отрасли, включая 
те, которые ещё совсем недавно казались далёкими от высоких технологий. Цель исследования – анализ процессов 
Цифровой трансформации управления фитнес-предприятиями в России и оценке их вклада в инновационное 
развитие отечественной экономики. Основные результаты исследования, свидетельствуют о том, что внедрение 
Цифровых инструментов управления, позволяет сократить операционные издержки фитнес-предприятий, в 
среднем на 18–24%. Так же, внедрение Цифровых инструментов управления, позволит повысить удержание 
клиентов на 31% и увеличить выручку на 15–22% в годовом исчислении. Установлено, что Цифровизация фитнес-
отрасли формирует мультипликативный эффект для смежных секторов российской экономики. Автором 
настоящего исследования, сделан вывод, о необходимости системной государственной поддержки Цифровой 
модернизации малого и среднего бизнеса в сфере физической культуры и спорта. 

Ключевые слова: Цифровая трансформация, фитнес-бизнес, управление предприятием, инновационное 
развитие, Цифровые технологии, спортивный менеджмент, автоматизация бизнес-процессов, российская 
экономика. 

Abstract. The modern Russian economy is going through one of the most dynamic periods of its transformation. 
Currently, the transition to a Digital way of life is embracing more and more new industries, including those that until 
recently seemed far from high technologies. The aim of the study is to analyze the Digital transformation processes of fitness 
enterprise management in Russia and assess their contribution to the innovative development of the domestic economy. The 
main results of the study show that the introduction of Digital management tools can reduce the operational costs of fitness 
businesses by an average of 18-24%. Also, the introduction of Digital Management Tools will increase customer retention by 
31% and increase revenue by 15-22% year-on-year. It is established that digitalization of the fitness industry forms a 
multiplicative effect for related sectors of the Russian economy. The author of this study concludes that there is a need for 
systematic state support for the Digital modernization of small and medium-sized businesses in the field of physical culture 
and sports. 

Keywords: Digital transformation, fitness business, enterprise management, innovative development, Digital 
technologies, sports management, business process automation, Russian economy. 
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Телегин Глеб Сергеевич,  

Уткова Мария Александровна

Аннотация. В статье рассматривается перестройка международной логистики России в 2022–2026 гг. под 
влиянием санкционных ограничений, разрыва части прежних цепей поставок и переориентации внешнеторговых 
потоков. Показано, что адаптация логистической системы сопровождалась ростом роли дружественных стран, 
расширением посреднических и транзитных схем ввоза, а также усилением китайского направления как ключевого 
контура новой внешнеторговой конфигурации. Установлено, что переход к более сложным маршрутам позволил 
сохранить импортные поставки, однако сопровождался удлинением цепей доставки, ростом транзакционных, 
брокерских и организационных издержек, а также повышением зависимости от альтернативной инфраструктуры 
и расчетных механизмов. Сделан вывод о том, что к 2024–2026 гг. в России сформировалась новая модель 
международной логистики, в которой устойчивость обеспечивается не сохранением прежней эффективности, а 
способностью компенсировать внешние ограничения за счет маршрутной диверсификации, посреднических звеньев 
и адаптации транспортно-логистических решений. 

Ключевые слова: международная логистика; внешняя торговля; санкции; посреднические схемы; 
российско-китайская торговля 

Abstract. The article examines the restructuring of Russia’s international logistics in 2022–2026 under the impact 
of sanctions, the disruption of part of the previous supply chains, and the reorientation of foreign trade flows. It is shown that 
the adaptation of the logistics system was accompanied by the growing role of friendly countries, the expansion of intermediary 
and transit import schemes, and the strengthening of the Chinese direction as the key contour of the new foreign trade 
configuration. The study demonstrates that the shift to more complex routes made it possible to preserve import supplies, but 
was associated with longer delivery chains, higher transaction, brokerage, and organizational costs, as well as increased 
dependence on alternative infrastructure and settlement mechanisms. It is concluded that by 2024–2026 a new model of 
Russia’s international logistics had taken shape, in which stability is ensured not by maintaining the previous level of 
efficiency, but by the ability to compensate for external restrictions through route diversification, intermediary links, and the 
adaptation of transport and logistics solutions. 

Keywords: international logistics; foreign trade; sanctions; intermediary schemes; Russia-China trade 
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Совков Сергей Васильевич 

Sovkov Sergey Vasilievich 

Аннотация. Цель исследования – выявить зависимость между уровнем финансовой грамотности 
менеджеров и эффективностью реализации инвестиционных проектов в крупной розничной сети. Задачи: 
диагностировать текущие компетенции, оценить эффективность обучающего вмешательства, разработать 
систему стандартизации инвестиционных решений. Методология: смешанный дизайн (качественные интервью, 
тестирование, педагогический эксперимент с тремя группами, n=31), анализ отчётности за 2020–2024 гг., расчёт 
NPV, IRR, PI, DPP. Результаты: исходный уровень компетенций менеджеров критически низок (средний балл 
2,1/10), что приводит к системным ошибкам в оценке проектов и снижению рентабельности сети. 
Целенаправленное обучение повысило теоретические знания на 187%, а практические навыки довели до 
операционного уровня (75%). Выводы: ключевым драйвером стоимости инвестиционных проектов является не 
отсутствие методик, а уровень финансовой компетентности исполнителей. Предложен комплекс мер по 
централизации отбора, стандартизации меморандумов и интеграции обучения в систему KPI.   

Ключевые слова: инвестиционные проекты, оценка стоимости, компетенции менеджеров, сетевой 
ритейл, NPV, IRR, обучающее вмешательство   

Abstract. Goal – to identify the dependence between the level of financial literacy of managers and the efficiency of 
investment project implementation in a large retail chain. Tasks: diagnose current competencies, evaluate the effectiveness of 
training intervention, develop a system for standardizing investment decisions. Methodology: mixed design (qualitative 
interviews, testing, pedagogical experiment with three groups, n=31), analysis of financial statements for 2020–2024, 
calculation of NPV, IRR, PI, DPP. Results: the initial competency level of managers is critically low (average score 2.1/10), 
leading to systematic errors in project evaluation and declining network profitability. Targeted training increased theoretical 
knowledge by 187% and brought practical skills to an operational level (75%). Conclusions: the key driver of investment 
project value is not the lack of methodologies, but the financial competence of executors. A complex of measures for 
centralization of selection, standardization of memorandums, and integration of training into the KPI system is proposed.   

Keywords: investment projects, value assessment, managerial competencies, retail chains, NPV, IRR, training 
intervention   
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