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1. Актуальность темы 

Изучение процессов модернизации управления фитнес-бизнесом в контексте перехода к 

цифровым решениям актуально для разработки стратегий повышения конкурентоспособности, 

адаптации к экономическим вызовам и стимулирования инновационного развития отрасли и 

экономики в целом. 

2. Научная новизна, значимость работы 

Новизна и значимость состоят в том, что в работе показано, что внедрение цифровых 

инструментов управления, позволяет сократить операционные издержки фитнес-предприятий, в 

среднем на 18–24%, повысить удержание клиентов на 31% и увеличить выручку на 15–22% в 

годовом исчислении. Установлено, что цифровизация фитнес-отрасли формирует 

мультипликативный эффект для смежных секторов российской экономики. Сделан вывод о 

необходимости системной государственной поддержки цифровой модернизации малого и 

среднего бизнеса в сфере физической культуры и спорта. 

3. Логичность и последовательность изложения материала 

Структура статьи характеризуется логичностью изложения материала. 

4. Проведение анализа по заявленной проблематике 

По результатам исследования автором сделаны выводы в соответствии с поставленной 

целью. 

5. Статистическая обработка материалов (эксперимент) 

В рецензируемой работе не представлены результаты статистической обработки. 

6. Исполнение методов научного познания 

Автором использованы системный подход, процессный подход, корреляционно-

регрессионный анализ, опрос, данные финансовой отчётности фитнес-предприятий, а также 

открытые данные Росстата, АОФИ, платформ автоматизации фитнес-бизнеса (1С:Фитнес клуб, 

Mindbody, Fitbase, Yclients) и аналитических агентств РБК Исследования рынков и Data Insight. 

7. Цитируемость научных источников 

Источники, цитируемые в настоящей статье, отражают современную точку зрения на 

исследуемую проблему. 

8. Научный стиль изложения, терминология 

Статья написана четким и понятным языком, не перегружена излишней узкоспециальной 

терминологией. 

9. Соответствие правилам оформления 

Научная статья полностью соответствует требованиям, предъявляемым к работам такого 

рода. 

10. Замечания рецензента 

Замечаний по работе нет. 
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