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Аннотация. В статье исследована экономическая сущность временных разниц и отложенных налогов, 

целью работы является совершенствование методики прогнозирования налога на прибыль на основе анализа 
положений ПБУ 18/02 и МСФО (IAS) 12. В ходе исследования использованы методы: анализ нормативных 
документов (ПБУ 18/02, МСФО (IAS) 12), моделирование налоговых показателей на сквозном примере, включающем 
амортизационные разницы и резервы, а также стресс-тестирование сценарных условий. В результате исследования 
выявлено, что игнорирование временных разниц приводит к систематической ошибке прогноза текущего налога на 
прибыль до 26,7% в отдельные периоды и формированию кумулятивного кассового разрыва в размере 30 тыс. руб. на 
горизонте двух лет. Предложенный четырехэтапный алгоритм прогнозирования с учетом изменений отложенных 
налоговых активов (ОНА) и обязательств (ОНО) сокращает максимальную годовую ошибку до 5-10% и 
обеспечивает обнуление кумулятивного отклонения денежных потоков к концу пятого года. Выводы: отложенные 
налоги выполняют критическую прогностическую функцию, а их обязательный учет в финансовых моделях 
требует идентификации объектов разниц, построения графиков погашения и оценки вероятности будущей 
прибыли; практическая реализация алгоритма позволяет повысить точность планирования налоговой нагрузки и 
снизить риски экономической безопасности организации. 

Ключевые слова: Отложенные налоговые активы, отложенные налоговые обязательства, временные 
разницы, финансовое прогнозирование, налог на прибыль, налоговая нагрузка, балансовый метод, прогнозирование 
денежных потоков, финансовое моделирование. 

Abstract. The article examines the economic essence of temporary differences and deferred taxes. The aim of the work 
is to improve the methodology for forecasting income tax based on an analysis of the provisions of PBU 18/02 and IFRS (IAS) 
12. The research employs the following methods: analysis of regulatory documents (PBU 18/02, IFRS (IAS) 12), modeling of 
tax indicators using a comprehensive example covering depreciation differences and provisions, as well as stress testing of 
scenario conditions. The study reveals that ignoring temporary differences leads to a systematic forecast error for current 
income tax of up to 26.7% in certain periods and the formation of a cumulative cash flow gap of RUB 30,000 over a two-year 
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horizon. The proposed four-step forecasting algorithm, which accounts for changes in deferred tax assets (DTAs) and deferred 
tax liabilities (DTLs), reduces the maximum annual error to 5–10% and ensures the elimination of cumulative cash flow 
deviations by the end of the fifth year. Conclusions: Deferred taxes perform a critical forecasting function, and their mandatory 
inclusion in financial models requires the identification of items giving rise to differences, the construction of reversal 
schedules, and the assessment of the probability of future taxable profit. The practical implementation of the algorithm 
improves the accuracy of tax burden planning and reduces risks to the economic security of the organization. 

Keywords: Deferred tax assets, deferred tax liabilities, temporary differences, financial forecasting, income tax, tax 
burden, balance sheet method, cash flow forecasting, financial modeling. 
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Δ

Δ

ТН = УРНП + ПНО − ПНА +  ∆ОНО −  ∆ОНА (3)
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∆ОНАпрогноз = ∑ ВВР𝑖,прогноз × С

𝑖

𝐶 (4)

 

Составление перечня объектов, 

создающих временные разницы 

Прогнозирование графика погашения 

временных разниц по каждому 

объекту 

Расчёт прогнозных изменений ОНА и 

ОНО 

Корректировка прогноза текущего 

налога 

Итоговый прогноз налоговых показателей  

(налог, изменения ОНА/ОНО, денежный поток) 
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∆ОНОпрогноз = ∑ НВР𝑗,прогноз × С

𝑗

(5)

ТНпрогноз = С × БПпрогноз + ∆ОНОпрогноз − ∆ОНАпрогноз (6)

 

∆ОНО = НВР × 25% (7)

×

Услоный расход = бухгалтерская прибыль × 25% (8)

×

ТНпрогноз = условный расход + ∆ОНО (9)
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Новый остаток = старый остаток × (
новая ставка

старая ставка
) (10)

×
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