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Данилов Александр Сергеевич 

Аннотация. В работе проведен сравнительный анализ трех методов оценки экономической 
эффективности природоохранного мероприятия: модифицированного метода чистого денежного потока (NCF), 
эколого-экономического NPV О.Е. Медведевой и метода предотвращенного ущерба Е.Л. Худякова. Расчеты 
выполнены на примере внедрения двухступенчатой системы очистки отходящих газов промышленного 
предприятия с моделируемыми выбросами диоксида серы (43,8 т/год) и бенз(а)пирена (0,124 т/год). Установлено, 
что модифицированный метод NCF, основанный на экономии платежей за негативное воздействие, показывает 
высокую коммерческую эффективность (NPV = 104 530 тыс. руб., IRR = 133%, DPP = 0,7 года). Метод Медведевой, 
учитывающий остаточный экологический ущерб, дает положительный, но более консервативный результат (NPV 
= 95 195 тыс. руб.). Метод предотвращённого ущерба Худякова приводит к отрицательному NPV (–35 036 тыс. 
руб.), что свидетельствует о системном занижении экологического ущерба в действующих нормативных подходах. 
Для бизнес-решений рекомендован модифицированный метод NCF, для общественной оценки – метод Медведевой с 
дальнейшим совершенствованием методик оценки ущерба. 

Ключевые слова: экономическая эффективность, природоохранное мероприятие, чистая приведенная 
стоимость, предотвращенный ущерб, плата за НВОС. 

Absrtact. The paper presents a comparative analysis of three methods for assessing the economic efficiency of an 
environmental measure: the modified net cash flow (NCF) method, the environmental-economic NPV by O.E. Medvedeva, 
and the prevented damage method by E.L. Khudyakov. The calculations are based on the implementation of a two-stage flue 
gas treatment system at an industrial enterprise with simulated emissions of sulfur dioxide (43.8 t/year) and benzo(a)pyrene 
(0.124 t/year). The modified NCF method, based on savings in payments for negative environmental impact, demonstrates 
high commercial efficiency (NPV = 104,530 thousand rubles, IRR = 133%, DPP = 0.7 years). Medvedeva’s method, which 
accounts for residual environmental damage, yields a positive but more conservative result (NPV = 95,195 thousand rubles). 
Khudyakov’s of prevented damage results in a negative NPV (–35,036 thousand rubles), indicating a systemic 
underestimation of environmental damage in current regulatory approaches. The modified NCF method is recommended for 
business decisions, while Medvedeva’s method is suggested for public assessment, with further improvement of damage 
assessment methodologies. 

Keywords: economic efficiency, environmental measure, net present value, prevented damage, payment for negative 
environmental impact. 
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𝑁𝐶𝐹𝑡 = (𝐸до лим 𝑡 + 𝑃𝑡 − 𝐶экспл 𝑡) ∙ (1 − 𝑅пр) + 𝐸свыше лим 𝑡, (2)
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𝑁𝐶𝐹𝑡 = (1 046,36 + 0 − 10 257,20) ∙ (1 − 0,25) + 36 745,67 = 29 837,54 тыс. руб/год

𝑁𝑃𝑉 = 120 963,71 − 16 433,75 = 104 529,96 тыс. руб.
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𝑁𝑃𝑉 = ∑
(37 961,05 − 10 257,20) + (0 − 169,03)

(1 + 21)𝑡

𝑁

𝑡=1

− 16 433,75 = 95 194,57 тыс. руб.

 

𝑁𝑃𝑉𝑒 = ∑ (2 298,1 − (
10 257,20

(1 + 21)𝑡
))

𝑁

𝑡=1

− 16 433,75 = −35 036,22 тыс. руб.
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