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Аббасов А.А., Пермякова А.В.,  

Толкачева Н.А.,  

 
Аннотация. В статье исследована экономическая сущность временных разниц и отложенных налогов, 

целью работы является совершенствование методики прогнозирования налога на прибыль на основе анализа 
положений ПБУ 18/02 и МСФО (IAS) 12. В ходе исследования использованы методы: анализ нормативных 
документов (ПБУ 18/02, МСФО (IAS) 12), моделирование налоговых показателей на сквозном примере, включающем 
амортизационные разницы и резервы, а также стресс-тестирование сценарных условий. В результате исследования 
выявлено, что игнорирование временных разниц приводит к систематической ошибке прогноза текущего налога на 
прибыль до 26,7% в отдельные периоды и формированию кумулятивного кассового разрыва в размере 30 тыс. руб. на 
горизонте двух лет. Предложенный четырехэтапный алгоритм прогнозирования с учетом изменений отложенных 
налоговых активов (ОНА) и обязательств (ОНО) сокращает максимальную годовую ошибку до 5-10% и 
обеспечивает обнуление кумулятивного отклонения денежных потоков к концу пятого года. Выводы: отложенные 
налоги выполняют критическую прогностическую функцию, а их обязательный учет в финансовых моделях 
требует идентификации объектов разниц, построения графиков погашения и оценки вероятности будущей 
прибыли; практическая реализация алгоритма позволяет повысить точность планирования налоговой нагрузки и 
снизить риски экономической безопасности организации. 

Ключевые слова: Отложенные налоговые активы, отложенные налоговые обязательства, временные 
разницы, финансовое прогнозирование, налог на прибыль, налоговая нагрузка, балансовый метод, прогнозирование 
денежных потоков, финансовое моделирование. 

Abstract. The article examines the economic essence of temporary differences and deferred taxes. The aim of the work 
is to improve the methodology for forecasting income tax based on an analysis of the provisions of PBU 18/02 and IFRS (IAS) 
12. The research employs the following methods: analysis of regulatory documents (PBU 18/02, IFRS (IAS) 12), modeling of 
tax indicators using a comprehensive example covering depreciation differences and provisions, as well as stress testing of 
scenario conditions. The study reveals that ignoring temporary differences leads to a systematic forecast error for current 
income tax of up to 26.7% in certain periods and the formation of a cumulative cash flow gap of RUB 30,000 over a two-year 
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horizon. The proposed four-step forecasting algorithm, which accounts for changes in deferred tax assets (DTAs) and deferred 
tax liabilities (DTLs), reduces the maximum annual error to 5–10% and ensures the elimination of cumulative cash flow 
deviations by the end of the fifth year. Conclusions: Deferred taxes perform a critical forecasting function, and their mandatory 
inclusion in financial models requires the identification of items giving rise to differences, the construction of reversal 
schedules, and the assessment of the probability of future taxable profit. The practical implementation of the algorithm 
improves the accuracy of tax burden planning and reduces risks to the economic security of the organization. 

Keywords: Deferred tax assets, deferred tax liabilities, temporary differences, financial forecasting, income tax, tax 
burden, balance sheet method, cash flow forecasting, financial modeling. 
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∆ОНАпрогноз = ∑ ВВР𝑖,прогноз × С

𝑖

𝐶 (4)

 

Составление перечня объектов, 

создающих временные разницы 

Прогнозирование графика погашения 

временных разниц по каждому 

объекту 

Расчёт прогнозных изменений ОНА и 

ОНО 

Корректировка прогноза текущего 

налога 

Итоговый прогноз налоговых показателей  

(налог, изменения ОНА/ОНО, денежный поток) 

1 ЭТАП 

2 ЭТАП 

3 ЭТАП 

4 ЭТАП 
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∆ОНОпрогноз = ∑ НВР𝑗,прогноз × С

𝑗

(5)

ТНпрогноз = С × БПпрогноз + ∆ОНОпрогноз − ∆ОНАпрогноз (6)

 

∆ОНО = НВР × 25% (7)

×

Услоный расход = бухгалтерская прибыль × 25% (8)

×

ТНпрогноз = условный расход + ∆ОНО (9)

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

22 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Δ Δ

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

23 

Новый остаток = старый остаток × (
новая ставка

старая ставка
) (10)
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Арзыбаева Менди Абдисаламовна  

Аннотация. В данной статье рассматриваются институциональные структуры государственного 
регулирования социальной сферы Кыргызской Республики. На основе изучения ключевых институциональных 
структур государственного регулирования социальной сферы, определены основополагающие принципы  их 
эффективного регулирования  и проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются современные институты 
государственного регулирования социальной сферы. 

Ключевые слова: социальная сфера, уровень жизни, регулирование, поддержка, благосостояние, политика, 
принципы, институциональные структуры. 

Abstract. This article examines the institutional structures of state regulation within the social sphere of the Kyrgyz 
Republic. Based on an analysis of key institutional structures for state regulation of the social sphere, the article identifies the 
fundamental principles of effective regulation, as well as the problems and challenges facing contemporary institutions 
responsible for regulating this sector. 

Keywords: social sphere, standard of living, regulation, support, well-being, policy, principles, institutional 
structures. 
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Гордеев Валентин Игоревич 

Лебедева Надежда Николаевна

Аннотация. Цель исследования — разработка и апробация подхода к оценке риска недостаточной цифровой 
готовности субъектов Российской Федерации к цифровой трансформации государственного управления в 
контексте экономической безопасности. Информационную базу составили официальные данные Федеральной 
службы государственной статистики за 2024 год по 85 субъектам Российской Федерации. Базовый индекс 
сформирован по показателям широкополосного доступа организаций и домашних хозяйств, а также использования 
сети Интернет населением; расширенный индекс дополнен инвестициями в основной капитал на душу населения. 
Показатели преобразованы в шкалу риска методом обратного минимаксного нормирования, а инвестиционный 
показатель предварительно логарифмирован. Значения расширенного индекса составили от 0,076 до 0,802; наиболее 
высокие значения получены для Республики Ингушетия, Псковской, Кировской, Орловской и Пензенской областей. 
Проверка устойчивости результатов выявила высокую согласованность базового и расширенного индексов: 
коэффициент ранговой корреляции Спирмена равен 0,937, в верхнем квартиле риска совпали 20 регионов. 
Предложенный подход обеспечивает первичное выявление инфраструктурных, поведенческих и ресурсных 
ограничений для адресного выбора мер региональной политики. 

Финансирование. Исследование выполнено без финансовой поддержки. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, государственное управление, цифровая готовность регионов, 

экономическая безопасность, интегральный индекс, региональная политика. 
Abstract. The study develops and tests an approach to assessing the risk of insufficient digital readiness of the 

constituent entities of the Russian Federation for the digital transformation of public administration in the context of economic 
security. The information base comprises official Federal State Statistics Service data for 2024 covering 85 Russian regions. 
The basic index combines indicators of broadband access for organisations and households and Internet use by the population; 
the extended index additionally includes fixed capital investment per capita. The indicators were transformed to a risk scale 
using inverse min-max normalisation, and the investment indicator was logarithmically transformed. The extended index 
ranges from 0.076 to 0.802, with the highest values identified for the Republic of Ingushetia and the Pskov, Kirov, Oryol, and 
Penza regions. The robustness test demonstrated high consistency between the basic and extended indices: Spearman’s rank 
correlation coefficient was 0.937, and 20 regions coincided in the upper risk quartile. The approach supports the initial 
identification of infrastructure, behavioural, and resource constraints for a more targeted regional policy response. 

Keywords: digital transformation, public administration, regional digital readiness, economic security, composite 
index, regional policy. 
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Вознюк Владислав Максимович 

Цекоева Фатима Касполовна

Аннотация. В статье представлен сравнительный анализ исторического развития и современного 
состояния землеустроительной отрасли в Российской Федерации, Республике Беларусь и Китайской Народной 
Республике. Рассмотрены ключевые аспекты национальных систем землеустройства: структура, нормативно-
правовая база, формы собственности, категории земель, инженерно-техническое обеспечение и система 
землеустроительной документации. Выявлены принципиальные сходства и различия трёх моделей. Показано, что 
российская система характеризуется рыночным многообразием и децентрализацией, белорусская — жёстким 
государственным регулированием, а китайская — уникальным сочетанием социалистической собственности и 
рынка прав пользования. 

Ключевые  слова: землеустройство, землеустроительная отрасль, история землеустройства, 
кадастр, земельный фонд, Россия, Беларусь, Китай. 

Abstract. The article presents a comparative analysis of the historical development and current state of the land 
management industry in the Russian Federation, the Republic of Belarus and the People's Republic of China. The key aspects 
of national land management systems are considered: structure, regulatory framework, forms of ownership, land categories, 
engineering and technical support and the system of land management documentation. The fundamental similarities and 
differences of the three models are revealed. It is shown that the Russian system is characterised by market diversity and 
decentralisation, the Belarusian system by strict state regulation, and the Chinese system by a unique combination of socialist 
ownership and a market for use rights.  

Keywords: land management, land management industry, history of land management, cadastre, land fund, Russia, 
Belarus, China. 
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Масловский Илья Юрьевич

Петрущенков Александр Владимирович

Бурганшина Олеся Сергеевна

Аннотация. В статье рассматривается проблема применения положений «гаражной амнистии» к 
земельным участкам, расположенным в границах населённых пунктов, включённых в состав особо охраняемых 
природных территорий федерального значения. На примере национального парка «Куршская коса» анализируется 
соотношение земельного, градостроительного и природоохранного законодательства при образовании земельных 
участков под гаражами, возведёнными до введения в действие Градостроительного кодекса Российской Федерации. 
Обосновано, что земельные участки, расположенные в границах населённых пунктов, входящих в состав особо 
охраняемых природных территорий, не должны рассматриваться как ограниченные в обороте исключительно по 
причине нахождения в границах такой территории. При этом их использование должно осуществляться с учётом 
режима особой охраны соответствующей особо охраняемой природной территории. 

Ключевые слова: гаражная амнистия, особо охраняемые природные территории, национальный парк, земли 
населённых пунктов, Куршская коса, кадастровый учёт, схема расположения земельного участка, Росимущество, 
земельный участок, государственная собственность. 

Abstract. The article examines the problem of applying the provisions of the “garage amnesty” to land plots located 
within the boundaries of settlements included in specially protected natural areas of federal significance. Using the Curonian 
Spit National Park as an example, the article analyzes the correlation between land, urban-planning and environmental 
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legislation in the formation of land plots under garages erected before the entry into force of the Urban Planning Code of the 
Russian Federation. It is substantiated that land plots located within the boundaries of settlements included in specially 
protected natural areas should not be regarded as restricted in circulation solely because they are located within the boundaries 
of such an area. At the same time, their use must be carried out with due regard to the special protection regime of the relevant 
specially protected natural area. 

Keywords: garage amnesty, specially protected natural areas, national park, settlement lands, Curonian Spit, 
cadastral registration, land plot layout scheme, Federal Agency for State Property Management, land plot, state ownership. 
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Масловский Илья Юрьевич

Цекоева Фатима Касполовна

Аннотация. В статье рассматриваются особенности государственного контроля (надзора) в области 
охраны и использования земель национального парка «Куршская коса». Актуальность темы обусловлена 
совмещением на одной территории режима особо охраняемой природной территории федерального значения, 
статуса объекта Всемирного наследия ЮНЕСКО и включения в состав национального парка населенных пунктов, 
отнесенных к зоне хозяйственного назначения.  

Ключевые слова: государственный контроль, земельный надзор, национальный парк, Куршская коса, ООПТ, 
функциональное зонирование, ЕГРН, кадастровые работы. 

Abstract. The article examines the specific features of state control (supervision) in the field of protection and use of 
land within the Curonian Spit National Park. The relevance of the topic is determined by the coexistence within one territory 
of the regime of a specially protected natural area of federal significance, the status of a UNESCO World Heritage Site, and 
the inclusion within the national park of settlements assigned to the economic-purpose zone. 

Keywords: state control, land supervision, national park, Curonian Spit, specially protected natural area, functional 
zoning, Unified State Register of Real Estate, cadastral works. 
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Масловский Илья Юрьевич

Цекоева Фатима Касполовна

Аннотация. В статье рассматривается земельный фонд Зеленоградского муниципального округа 
Калининградской области как многофункциональный ресурс, сочетающий сельскохозяйственное, рекреационное, 
градостроительное и природоохранное значение. Цель исследования — определить особенности комплексного 
использования земель округа на основе актуальных статистических и муниципальных данных. Установлено, что 
развитие территории ограничивается не только площадью доступных земель, но и мелиоративным состоянием 
сельскохозяйственных угодий, а также высокой туристической нагрузкой. Практическое значение исследования 
состоит в обосновании комплексного подхода к управлению земельным фондом. 

Ключевые слова: земельный фонд, Зеленоградский муниципальный округ, сельскохозяйственные земли, 
кадастр недвижимости, мелиорация, национальный парк, Куршская коса. 

Abstract. The article examines the land fund of the Zelenogradsk Municipal District of the Kaliningrad Region as a 
multifunctional resource combining agricultural, recreational, urban-planning and environmental significance. The aim of 
the study is to identify the specific features of integrated land use in the district on the basis of current statistical and municipal 
data. It is established that the development of the territory is limited not only by the area of available land, but also by the 
reclamation condition of agricultural land and by high tourist pressure. The practical significance of the study lies in 
substantiating an integrated approach to land fund management. 

Keywords: land fund, Zelenogradsk Municipal District, agricultural land, real estate cadastre, land reclamation, 
national park, Curonian Spit. 
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Прокопенко Алина Витальевна

Цекоева Фатима Касполовна

Аннотация. Огромное количество земель сельскохозяйственного назначения или земель в составе зон 
сельскохозяйственного использования в поселениях и используемых для сельскохозяйственного производства, не 
используются по назначению. Мониторинг земель является эффективным инструментом по рациональному 
использованию земель в целях контроля и наблюдения за их состоянием. 

Ключевые слова: фотограмметрия, мониторинг территории, сельскохозяйственные земли, 
государственный земельный надзор, космические снимки. 

Abstract. A huge number of agricultural lands or lands within agricultural use zones in settlements and used for 
agricultural production are not used for their intended purpose. Land monitoring is an effective tool for the rational use of 
land in order to monitor and monitor their condition. 

Keywords: photogrammetry, territory monitoring, agricultural lands, state land supervision, satellite images. 
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89 

Шакиров Рустем Ильхамович, 

 

Аннотация. В статье исследуется трансформация земельных отношений в аграрном секторе России на 
современном этапе. Предложена оригинальная классификация факторов трансформации по критерию их 
институциональной природы, включающая институциональные, экономические, демографические, 
технологические и экологические группы. Установлено, что совокупное воздействие данных факторов обусловило 
нарастающую концентрацию сельскохозяйственных угодий в руках крупных агрохолдингов. Выявлено, что 
государственная программа «Земля» позволила вернуть в оборот более 3 млн га, однако этот результат остаётся 
несоразмерным масштабам накопленных проблем – около 37 млн га пашни выбыло из оборота с 1990 года. Показано, 
что трансформация порождает негативные последствия в производственном, социальном и экологическом 
измерениях, в частности депопуляцию сельских территорий и деградацию от 39 до 54% пашни. Автором 
сформулированы рекомендации по переходу к системной земельной политике, обеспечивающей прозрачность 
земельного рынка и поддержку многоукладности аграрного производства. 

Ключевые слова: земельные отношения, сельское хозяйство, трансформация, земельная реформа, аренда 
земли, агрохолдинги, земельная собственность. 

Abstract. The article examines the transformation of land relations in the agricultural sector of Russia at the present 
stage. An original classification of transformation factors according to the criterion of their institutional nature, including 
institutional, economic, demographic, technological and environmental groups, is proposed. It is established that the combined 
impact of these factors caused the increasing concentration of agricultural land in the hands of large agricultural holdings. It 
was revealed that the state program "Land" allowed to return more than 2 million hectares to circulation, but this result 
remains disproportionate to the scale of accumulated problems – about 37 million hectares of arable land have been withdrawn 
from circulation since 1990. It is shown that transformation generates negative consequences in the industrial, social and 
environmental dimensions, in particular, depopulation of rural areas and degradation of 39 to 54% of arable land. The author 
formulates recommendations for the transition to a systematic land policy that ensures the transparency of the land market 
and supports the diversity of agricultural production. 

Keywords: land relations, agriculture, transformation, land reform, land lease, agricultural holdings, land 
ownership. 
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Генералова Анна Сергеевна. 

Акулинин В.Н., 

 

Аннотация. В статье рассматривается значимость персонализации маркетинга в качестве основного 
механизма по укреплению лояльности потребителей где опора должна идти на детальные сведения о клиентах и их 
грамотное применение во взаимодействии, например, в личных сообщениях или e-mail рассылках. Значимость темы 
научной статьи актуальна, поскольку в настоящий момент к 2025 году активно развивается рынок электронной 
торговли (он достиг 11,5 трлн. руб. в России, 6,8 трлн. долларов) и вместе с ним увеличивается конкуренция, 
которую возможно нивелировать при помощи использования эффективных маркетинговых инструментов, как 
персонализация.  

Ключевые слова: персонализация маркетинга, лояльность клиентов, доверие потребителей, поведенческие 
данные, сегментация аудитории, персонализированные коммуникации, вовлечённость покупателей, конверсия в 
продажах. 

Abstract. The article examines the importance of marketing personalization as the main mechanism for strengthening 
consumer loyalty, which should rely on detailed information about customers and their competent application in interaction, 
for example, in personal messages or e-mail newsletters. The importance of the topic of the scientific article is relevant, since 
at the moment, by 2025, the e-commerce market is actively developing (it has reached 11.5 trillion rubles in Russia, 6.8 trillion 
rubles. dollars) and with it increases competition, which can be offset by using effective marketing tools such as 
personalization.  

Keywords: marketing personalization, customer loyalty, consumer trust, behavioral data, audience segmentation, 
personalized communications, customer engagement, sales conversion. 
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Куликова Елена Сергеевна,  

Ахметов Азамат Амалкиндеевич

Аннотация. В статье рассматривается маркетинг сельских территорий России как инструмент 
социально-экономического развития, повышения инвестиционной привлекательности, укрепления локальной 
идентичности и продвижения сельских территорий в условиях межрегиональной конкуренции. Актуальность 
исследования определяется необходимостью поиска новых управленческих решений для сельских районов, 
испытывающих демографическое сжатие, инфраструктурные ограничения, дефицит рабочих мест и 
недостаточную представленность в цифровой среде. Показано, что маркетинг сельских территорий не сводится 
к рекламе отдельных туристических объектов или сельскохозяйственной продукции, а представляет собой 
комплексную систему формирования образа территории, развития локальных брендов, продвижения культурного 
наследия, поддержки предпринимательства и вовлечения населения в территориальные проекты. Особое внимание 
уделено региональным кейсам, связанным с сельским туризмом, концепцией «умной деревни», интернет-
маркетингом, торговым и бытовым обслуживанием, культурными инициативами и брендингом сельских районов. 
Обосновано, что наиболее устойчивые результаты достигаются в тех регионах, где маркетинговые инструменты 
соединяются с инфраструктурной модернизацией, цифровыми коммуникациями, поддержкой местных 
предпринимателей и развитием событийной повестки. Сделан вывод о необходимости перехода от 
фрагментарного продвижения сельских территорий к системной территориальной маркетинговой политике. 

Ключевые слова: сельские территории, территориальный маркетинг, сельский туризм, брендинг, 
региональные кейсы, умная деревня, интернет-маркетинг. 

Abstract. The article examines the marketing of rural territories in Russia as a tool for socio-economic development, 
investment attractiveness, local identity strengthening, and promotion of rural areas in the context of interregional 
competition. The relevance of the study is determined by the need to find new management solutions for rural districts facing 
demographic decline, infrastructure constraints, job shortages, and insufficient visibility in the digital environment. The 
paper shows that rural territory marketing cannot be reduced to the advertising of individual tourist sites or agricultural 
products. It should be considered as an integrated system for shaping the image of a territory, developing local brands, 
promoting cultural heritage, supporting entrepreneurship, and involving residents in territorial projects. Special attention is 
paid to regional cases related to rural tourism, the smart village concept, internet marketing, trade and household services, 
cultural initiatives, and branding of rural districts. It is substantiated that the most sustainable results are achieved in regions 
where marketing tools are combined with infrastructure modernization, digital communication, support for local 
entrepreneurs, and the development of an event agenda. The article concludes that Russian rural territories need to move 
from fragmented promotion to a systematic territorial marketing policy. 

Keywords: rural territories, territorial marketing, rural tourism, branding, regional cases, smart village, internet 
marketing 
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Буяк А.И.,  

Шимановский Д.В.,

Аннотация. Цель исследования – систематизация и критический анализ существующих подходов к 
моделированию посещаемости спортивных мероприятий для выявления возможности их адаптации к 
волейбольным матчам в России. Методологической основой выступили методы анализа и синтеза при обобщении 
15 научных источников, включая отечественные и зарубежные статьи по экономике спорта и прогнозированию. 
Результаты показали, что проблема прогнозирования посещаемости активно разрабатывается для футбола, 
хоккея и баскетбола, однако волейбол остаётся вне фокуса исследователей. Установлено, что ключевыми 
факторами посещаемости выступают инфраструктурные характеристики, спортивные результаты, день 
недели, ценовая политика и социально-экономические параметры региона. Наиболее перспективным признан 
гибридный подход, сочетающий эконометрические методы и нейросетевые модели. Выводы обосновывают 
необходимость разработки специализированной методологии прогнозирования заполняемости волейбольных 
стадионов с учётом специфики российских соревнований. 

Ключевые слова: волейбол, заполняемость стадиона, прогнозирование посещаемости, факторы 
посещаемости, регрессионный анализ, нейронные сети, машинное обучение, Суперлига, спортивный маркетинг. 

Abstract. The aim of the study is to systematize and critically analyze existing approaches to modeling attendance 
at sporting events to identify the possibility of their adaptation to volleyball matches in Russia. The methodological basis 
included methods of analysis and synthesis in summarizing 15 scientific sources, including domestic and foreign articles on 
sports economics and forecasting. The results showed that the problem of attendance forecasting is actively developed for 
football, hockey and basketball, but volleyball remains out of the focus of researchers. It has been established that the key factors 
of attendance are infrastructural characteristics, sports results, day of the week, pricing policy and socio-economic parameters 
of the region. A hybrid approach combining econometric methods and neural network models is recognized as the most 
promising. The conclusions substantiate the need to develop a specialized methodology for forecasting the occupancy of 
volleyball stadiums, taking into account the specifics of Russian competitions. 

Keywords: volleyball, stadium occupancy, attendance forecasting, attendance factors, regression analysis, neural 
networks, machine learning, Super League, sports marketing. 
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Яблоновская Светлана Ивановна 

Загайтов Исаак Бениаминович 

Аннотация. На основе исторических свидетельств, показан объективный процесс развития 
общественного интеллекта – в части постепенного перехода от интуитивных предсказаний к научно 
обоснованным методам предвидения и прогноза грядущих колебаний в развитии ряда природных и связанных с ними 
социально-экономических событий. Представлена информация об этапах разработки в Воронежском ГАУ 
технологии «ЗОНТ» и результатах долговременного практического её испытания в среднесрочных прогнозах 
колебаний урожайности зерновых культур. Отмечены ключевые особенности данной технологии, в том числе 
значительное многообразие возможных направлений выполняемых прогностических оценок – по видам изучаемых 
событий, по заблаговременности, по масштабности. 

Ключевые слова: способы оценки будущих событий, предвидение, прогноз. 
Abstract. Based on historical evidence, this article demonstrates the objective process of social intelligence 

development—in terms of the gradual transition from intuitive predictions to scientifically based methods of foreseeing and 
forecasting future fluctuations in the development of a range of natural and related socioeconomic events. Information is 
presented on the stages of development of the "ZONT" technology at the Voronezh State Agricultural University and the 
results of its long-term practical testing in medium-term forecasts of grain crop yield fluctuations. Key features of this 
technology are highlighted, including the significant diversity of possible predictive assessments—by type of event under 
study, lead time, and scale.   
  Keywords: methods for assessing future events, foresight, forecast.  
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Антипова Юлия Константиновна, 

Аннотация. В статье достигнута цель исследования, которая заключалась в выявлении особенностей 
проведения стратегического анализа в условиях цифровизации и определение направлений его методологического 
развития. Для этого были использованы методы системного подхода, сравнительного анализа, а также методы 
теоретического обобщения. В результате были выявлены особенности применения различных цифровых 
инструментов при формировании стратегических решений, а также новые требования к компетенциям 
аналитиков в условиях усложняющейся информационной среды. Отмечены преимущества и риски цифровизации 
стратегического анализа, связанные с качеством данных, кибербезопасностью и алгоритмическими ограничениями. 
Сделан вывод о том, что цифровизация стратегического анализа превращает его в динамичный, постоянно 
действующий механизм с возможностью изучения большого массива данных, точного моделирования и 
прогнозирования развития ситуации, получения более обоснованных выводов и аргументов при принятий решений. 

Ключевые слова: цифровизация, трансформация, стратегический анализ, стратегическое управление, 
цифровые инструменты. 

Abstract. This article achieved the objective of the study, which was to identify the specific features of strategic 
analysis in the context of digitalization and determine directions for its methodological development. To this end, methods of 
a systems approach, comparative analysis, and theoretical generalization were used. As a result, the specifics of using various 
digital tools in strategic decision-making were identified, as well as new requirements for analyst competencies in an 
increasingly complex information environment. The advantages and risks of digitalizing strategic analysis related to data 
quality, cybersecurity, and algorithmic limitations are highlighted. It is concluded that digitalization of strategic analysis 
transforms it into a dynamic, continuously operating mechanism with the ability to study large data sets, accurately model 
and forecast developments, and obtain more substantiated conclusions and arguments for decision-making. 

Keywords: digitalization, transformation, strategic analysis, strategic management, digital tools. 
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Васильева А.А. 

Аннотация. В статье рассматривается влияние входящего иностранного капитала на развитие стран 
Латинской Америки в условиях трансформации мирового инвестиционного режима. Исследованы основные 
факторы привлечения иностранного капитала в регион, оценена взаимосвязь между притоком ПИИ и ключевыми 
макроэкономическими показателями стран региона. Уделено внимание перспективам инвестиционного 
сотрудничества России со странами Латинской Америки. На основе эконометрического анализа данных  
за 2005-2024 гг. оценена взаимосвязь между ПИИ и ключевыми макроэкономическими показателями стран региона. 
Результаты исследования показывают, что влияние ПИИ на экономический рост и экспортную активность носит 
ограниченный характер в краткосрочном периоде, однако проявляется в долгосрочной перспективе через развитие 
высокотехнологичного экспорта и технологическую модернизацию экономики. 

Данная статья выполнена в рамках подготовки выпускной квалификационной работы по теме «Влияние 
прямых иностранных инвестиций на социально-экономическое развитие стран Латинской Америки».  

Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Секачевой А.Б., кафедра "Международных 
экономических отношений и внешнеэкономических связей", Дипломатическая академия МГИМО МИД России. 

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, Латинская Америка, международное движение 
капитала, инвестиционная политика, социально-экономическое развитие, эконометрический анализ, 
экономический рост. 

Abstract. The article examines the impact of incoming foreign capital on the development of Latin American countries 
in the context of the transformation of the global investment regime. The study analyzes key factors influencing FDI inflows 
to the region and assesses their relationship with major macroeconomic indicators using econometric methods. The work also 
considers the prospects for expanding Russia’s investment cooperation with Latin American countries. Based on an 
econometric analysis of data covering the period from 2005 to 2024, the relationship between FDI inflows and key 
macroeconomic indicators of Latin American countries is assessed. The finding suggest that the impact of FDI on economic 
growth and export performance is limited in the short term; however, its effects become more pronounced in the long run 
through the development of high-technology exports and technological modernization. 

This article was prepared as a part of the author’s graduation thesis titled “The Impact of Foreign Direct Investment 
on the Socioeconomic Development of Latin American Countries”. 

The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor Sekacheva 
A.B., Department of “International economic relations and foreign economic relations”, Diplomatic Academy MGIMO of 
the Ministry of Foreign Affairs of Russia. 

Keywords: foreign direct investment, Latin America, international capital flows, investment policy, socioeconomic 
development, econometric analysis, economic growth. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

136 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

137 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

138 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|
https://unctad.org/system/files/official-document/diaepcbinf2024d4_en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://unctad.org/system/files/official-document/diaepcbinf2024d4_en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://unctad.org/system/files/official-document/diaepcbinf2024d4_en.pdf?utm_source=chatgpt.com


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

139 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/02/building-an-investment-tax-incentives-database_c2eb9643/62e075a9-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/02/building-an-investment-tax-incentives-database_c2eb9643/62e075a9-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/11/latin-american-economic-outlook-2025_6bb4d44e/80e48de5-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/11/latin-american-economic-outlook-2025_6bb4d44e/80e48de5-en.pdf


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

140 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

141 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

142 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|
https://doi.org/10.1787/fd8fb41c-en
https://doi.org/10.1787/fd8fb41c-en


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

143 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

144 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

145 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

146 

Михайлова Мария Сергеевна, 

Аннотация. В статье анализируется экономика страны с точки зрения оказавших на нее влияние санкций. 
Целью является анализ и оценка ограничительных мер западных стран на главные макроэкономические показатели 
России, особенно за последние несколько лет. Методология исследования включает обзор, а также метод анализа, 
синтеза, дедукции, статистики данных. Кроме этого использован метод контроля и обобщения. Научная новизна 
состоит в том, что обновлены и уточнены сведения по главным экономическим показателям с учетом ограничений 
и проблем.  Результаты статьи содержат описание того, что снижение реального ВВП за период действия санкций 
составило 8,2-9,5% относительно контрфактического сценария. Инфляция выросла, а инвестиции в основной 
капитал сократились. Такие выводы подчёркивают существенное негативное влияние и наличие связи между 
введением санкционных пакетов и темпами экономического роста, при этом адаптационные механизмы 
(импортозамещение, перенаправление экспорта) компенсировали не более 40% первоначального шока. 

Ключевые слова: санкции, страны запада, экономика, показатели, влияние, проблемы. 
Abstract. The article analyzes the country's economy in terms of the sanctions that have affected it. The aim is to 

analyze and evaluate the restrictive measures of Western countries on Russia's main macroeconomic indicators, especially 
over the past few years. The research methodology includes a review, as well as a method of data analysis, synthesis, deduction, 
and statistics. In addition, the method of control and generalization is used. The scientific novelty is that the information on 
the main economic indicators has been updated and clarified, taking into account the limitations and problems. The results of 
the article describe that the decline in real GDP over the period of sanctions amounted to 8.2-9.5% relative to the 
counterfactual scenario. Inflation has increased, while investments in fixed assets have decreased. Such conclusions highlight 
the significant negative impact and the link between the introduction of sanctions packages and the pace of economic growth, 
while adaptation mechanisms (import substitution, export redirection) compensated for no more than 40% of the initial shock.  

Keywords: sanctions, Western countries, economy, indicators, impact, problems. 
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Носырева Полина Михайловна

Сенотрусова Светлана Валентиновна  

Аннотация. В статье рассмотрены характеристики таможенных систем стран ЕАЭС и стран Азии, 
Африки и Латинской Америки.  Основы данных об участии в Пересмотренной Киотской конвенции, уровня 
цифровизации и глубины имплементации международных стандартов позволили выявить общие тенденции и 
существенные различия. Особое внимание уделено внимание асинхронности присоединения к Конвенции внутри 
интеграционных блоков. Сделан вывод о необходимости унификации подходов и усиления гармонизации для 
эффективного торгово-экономического сотрудничества между ЕАЭС и странами Глобального Юга. 

Ключевые слова. ЕАЭС, Глобальный Юг, таможенные процедуры, Пересмотренная Киотская конвенция, 
гармонизация, цифровизация, интеграционные блоки 

Abstract. The article examines the characteristics of the customs systems of the EAEU countries and the countries 
of Asia, Africa and Latin America. The data bases on participation in the Revised Kyoto Convention, the level of digitalization 
and the depth of implementation of international standards revealed common trends and significant differences. Particular 
attention is paid to the asynchrony of joining the Convention within the integration blocks. It is concluded that it is necessary 
to unify approaches and strengthen harmonization for effective trade and economic cooperation between the EAEU and the 
countries of the Global South. 

Keywords: EAEU, Global South, customs procedures, Revised Kyoto Convention, harmonization, digitalization, 
integration blocks 
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Денисов Федор Андреевич 

 
Аннотация. В статье рассматривается роль технологий искусственного интеллекта в формировании 

инновационного контура развития региональной экономики Северо-Западного федерального округа Российской 
Федерации. Внимание сосредоточено на возможностях, которые открывает применение интеллектуальных 
алгоритмов для предприятий сферы услуг, прежде всего организаций цифрового сектора, действующих в Санкт-
Петербурге. Систематизированы направления интеграции методов машинного обучения в управленческие 
процессы, обозначены эффекты для конкурентоспособности и отраслевой структуры региона. Особое внимание 
уделено управлению интеллектуальной собственностью как условию устойчивого роста наукоемких организаций, 
поскольку нематериальные активы во многом определяют рыночные позиции цифровых сервисов в экономике 
знаний. Сформулированы предложения по совершенствованию региональной политики, направленной на развитие 
рынка результатов интеллектуальной деятельности в Северо-Западном регионе. 

Ключевые слова: региональная экономика, искусственный интеллект, интеллектуальная собственность, 
сфера услуг, Северо-Западный регион, цифровая трансформация, инновационное развитие. 

Abstract. The article examines the role of artificial intelligence technologies in shaping the innovation framework 
for regional economic development of the Northwest Federal District of the Russian Federation. Attention is focused on the 
opportunities created by intelligent algorithms for service enterprises, primarily organizations of the digital sector operating 
in Saint Petersburg. Directions for integrating machine learning methods into managerial processes are systematized, and 
effects on competitiveness and the sectoral structure of the region are highlighted. Particular attention is paid to intellectual 
property management as a condition for sustainable growth of knowledge intensive organizations, since intangible assets 
largely determine the market position of digital services in the knowledge economy. Proposals are formulated for improving 
regional policy aimed at developing the market for results of intellectual activity in the Northwest region. 

Keywords: regional economy, artificial intelligence, intellectual property, service sector, Northwest region, digital 
transformation, innovative development. 
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Арзыбаева Менди Абдисаламовна 

Асизбаев Рустам Эмилжанович 

Орунтаева Асмат Наматбековна 

Аннотация. В предлагаемой научной статье рассматриваются социально-экономическое содержание 
финансов отраслей социальной сферы  Кыргызской Республики. По результатам исследования сущности финансов 
отраслей социальной сферы, анализировала состояние их финансирования по важнейших сферах, определены 
проблемы, пути решения и направления их дальнейшего развития.  

Ключевые слова: социальная сфера, сектор, финансы, финансирование, социальные услуги, регулирование, 
поддержка, политика, расходы, источники. 

Abstract. This article examines the socio-economic nature of finance within the social sectors of the Kyrgyz Republic. 
Based on an analysis of the essence of social sector finance and the current state of funding across key areas, the study identifies 
existing problems and outlines solutions as well as directions for future development. 

Keywords: social sphere, sector, finance, funding, social services, regulation, support, policy, expenditures, sources. 
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Бердина Альбина Наилевна 

Губанова Инна Равилевна 

Аннотация. В статье рассматривается влияние инфляционных ожиданий на финансовое поведение 
студенческой молодежи в Российской Федерации. Актуальность темы обусловлена тем, что в условиях роста цен, 
экономической неопределенности и высокой чувствительности молодых людей к изменению стоимости базовых 
товаров и услуг инфляционные ожидания становятся важным фактором принятия повседневных финансовых 
решений. Особое внимание уделяется тому, что студенты обладают ограниченными и часто нестабильными 
доходами, однако уже самостоятельно формируют модели потребления, сбережения, кредитования и финансового 
планирования. В работе раскрывается сущность инфляционных ожиданий как субъективного представления о 
будущем изменении цен, которое влияет не только на экономические расчеты, но и на психологическое восприятие 
личной финансовой устойчивости. Показано, что ожидание дальнейшего роста цен может стимулировать 
опережающее потребление, снижение склонности к накоплению, повышение интереса к банковским продуктам, 
рассрочкам и кредитам, а также сокращение горизонта долгосрочного планирования. Отдельно подчеркивается 
значение финансовой грамотности как условия рационального поведения студентов в инфляционной среде. Сделан 
вывод о том, что инфляционные ожидания студенческой молодежи выступают сложным социально-экономическим 
явлением, соединяющим макроэкономические процессы, личный потребительский опыт, семейное материальное 
положение и влияние цифровой информационной среды. 

Ключевые слова: инфляционные ожидания, финансовое поведение, студенческая молодежь, финансовая 
грамотность, потребительские расходы. сбережения. 

Abstract. This article examines the impact of inflation expectations on the financial behavior of young students in 
the Russian Federation. The topic is relevant because, amid rising prices, economic uncertainty, and young people's high 
sensitivity to changes in the cost of basic goods and services, inflation expectations are becoming an important factor in 
making everyday financial decisions. Particular attention is paid to the fact that students have limited and often unstable 
incomes, yet they are already independently developing patterns of consumption, savings, lending, and financial planning. 
The paper explores the essence of inflation expectations as a subjective perception of future price changes, which influences 
not only economic calculations but also the psychological perception of personal financial stability. It is shown that the 
expectation of further price increases can stimulate anticipatory consumption, a reduced propensity to save, increased interest 
in banking products, installment plans, and loans, and a shortened long-term planning horizon. The importance of financial 
literacy as a prerequisite for students' rational behavior in an inflationary environment is emphasized. It is concluded that 
student inflation expectations are a complex socioeconomic phenomenon, combining macroeconomic processes, personal 
consumer experience, family financial situation, and the influence of the digital information environment. 

Keywords: inflation expectations, financial behavior, student youth, financial literacy, consumer spending, savings. 
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Кулюкин Е.И., Епифанова В.Д., Миронов А.А., Сермягина Е.А. 

Данилов Александр Сергеевич 

Аннотация. В работе проведен сравнительный анализ трех методов оценки экономической 
эффективности природоохранного мероприятия: модифицированного метода чистого денежного потока (NCF), 
эколого-экономического NPV О.Е. Медведевой и метода предотвращенного ущерба Е.Л. Худякова. Расчеты 
выполнены на примере внедрения двухступенчатой системы очистки отходящих газов промышленного 
предприятия с моделируемыми выбросами диоксида серы (43,8 т/год) и бенз(а)пирена (0,124 т/год). Установлено, 
что модифицированный метод NCF, основанный на экономии платежей за негативное воздействие, показывает 
высокую коммерческую эффективность (NPV = 104 530 тыс. руб., IRR = 133%, DPP = 0,7 года). Метод Медведевой, 
учитывающий остаточный экологический ущерб, дает положительный, но более консервативный результат (NPV 
= 95 195 тыс. руб.). Метод предотвращённого ущерба Худякова приводит к отрицательному NPV (–35 036 тыс. 
руб.), что свидетельствует о системном занижении экологического ущерба в действующих нормативных подходах. 
Для бизнес-решений рекомендован модифицированный метод NCF, для общественной оценки – метод Медведевой с 
дальнейшим совершенствованием методик оценки ущерба. 

Ключевые слова: экономическая эффективность, природоохранное мероприятие, чистая приведенная 
стоимость, предотвращенный ущерб, плата за НВОС. 

Absrtact. The paper presents a comparative analysis of three methods for assessing the economic efficiency of an 
environmental measure: the modified net cash flow (NCF) method, the environmental-economic NPV by O.E. Medvedeva, 
and the prevented damage method by E.L. Khudyakov. The calculations are based on the implementation of a two-stage flue 
gas treatment system at an industrial enterprise with simulated emissions of sulfur dioxide (43.8 t/year) and benzo(a)pyrene 
(0.124 t/year). The modified NCF method, based on savings in payments for negative environmental impact, demonstrates 
high commercial efficiency (NPV = 104,530 thousand rubles, IRR = 133%, DPP = 0.7 years). Medvedeva’s method, which 
accounts for residual environmental damage, yields a positive but more conservative result (NPV = 95,195 thousand rubles). 
Khudyakov’s of prevented damage results in a negative NPV (–35,036 thousand rubles), indicating a systemic 
underestimation of environmental damage in current regulatory approaches. The modified NCF method is recommended for 
business decisions, while Medvedeva’s method is suggested for public assessment, with further improvement of damage 
assessment methodologies. 

Keywords: economic efficiency, environmental measure, net present value, prevented damage, payment for negative 
environmental impact. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

180 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

181 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

182 

 

 

 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝑁𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑁

𝑡=1

− 𝐼𝐶, (1)

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

183 

𝑁𝐶𝐹𝑡 = (𝐸до лим 𝑡 + 𝑃𝑡 − 𝐶экспл 𝑡) ∙ (1 − 𝑅пр) + 𝐸свыше лим 𝑡, (2)

 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
(𝐵𝑘𝑡 − С𝑘𝑡) + (𝐵𝑒𝑡 − 𝐶𝑒𝑡)

(1 + 𝑟)𝑡

𝑁

𝑡=1

 , (3)
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𝑁𝑃𝑉𝑒 = ∑ (У𝑡
П − (

З𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
))

𝑁

𝑡=1

, (4)

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

185 

𝑆𝑂2 + 2𝑁𝑎𝑂𝐻 → 𝑁𝑎2𝑆𝑂3 + 𝐻2𝑂 (5)
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𝑁𝐶𝐹𝑡 = (1 046,36 + 0 − 10 257,20) ∙ (1 − 0,25) + 36 745,67 = 29 837,54 тыс. руб/год

𝑁𝑃𝑉 = 120 963,71 − 16 433,75 = 104 529,96 тыс. руб.
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𝑁𝑃𝑉 = ∑
(37 961,05 − 10 257,20) + (0 − 169,03)

(1 + 21)𝑡

𝑁

𝑡=1

− 16 433,75 = 95 194,57 тыс. руб.

 

𝑁𝑃𝑉𝑒 = ∑ (2 298,1 − (
10 257,20

(1 + 21)𝑡
))

𝑁

𝑡=1

− 16 433,75 = −35 036,22 тыс. руб.
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193 

Дерябина Маргарита Олеговна,  

Симонов Евгений Романович,  

Разомасова Елена Александровна

Аннотация. В статье исследуется влияние региональных инновационных экосистем на формирование 
кадрового потенциала высокотехнологичных стартапов. На основе эмпирического анализа проектов Новосибирской 
области выявлена синергия между компетенциями команды, адаптивными мотивационными практиками и 
инфраструктурной поддержкой. Доказано, что интеграция в локальную экосистему (акселераторы, вузы, 
грантовые программы) выступает не только источником финансирования, но и механизмом трансляции HR-
стандартов, повышающим лояльность персонала. Предложены рекомендации по выстраиванию нематериальной 
мотивации и well-being-программ для удержания талантов в условиях высокой неопределенности ранних стадий 
развития бизнеса. 

Ключевые слова: человеческий капитал, высокотехнологичные стартапы, региональная инновационная 
экосистема, мотивация персонала, устойчивость бизнеса, Новосибирская область. 

Abstract. The article examines the impact of regional innovation ecosystems on the formation of human capital in 
high-tech startups. Based on an empirical analysis of projects in the Novosibirsk region, the synergy between team 
competencies, adaptive motivational practices, and infrastructure support is revealed. It is proved that integration into the 
local ecosystem (accelerators, universities, grant programs) acts not only as a source of funding but also as a mechanism for 
transmitting HR standards that increase personnel loyalty. Recommendations are proposed for building non-material 
motivation and well-being programs to retain talent under the high uncertainty of early business development stages. 

Keywords: human capital, high-tech startups, regional innovation ecosystem, personnel motivation, business 
sustainability, Novosibirsk region. 
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199 

Дивина О.И.,  

Слабов С.С.,

Аннотация. Данная статья посвящена изучению влияния гибридного формата работы на частоту 
возникновения и содержательную динамику межличностных конфликтов в организациях. Выбор темы статьи 
обусловлен фундаментальными изменениями в организации труда, произошедшими в последние годы под влиянием 
цифровой трансформации и постпандемических процессов. Гибридный формат, сочетающий офисную и 
удалённую занятость, закрепился в практике значительного числа российских и зарубежных компаний. Цель 
исследования заключается в выявлении закономерностей влияния гибридного формата работы на межличностные 
конфликты, а также в разработке рекомендаций по управлению конфликтными взаимодействиями в коллективах. 

Ключевые слова: конфликты, гибридный формат, диагностика конфликта, персонал, управление 
персоналом 

Abstract. This article examines the impact of hybrid work arrangements on the incidence and substantive dynamics 
of interpersonal conflicts in organizations. The choice of topic is driven by fundamental changes in work organization that 
have occurred in recent years under the influence of digital transformation and post-pandemic processes. A hybrid work 
arrangement, combining in-office and remote work, has become established in the practices of a significant number of Russian 
and international companies. The purpose of this study is to identify patterns in the impact of hybrid work arrangements on 
interpersonal conflicts and to develop recommendations for managing conflict within teams. 

Keywords: conflicts, hybrid format, conflict diagnosis, personnel, personnel management 
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Михайлова Мария Сергеевна, 

Аннотация. Статья отражает исследование институциональных основ энергетической безопасности 
Российской Федерации и анализа адаптации стратегий российских энергетических компаний в условиях 
санкционного давления, глобального энергетического перехода и трансформации мировых рынков энергии. 
Рассматриваются нормативно-правовые акты, а также практические механизмы адаптации крупнейших 
компаний ТЭК. 

Ключевые слова: энергетическая безопасность, ТЭК, санкции, энергетический переход, Газпром, 
Роснефть, Лукойл, Новатэк, импортозамещение, СПГ, НИОКР. 

Abstract. This article examines the institutional foundations of Russia's energy security and analyzes the 
adaptation strategies of Russian energy companies in the face of sanctions pressure, the global energy transition, and the 
transformation of global energy markets. It examines regulatory and legal acts, as well as practical adaptation mechanisms 
for the largest fuel and energy companies. 

Keywords: energy security, energy sector, sanctions, energy transition, Gazprom, Rosneft, Lukoil, Novatek, 
import, LNG, R&D. 
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Ушанов Игорь Геннадьевич, 

Мирошников Владислав Андреевич

Аннотация. В статье представлен концептуальный анализ феномена долгосрочной устойчивости 
организации, трактуемого не как статическое состояние, а как эволюционный динамический процесс. На основе 
синтеза теоретических подходов и эмпирических данных предложена интегральная модель управления 
устойчивостью, позволяющая достичь баланса между текущей операционной эффективностью и 
капиталовложениями в будущие конкурентные преимущества. 

Ключевые слова: долгосрочная устойчивость, финансовая устойчивость, адаптационная гибкость, 
управление рисками, денежные потоки, ESG-факторы, стратегическое планирование. 

Abstract. The article presents a conceptual analysis of the phenomenon of long-term sustainability of an 
organization, which is viewed not as a static state, but as an evolutionary dynamic process. Based on the synthesis of 
theoretical approaches and empirical data, an integral sustainability management model is proposed, which allows for 
achieving a balance between current operational efficiency and investments in future competitive advantages. 

Keywords: long-term sustainability, financial sustainability, adaptive flexibility, risk management, cash flows, ESG 
factors, and strategic planning. 
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Красавин Игорь Владимирович  

Мустафин Тимур Абдулхалимович
 

 

Аннотация. В статье исследуется инвестиционная привлекательность проектов в сфере беспилотных 
систем в контексте диверсификации оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации и расширения 
участия частного капитала в развитии высокотехнологичных производств. Проанализированы факторы, 
определяющие эффективность инвестиционных решений, включая рыночный потенциал, уровень технологической 
готовности, финансово-регуляторную устойчивость, а также особенности реализации проектов гражданского и 
двойного назначения. Разработана комплексная модель оценки инвестиционной привлекательности, 
интегрирующая рыночные, технологические и финансово-регуляторные критерии в единую систему анализа и 
позволяющая учитывать отраслевую специфику беспилотных систем. Показано, что применение предложенной 
модели способствует повышению обоснованности инвестиционного отбора проектов, более эффективному 
распределению финансовых ресурсов и развитию механизмов диверсификации оборонно-промышленного комплекса 
Российской Федерации. 

Ключевые слова: Оборонно – промышленный комплекс (ОПК), диверсификация, беспилотные системы 
(БС), беспилотные авиационные системы (БАС), высокотехнологичная продукция гражданского и двойного 
назначения (ВПГДН), инвестиционная привлекательность. 

Abstract. This article examines the investment attractiveness of unmanned systems projects in the context of 
diversification of the Russian defense industry and the expansion of private capital participation in the development of high-
tech industries. Factors determining the effectiveness of investment decisions are analyzed, including market potential, 
technological readiness, financial and regulatory stability, and the specifics of implementing civil and dual-use projects. A 
comprehensive model for assessing investment attractiveness has been developed, integrating market, technological, and 
financial and regulatory criteria into a unified analysis framework and taking into account the industry-specific features of 
unmanned systems. It is shown that the application of the proposed model contributes to improved validity of investment 
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project selection, more efficient allocation of financial resources, and the development of mechanisms for diversifying the 
Russian defense industry. 

Keywords: Defense Industrial Complex (DIC), diversification, unmanned systems (US), unmanned aircraft 
systems (UAS), high-tech civil and dual-use products (HTCPDP), investment attractiveness. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

221 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

222 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

223 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

224 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

225 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

226 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

227 

Мальцева Ксения Евгеньевна 

Бондаренко Ксения Андреевна 

Аннотация. В статье рассмотрены трансформация классических моделей потребления под влиянием 
цифровых технологий, феномен «экономика мгновенных желаний»; методологическая база: анализ статических 
данных российских (ВЦИОМ, Data Insight, Яндекс.Маркет) и зарубежных исследовательских агентств (Forbes, 
TechCrunch), а также кейсов транснациональных корпораций (Zara) и эффектов вирусного маркетинга в 
социальных сетях (тренд «TikTok made me buy it»). В работе использованы методы вторичного анализа данных, 
сравнительного анализа и ситуационного моделирования. 

Ключевые слова: экономика мгновенных желаний, импульсивные покупки, трансформация потребления, 
цифровизация, быстрая доставка, электронная коммерция (e-commerce) мобильная коммерция (m-commerce), 
FOMO-маркетинг, BNPL (купи сейчас – плати потом), эффект «TikTok made me buy it», быстрая мода (fast 
fashion), брошенная корзина. 

Abstract. This article examines the transformation of traditional consumption models under the influence of digital 
technologies and the phenomenon of the "impulse economy." The methodological framework includes an analysis of statistical 
data from Russian (VCIOM, Data Insight, Yandex.Market) and international research agencies (Forbes, TechCrunch), as 
well as case studies of transnational corporations (Zara), and the effects of viral marketing on social media (the "TikTok made 
me buy it" trend). The study utilizes secondary data analysis, comparative analysis, and situational modeling. 

Keywords: impulsive economy, impulse buying, consumption transformation, digitalization, fast delivery, e-
commerce, m-commerce, FOMO marketing, BNPL (buy now, pay later), the "TikTok made me buy it" effect, fast fashion, 
abandoned cart. 
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