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Геллер Максим Андреевич,  

Аннотация. Статья посвящена раскрытию содержания управленческого процесса и определению 
направлений согласования функций федеральных, региональных и муниципальных органов власти на стадиях 
подготовки, реализации и оценки проекта интеллектуальных транспортных систем (ИТС). Установлено, что 
действующая модель обеспечивает стандартизацию состава локальных проектов и последовательное повышение 
уровня зрелости систем, однако не в полной мере связывает техническое исполнение мероприятий с изменением 
транспортных условий. Результатом исследования является описание непрерывной системы государственного 
управления проектом ИТС, в соответствии с которой федеральные требования конкретизируются на 
региональном уровне с учётом данных муниципальных образований, а региональный проектный офис поддерживает 
согласованность решений на всех стадиях реализации проекта. 

Ключевые слова: государственное управление, интеллектуальные транспортные системы, городская 
агломерация, локальный проект ИТС, проектное управление, межведомственная координация, оценка результатов. 

Abstract. The article is devoted to the disclosure of the content of the management process and the definition of areas 
for coordinating the functions of federal, regional and municipal authorities at the stages of preparation, implementation and 
evaluation of the intelligent transport systems (ITS) project. It is established that the current model provides standardization 
of the composition of local projects and a consistent increase in the level of maturity of systems, however, it does not fully link 
the technical implementation of measures with changes in transport conditions. The result of the study is a description of the 
continuous ITS project management system, according to which federal requirements are specified at the regional level, taking 
into account the data of municipalities, and the regional project office maintains consistency of decisions at all stages of the 
project implementation. 

Keywords: public administration, intelligent transport systems, urban agglomeration, local ITS project, project 
management, interdepartmental coordination, project evaluation. 
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Баранов Александр Михайлович 

Аннотация. В статье систематизирована эволюция ИТ с учетом перехода к новой парадигме, основанной 
на синергии технологий блокчейн и ИИ с акцентом на институциональные изменения и инновационный 
потенциал, что позволило уточнить логику технологической трансформации информационной экономики, 
выявить новые механизмы создания ценности в цифровой среде. Раскрыта трансформация информационных 
технологий из совокупности технических средств обработки и передачи данных в комплексный 
институциональный механизм управления информационными, финансовыми и хозяйственными процессами. 
Дополнена периодизация развития ИТ посредством выделения современных этапов распространения блокчейн-
технологий и искусственного интеллекта. Определена институциональная роль блокчейн-технологий в 
обеспечении децентрализации операций, прозрачности и достоверности данных, сокращении транзакционных 
издержек и повышении доверия между участниками экономических отношений. Выявлено значение искусственного 
интеллекта для автоматизации анализа информации, прогнозирования, принятия решений и снижения 
информационной асимметрии. Рассмотрены особенности развития криптовалют, цифровых валют центральных 
банков и интеллектуальных систем, а также связанные с их распространением правовые, финансовые, 
инфраструктурные и информационные риски. Обобщён международный опыт регулирования цифровых активов и 
искусственного интеллекта, проанализированы соответствующие институциональные инициативы Республики 
Беларусь. Обоснованы приоритетные направления совместного развития блокчейн-технологий и ИИ, включающие 
создание регуляторных «песочниц» и специальных правовых режимов, государственное софинансирование научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ, предоставление инвестиционных и налоговых стимулов, а 
также формирование доверенной инфраструктуры данных на основе механизмов цифровой идентификации, 
аудита и контроля их происхождения. Сделан вывод о том, что интеграция блокчейна и искусственного 
интеллекта формирует институционально-технологическую основу инновационного развития информационной 
экономики и способствует созданию более прозрачных, адаптивных и устойчивых моделей экономического 
взаимодействия. 

Ключевые слова: информационные технологии, информационная экономика, блокчейн-технологии, 
искусственный интеллект, цифровые активы, криптовалюты, цифровые валюты центральных банков, 
институциональные изменения, транзакционные издержки, цифровое регулирование, доверенная инфраструктура 
данных, Республика Беларусь. 
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Abstract. The article systematizes the evolution of information technology in the context of the transition to a new 
paradigm based on the synergy between blockchain and artificial intelligence, with an emphasis on institutional change and 
innovation potential. This approach makes it possible to clarify the logic of the technological transformation of the information 
economy and identify new mechanisms of value creation in the digital environment. The transformation of information 
technology from a set of technical tools for data processing and transmission into a comprehensive institutional mechanism 
for managing information, financial, and economic processes is examined. The periodization of IT development is expanded 
by identifying the contemporary stages in the diffusion of blockchain technologies and artificial intelligence. The institutional 
role of blockchain technologies in decentralizing operations, ensuring data transparency and reliability, reducing transaction 
costs, and increasing trust among participants in economic relations is determined. The importance of artificial intelligence 
for automating information analysis, forecasting, decision-making, and reducing information asymmetry is identified. The 
article examines the development of cryptocurrencies, central bank digital currencies, and intelligent systems, as well as the 
legal, financial, infrastructural, and information-related risks associated with their adoption. International experience in 
regulating digital assets and artificial intelligence is summarized, and the relevant institutional initiatives of the Republic of 
Belarus are analyzed. Priority areas for the joint development of blockchain technologies and artificial intelligence are 
substantiated, including the creation of regulatory sandboxes and special legal regimes, government co-financing of research 
and development, the provision of investment and tax incentives, and the establishment of trusted data infrastructure based 
on digital identification, auditing, and data provenance control mechanisms. It is concluded that the integration of blockchain 
and artificial intelligence forms the institutional and technological foundation for the innovative development of the 
information economy and contributes to the creation of more transparent, adaptive, and resilient models of economic 
interaction. 

Keywords: information technology, information economy, blockchain technologies, artificial intelligence, digital 
assets, cryptocurrencies, central bank digital currencies, institutional change, transaction costs, digital regulation, trusted 
data infrastructure, Republic of Belarus. 
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Нзажиибвами Фистон

Гарькавая Виктория Федоровна

Аннотация. Введение. Актуальность исследования обусловлена устойчиво высокой долей проектов 
создания информационных систем управления предприятием, завершающихся превышением бюджета, нарушением 
сроков реализации либо отказом пользователей от эксплуатации внедренной системы. Существенной причиной 
подобных неудач выступает несогласованность требований заинтересованных сторон с принимаемыми 
архитектурными решениями. Цель исследования состоит в научном обосновании системно-инженерного подхода к 
проектированию информационной системы управления предприятием, обеспечивающего сквозную 
трассируемость от требований заинтересованных сторон до элементов архитектуры. 

Материалы и методы. Объектом исследования выступает процесс проектирования информационной 
системы управления предприятием среднего масштаба производственного профиля. Методологическую основу 
составили положения стандартов ISO/IEC/IEEE 15288 и ISO/IEC/IEEE 42010, методы структурного и 
архитектурного моделирования, а также многокритериальный метод оценки альтернатив, реализованный 
посредством аддитивной свертки частных критериев. Эмпирической базой послужили данные пилотного проекта, 
в рамках которого систематизировано 214 требований восьми групп заинтересованных сторон. 

Результаты исследования. Разработана процессная схема проектирования, интегрирующая анализ 
требований, синтез архитектуры и верификацию в единый контур, связанный трассировочными отношениями. 
По результатам сравнительной оценки трех архитектурных альтернатив для предприятия среднего масштаба 
научно обоснован выбор модульного монолита, получившего интегральную оценку 4,00 балла. Установлено, что 
увеличение покрытия требований трассировкой с 58 до 97 процентов сопровождалось снижением плотности 
дефектов с 4,8 до 1,1 на тысячу строк кода. 

Обсуждение и заключение. Полученные результаты позволяют трактовать трассируемость 
требований как управляемый экономический параметр проекта, поддающийся целенаправленному регулированию, 
а не как формальную инженерную процедуру. Предложенный подход применим при модернизации унаследованных 
информационных систем и может служить методической основой дальнейших исследований зрелости 
архитектурной практики российских предприятий. 
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Ключевые слова. Системная инженерия, информационная система управления предприятием, анализ 
требований, трассируемость требований, архитектура программной системы, модульный монолит, 
микросервисная архитектура, многокритериальная оценка, жизненный цикл системы, цифровая трансформация. 

Abstract. Introduction. The relevance of the study is determined by the persistently high proportion of enterprise 
management information system projects that conclude with budget overruns, schedule delays or user rejection of the 
implemented system. A substantial cause of such failures is the misalignment between stakeholder requirements and the 
architectural decisions adopted. The purpose of the study is to provide a scientific substantiation of a systems engineering 
approach to designing an enterprise management information system that ensures end-to-end traceability from stakeholder 
requirements to architectural elements. 

Materials and methods. The object of the study is the process of designing a management information system for 
a medium-sized enterprise of manufacturing profile. The methodological basis comprises the provisions of ISO/IEC/IEEE 
15288 and ISO/IEC/IEEE 42010, methods of structural and architectural modeling, and a multi-criteria evaluation method 
implemented through the weighted sum of partial criteria. The empirical basis consists of data from a pilot project within 
which 214 requirements of eight stakeholder groups were systematized. 

Research Findings. A process scheme of design has been developed that integrates requirements analysis, 
architecture synthesis and verification into a single loop connected by traceability relations. Based on a comparative evaluation 
of three architectural alternatives, the choice of a modular monolith, which obtained an integral score of 4.00 points, is 
scientifically substantiated for a medium-scale enterprise. It has been established that an increase in requirements traceability 
coverage from 58 to 97 percent was accompanied by a decrease in defect density from 4.8 to 1.1 per thousand lines of code. 

Discussion and conclusion. The results obtained make it possible to treat requirements traceability as a manageable 
economic parameter of the project, amenable to purposeful regulation, rather than as a formal engineering procedure. The 
proposed approach is applicable to the modernization of legacy information systems and may serve as a methodological basis 
for further research into the maturity of architectural practice at Russian enterprises. 

Keywords. Systems engineering, enterprise management information system, requirements analysis, requirements 
traceability, software system architecture, modular monolith, microservice architecture, multi-criteria evaluation, system life 
cycle, digital transformation. 
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Беляева Надежда Борисовна 

Тучков Владислав Аркадьевич 

Аннотация. Организация экономического сотрудничества и развития характеризует зеленую экономику 
как «низкоуглеродную, ресурсоэффективную и социально инклюзивную экономику». Это новая модель 
хозяйствования, интегрирующая экономическую, социальную и экологическую политику. Индонезийский опыт 
позволяет оценить применимость глобальных ESG-концепций в условиях крупной развивающейся экономики с 
высокой ресурсной зависимостью. В статье рассматриваются основные финансовые инструменты, 
способствующие осуществлению зеленого перехода Индонезии. 

Ключевые слова: зеленый переход, углеродная нейтральность, зеленая таксономия, устойчивые облигации 
и займы, Индонезия. 

Abstract. The Organization for Economic Cooperation and Development characterizes the green economy as “a 
low-carbon, resource-efficient and socially inclusive economy.” This is a new business model that integrates economic, social 
and environmental policies. Indonesian experience allows us to assess the applicability of global ESG concepts in the context 
of a large developing economy with high resource dependence. The article examines the main financial instruments that 
contribute to Indonesia's green transition. 

Keywords: green transition, carbon neutrality, green taxonomy, sustainable bonds and loans, Indonesia. 
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Фурин Александр Геннадьевич, 

Аннотация. Цель исследования – оценка влияния институционального доверия на трансакционные 
издержки в международных переговорах. Применены методы неоинституционального и кросс-культурного анализа. 
Адаптивные переговорные стратегии обеспечивают существенное сокращение трансакционных потерь при работе 
на зарубежных рынках. Установлено, что мультимодальная коммуникативная адаптация критически важна для 
минимизации информационной асимметрии. Сформированное доверие выступает долгосрочным конкурентным 
преимуществом транснационального бизнеса. 

Ключевые слова: институциональное доверие, контракты, менеджмент, переговоры, стратегия, 
трансакционные издержки. 

Abstract. The research aims to assess the impact of institutional trust on transaction costs in international 
negotiations. Methods of neo-institutional and cross-cultural analysis were applied. Adaptive negotiation strategies provide 
a substantial reduction in transaction losses when operating in foreign markets. It has been established that multimodal 
communicative adaptation is critical for minimizing information asymmetry. The established trust serves as a long-term 
competitive advantage for transnational business. 

Keywords: institutional trust, contracts, management, negotiations, strategy, transaction costs. 
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Дощатов Антон Александрович 

Аннотация. В статье рассматриваются институциональные механизмы интеграции национальных 
проектов Российской Федерации (2025–2030 гг.) в технологическую повестку ШОС и БРИКС. На основе анализа 
экспертных оценок, статистических показателей научной кооперации и официальных документов обосновывается 
тезис о двойственной функции российских национальных институтов развития, выступающих одновременно 
инструментом достижения внутренних Целей устойчивого развития (ЦУР) и каналом формирования 
альтернативной архитектуры международного научно-технического сотрудничества. Выявляются системные 
противоречия между декларируемыми целями равноправного партнерства и сохраняющейся асимметрией 
технологических обменов в рамках БРИКС. Делается вывод о необходимости перехода от модели «догоняющего 
развития» к стратегии «интеграционного лидерства» на основе использования ресурсных и технологических 
комплементарностей стран-участниц. 

Ключевые слова: технологический суверенитет, национальные проекты, Цели устойчивого развития 
(ЦУР), БРИКС, ШОС, институциональная архитектура, научно-техническое сотрудничество, цифровая 
трансформация. 

Abstract. The article examines the institutional mechanisms through which the Russian Federation integrates its 
national projects for 2025–2030 into the technological agendas of the SCO and BRICS. Based on an analysis of expert survey 
data, statistical indicators of scientific cooperation, and official documents, the study substantiates the thesis of the dual 
function of Russian national institutions: they serve simultaneously as a tool for achieving domestic Sustainable Development 
Goals (SDGs) and as a channel for shaping an alternative architecture for international scientific and technological 
cooperation. The paper identifies systemic contradictions between the declared goals of equal partnership and the persisting 
asymmetry of technological exchanges within BRICS. It concludes that a transition is necessary from a "catch-up 
development" model to a strategy of "integration leadership" based on leveraging the resource and technological 
complementarities of the member states. 

Keywords: technological sovereignty, national projects, Sustainable Development Goals (SDGs), BRICS, SCO, 
institutional architecture, scientific and technological cooperation, digital transformation. 
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Ершова Наталья Анатольевна  

Аннотация. Целью статьи является определение воздействия   геополитических рисков на  российские  
организации и разработке управленческих решений по минимизации убытков в условиях стратегической 
неопределённости. Проведённое исследование подтвердило, что геополитические риски, воздействующие на 
финансовую устойчивость, логистику, инвестиционные решения и структуру взаимодействия с партнёрами, 
выступают ключевым фактором стратегической неопределённости для российских организаций, независимо от 
масштаба их деятельности и регионального расположения. Однако степень уязвимости регионов к 
внешнеполитическим рискам неоднородна и    для снижения негативного влияния выявленных рисков были 
предложены различные рекомендации.  Выявлено, что для экспортно ориентированных компаний наиболее 
применимы подходы, связанные со стратегической оценкой и сценарным планированием, тогда как для локальных 
игроков наиболее релевантные инструменты диверсификации поставок и адаптивного планирования. Результаты 
настоящего исследования обладают практической значимость, поскольку могут быть использованы при разработке 
управленческих решений для адаптационных стратегий на уровне отдельных отраслей и регионов. 

Ключевые слова: внешнеполитические риски, управленческие решения, воздействие на экономику регионов. 
Abstract. The purpose of this article is to determine the impact of geopolitical risks on Russian organizations and 

develop management solutions to minimize losses in the face of strategic uncertainty. The study confirmed that geopolitical 
risks affecting financial stability, logistics, investment decisions, and partner interaction structures are a key factor in 
strategic uncertainty for Russian organizations, regardless of their scale of operations and regional location. However, the 
vulnerability of regions to foreign policy risks varies widely, and various recommendations have been proposed to mitigate 
the negative impact of these risks. It was found that approaches involving strategic assessment and scenario planning are 
most applicable for export-oriented companies, while supply diversification and adaptive planning tools are more relevant for 
local players. The results of this study have practical significance, as they can be used in developing management solutions 
for adaptation strategies at the level of individual industries and regions. 

Keywords: foreign policy risks, management decisions, impact on regional economies. 
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Пересыпкин Александр Анатольевич  

Радченко Наталия Геннадиевна  

Аннотация. Статья посвящена системному анализу лучших региональных практик повышения 
финансовой грамотности населения Российской Федерации в контексте реализации Стратегии формирования 
финансовой культуры до 2030 года. Актуальность исследования обусловлена устойчивой пространственной 
дифференциацией уровня финансовых компетенций между субъектами федерации, которая не устраняется через 
экстенсивное наращивание охвата просветительскими мероприятиями и требует качественной трансформации 
институциональных механизмов управления сектором. На основе пространственно-эконометрического, 
социологического и сравнительно-институционального подходов выявлено, что финансовая грамотность населения 
выступает значимым фактором региональной конкурентоспособности: прирост индекса финансовой 
грамотности на одну единицу сопровождается ростом индекса конкурентоспособности региона на 0,05 единицы. 
Установлено, что финансовое поведение детерминируется не только когнитивными компетенциями, но и 
социально-сетевыми механизмами, что обусловливает ограниченную эффективность традиционных лекционно-
просветительских форматов. Доказана роль регионального ресурсного центра как институционального ядра 
экосистемы финансового просвещения, обеспечивающего координацию межведомственного взаимодействия и 
тиражирование апробированных методических решений. Выявлена системная проблема доминирования 
количественных показателей охвата над поведенческими индикаторами результативности в региональных 
программах. По итогам анализа сформулированы рекомендации по унификации мониторинга, 
институционализации межрегионального наставничества и внедрению поведенческих методологий в стандарт 
региональных программ финансового просвещения. 

Ключевые слова: финансовая грамотность, региональная дифференциация, финансовое поведение, 
региональный ресурсный центр, конкурентоспособность региона, финансовое просвещение, пространственная 
диффузия, межведомственная координация, финансовая культура, поведенческие индикаторы. 

Abstract. The article presents a systematic analysis of best regional practices for improving financial literacy among 
the population of the Russian Federation in the context of implementing the Strategy for the Development of Financial Culture 
until 2030. The relevance of the study stems from the persistent spatial differentiation in the level of financial competencies 
across federal subjects, which cannot be eliminated through the extensive expansion of outreach activities and requires a 
qualitative transformation of the institutional mechanisms governing the sector. Drawing on spatial econometric, 
sociological, and comparative institutional approaches, the study establishes that population financial literacy is a significant 
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determinant of regional competitiveness: a one-unit increase in the financial literacy index is associated with a 0.05-unit 
increase in the regional competitiveness index. It is demonstrated that financial behaviour is conditioned not only by cognitive 
competencies but also by social network mechanisms, which accounts for the limited effectiveness of conventional lecture-
based educational formats. The role of the regional resource centre as the institutional core of the financial literacy ecosystem 
- ensuring inter-agency coordination and the replication of validated methodological solutions - is substantiated. A systemic 
bias towards quantitative outreach indicators at the expense of behavioural effectiveness metrics in regional programmes is 
identified. Based on the findings, recommendations are formulated regarding the standardisation of monitoring, the 
institutionalisation of inter-regional mentorship, and the incorporation of behavioural methodologies into regional financial 
literacy programme standards. 

Keywords: financial literacy, regional differentiation, financial behaviour, regional resource centre, regional 
competitiveness, financial education, spatial diffusion, inter-agency coordination, financial culture, behavioural indicators. 
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Прокшин Роман Антонович 

Гарькавая Виктория Федоровна

Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции и основные проблемы развития 
интеллектуальных систем управления взаимодействием человека и техники в условиях цифровой трансформации 
промышленности. Проанализированы технологические основы построения интеллектуальных систем, основанные 
на концепциях Industry 4.0, киберфизических систем, промышленного интернета вещей, цифровых двойников и 
искусственного интеллекта. Особое внимание уделено вопросам человеко-машинного взаимодействия, 
распределению функций между человеком и интеллектуальной системой, а также применению методов машинного 
обучения и адаптивного управления в задачах поддержки принятия решений. Рассмотрены ключевые проблемы, 
связанные с интеграцией разнородных компонентов, интерпретируемостью алгоритмов искусственного 
интеллекта, обеспечением надежности, информационной безопасности и сохранением ситуационной 
осведомленности оператора. Определены перспективные направления развития интеллектуальных систем 
управления, включающие внедрение человеко-центричного искусственного интеллекта, развитие технологий 
цифровых двойников, объяснимого искусственного интеллекта и интеллектуальных интерфейсов нового 
поколения. Сделан вывод о том, что повышение эффективности интеллектуальных систем управления возможно 
при комплексной интеграции современных цифровых технологий с сохранением ведущей роли человека в процессе 
принятия решений и управления сложными техническими системами. 

Ключевые слова: интеллектуальные системы управления, человеко-машинное взаимодействие, 
искусственный интеллект, киберфизические системы, индустрия 4.0. 

Abstract. This paper examines current trends and key challenges in the development of intelligent control systems 
for human–machine interaction in the context of the digital transformation of industry. The technological foundations of 
intelligent control systems based on the concepts of Industry 4.0, cyber-physical systems, the Industrial Internet of Things, 
digital twins, and artificial intelligence are analyzed. Particular attention is paid to human–machine interaction, the 
distribution of functions between humans and intelligent systems, and the application of machine learning and adaptive 
control methods to decision support. The paper discusses the main challenges associated with the integration of heterogeneous 
system components, the interpretability of artificial intelligence algorithms, system reliability, information security, and the 
maintenance of operators' situational awareness. Promising directions for the further development of intelligent control 
systems are identified, including human-centered artificial intelligence, next-generation digital twins, explainable artificial 
intelligence, and advanced intelligent human–machine interfaces. It is concluded that improving the efficiency and reliability 
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of intelligent control systems requires the comprehensive integration of advanced digital technologies while preserving the 
leading role of humans in decision-making and the management of complex technical systems. 

Keywords: intelligent control systems, human–machine interaction, artificial intelligence, cyber-physical systems, 
Industry 4.0 
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Арзыбаева Менди Абдисаламовна 

Асизбаев Рустам Эмилжанович 

Орунтаева Асмат Наматбековна 

Аннотация. В статье рассмотрено бюджетное финансирование системы здравоохранения и культурных 
учреждений, где был проведен, как менялись расходы на здравоохранение и культуру в последние годы, с какими 
«узкими местами» сталкиваются ЛПУ и культурные учреждения и почему грамотное расходование финансовых 
средств не просто цифры в отчетах, а вопрос качества жизни каждого из нас. 

Ключевые слова. ЛПУ, ПГГ, государственный бюджет, расходная часть бюджета, социальная 
справедливость, устойчивое развитие, ВВП, поликлиники, театры, бюджетная система. 

Abstract. The article examines the budgetary financing of the healthcare system and cultural institutions, where it 
was conducted, how healthcare and cultural spending has changed in recent years, what "bottlenecks" medical institutions 
and cultural institutions face, and why the proper use of financial resources is not just figures in reports, but a matter of the 
quality of life for each of us. 

Keywords. Healthcare institutions, PGG, state budget, expenditure side of the budget, social justice, sustainable 
development, GDP, polyclinics, theaters, budget system. 
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Стрельников Евгений Викторович,  

Аннотация. В представленной работе анализируется доходность на рынке облигаций на рынке с позиции 
анализа динамики ставок денежного рынка RUONA, свопов ROISfix, которые отражают ожидание от изменения 
текущих ставок, отражающих динамику изменения цен на денежном рынке. Для построения проекции кривых 
доходности денежного рынка В статье были построены кривые доходности денежного рынка, предполагающие 
модели Нельсена-Сигела Свенсона. В результате исследования были получены данные о доходности и 
риска/устойчивости показателей денежного рынка. В частности, согласно полученным результатам в рамках 
горизонта принятия решения 11 месяцев использование предложенных инструментов денежно-кредитной 
политики. 

Ключевые слова. Устойчивость, доходность, денежный рынок, доходность денежного рынка, кривая 
доходности, финансовый рынок. 

Abstract. This paper analyzes bond market yields using the dynamics of RUONA money market rates and ROISfix 
swaps, which reflect the expectation of changes in current rates, reflecting the dynamics of money market price movements. 
To construct projections of money market yield curves, the article constructs money market yield curves using the Neilsen-
Siegel-Swanson models. The study yielded data on the yield and risk/sustainability of money market indicators. Specifically, 
the results obtained demonstrate the use of the proposed monetary policy instruments within an 11-month decision-making 
horizon. 

Keywords: Sustainability, yield, money market, money market yield, yield curve, financial market. 
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Стрельников Евгений Викторович,  

Аннотация. В статье рассматриваются, вопросы оценки риска и оценки справедливой стоимости 
активов. Также в исследовании рассматриваются основные справедливой стоимости повлияла на восприятие 
финансового кризиса пользователями отчетности. В статье изложены особенности определения справедливой 
стоимости финансовых активов, в особенности активов, развивающихся на основе цифровых платформ.  Данные 
особенности включают в себя  следующие моменты: оценка справедливой стоимости на основе ненаблюдаемых 
данных, изменчивости/волатильности цен финансовых активов, цикличности определения справедливых цен на 
финансовые активы, и особом подходе при определении справедливой стоимости цифровых активов и активов, 
развивающихся на основе цифровых платформ. В статье представлены особенности оценки сложных и/или 
высокорискованных финансовых продуктов и определения их стоим. В заключении делается вывод о качестве 
справедливых оценок, в том числе в отношении цифровых финансовых активов. 

Ключевые слова: справедливая стоимость, финансовый риск, финансовые инструменты, финансовые 
активы, сложные финансовые инструменты, иерархия оценок, волатильность, цикличность оценок. 

Abstract. This article examines the issues of risk assessment and fair value measurement of assets. The study also 
examines the key factors that influenced the perception of the financial crisis by financial statement users. The article outlines 
the specifics of determining the fair value of financial assets, particularly those based on digital platforms. These specifics 
include the following: fair value assessment based on unobservable inputs, the volatility of financial asset prices, the cyclicality 
of determining fair prices for financial assets, and a special approach to determining the fair value of digital assets and assets 
based on digital platforms. The article also presents the specifics of valuing complex and/or high-risk financial products and 
determining their value. The article concludes with a review of the quality of fair valuations, including those related to digital 
financial assets. 

Keywords: fair value, financial risk, financial instruments, financial assets, complex financial instruments, 
valuation hierarchy, volatility, cyclicality of valuations. 
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Иванова М.А.,  

Аннотация. В статье анализируется влияние резкого расширения государственного оборонного заказа на 
инфляционные процессы в российской экономике. Рассматриваются три основных канала давления: рынок труда, 
рынок сырья и комплектующих, а также совокупный спрос. На основе сопоставления индексов цен производителей 
и потребительских цен показано, что проинфляционный вклад ОПК реализуется преимущественно через издержки, 
а не через спрос. Сформулированы выводы о последствиях для денежно-кредитной политики. 

Ключевые слова: Оборонно-промышленный комплекс (ОПК), государственный оборонный заказ (ГОЗ), 
инфляция, инфляция издержек, бюджетные расходы, национальный  

Abstract. This article analyzes the impact of the sharp expansion of state defense procurement on inflationary 
processes in the Russian economy. Three main pressure channels are considered: the labor market, the market for raw materials 
and components, and aggregate demand. A comparison of producer and consumer price indices shows that the inflationary 
contribution of the defense industry is realized primarily through costs rather than demand. Conclusions are drawn regarding 
the implications for monetary policy. 

Keywords: Defense-industrial complex (DIC), state defense procurement (SDO), inflation, cost-push inflation, 
budget expenditures, national 
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Кулешова Д. Л., Шхоян С. А. 

Аннотация. Статья посвящена исследованию противоречий, возникающих при попытке синхронизации 
долгосрочных императивов устойчивого развития (ESG) с жесткими финансовыми и производственными 
ограничениями краткосрочного операционного планирования. Авторами систематизированы ключевые зоны 
конфликта целей на стыке экономической эффективности и нефинансовых приоритетов, а также предложены 
методические подходы к их разрешению, включая модификацию сбалансированной системы показателей и внедрение 
механизма внутреннего углеродного ценообразования. В работе обоснована необходимость реформирования системы 
KPI и цифровой трансформации управленческого учета ESG-данных как критических условий преодоления 
имитационных практик (гринвошинга). Теоретическая значимость исследования заключается в уточнении 
категориального аппарата конфликтных инструментов интеграции ESG-факторов в операционную рутину 
промышленных предприятий. 

Ключевые слова: ESG-принципы, операционное планирование, конфликт целей, устойчивое развитие, 
внутреннее углеродное ценообразование, гринвошинг. 

 Abstract. The article is devoted to the study of contradictions that arise when trying to synchronize the long-term 
imperatives of sustainable development (ESG) with the strict financial and production constraints of short-term operational 
planning. The authors systematize the key conflict zones of goals at the junction of economic efficiency and non-financial 
priorities, and propose methodological approaches to their resolution, including modification of the balanced scorecard and 
the introduction of an internal carbon pricing mechanism. The paper substantiates the need to reform the KPI system and 
digitalize the management accounting of ESG data as critical conditions for overcoming imitation practices (greenwashing). 
The theoretical significance of the study lies in clarifying the categorical apparatus of conflict-resolution tools for integrating 
ESG factors into the operational routine of industrial enterprises. 

Keywords: ESG principles, operational planning, goal conflict, sustainable development, internal carbon pricing, 
greenwashing 
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Арзыбаева Менди Абдисаламовна  

Асизбаев Рустам Эмилжанович 

Аннотация. В статье рассмотрены финансовые основы финансирования системы образования, где основы 
системы образования составляют начальное, среднее, средне-специальное, высшее и послевузовское образование, 
которые являются основой для подготовки человеческого капитала. 

Ключевые слова: школьное образование, ДДУ, государственный бюджет, расходная часть бюджета, 
дополнительный социальный доход, Индекс человеческого развития (ИЧР), модернизация и адаптация 
образовательной системы, социальная справедливость, устойчивое развитие, ВВП. 

Abstract. The article examines the financial foundations of financing the education system, where the foundations 
of the education system are primary, secondary, specialized secondary, higher and postgraduate education, which are the basis 
for the training of human capital. 

Keywords: school education, secondary school, state budget, expenditure side of the budget, additional social income, 
Human Development Index (HDI), modernization and adaptation of the educational system, social justice, sustainable 
development, GDP. 
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Черкасов Артём Андреевич 

Аннотация. Статья посвящена анализу влияния искусственного интеллекта (ИИ) на экономическую 
безопасность регионов Российской Федерации. В работе рассматривается двойственный характер внедрения 
интеллектуальных технологий. С одной стороны, нейросети способствуют росту производительности труда, 
помогают в прогнозировании бюджетных процессов и эффективно противодействуют теневой экономике. С 
другой стороны, интеграция ИИ в экономику страны несёт за собой ряд угроз. К ним относятся технологическая 
монополизация и усиление различий между регионами, рост киберпреступлений с использованием нейросетей (в 
том числе экономический шпионаж и мошенничество с биометрией), а также проблема «чёрного ящика». 

Для снижения выявленных рисков в исследовании предложены концептуальные решения по защите 
региональной экономики, а также делается вывод о том, что успешная интеграция интеллектуальных систем в 
экономику возможна только при условии создания защищенной цифровой среды и сохранения за человеком контроля 
за решениями ИИ. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, искусственный интеллект, регионы, цифровизация 
экономики, угрозы. 

Abstract. The article is devoted to the analysis of the impact of artificial intelligence (AI) on the economic security 
of the regions of the Russian Federation. The paper considers the dual nature of the introduction of intelligent technologies. 
On the one hand, neural networks contribute to the growth of labor productivity, help in forecasting budget processes and 
effectively counteract the shadow economy. On the other hand, the integration of AI into the country's economy poses a 
number of threats. These include technological monopolization and increasing differences between regions, the growth of 
cybercrimes using neural networks (including economic espionage and biometrics fraud), as well as the problem of the "black 
box". 

To reduce the identified risks, the study suggests conceptual solutions to protect the regional economy, and concludes 
that successful integration of intelligent systems in the economy is only possible if a secure digital environment is created and 
a person retains control over AI solutions. 

Keywords: economic security, artificial intelligence, regions, digitalization of the economy, threats. 
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