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Аннотация. Цель работы — установить причины текучести кадров на золотодобывающих предприятиях 
Дальнего Востока, дать стоимостную оценку связанных с ней издержек предприятия и обосновать состав 
инструментов удержания персонала. Использованы анализ статистики миграции населения и рынка труда 
Дальневосточного федерального округа, систематизация факторов текучести и расчетный метод оценки издержек 
замещения работника. Предложены шесть расчетных зависимостей и выполнен расчет для условного предприятия 
среднесписочной численностью 800 человек. При коэффициенте текучести 32 % годовые издержки замещения 
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персонала составляют 158,7 млн руб., или 8,3 % фонда оплаты труда; снижение текучести до 22 % дает экономию 
49,6 млн руб. в год при затратах на программу удержания 24 млн руб. и коэффициенте эффективности 2,07. 
Показано, что определяющий вклад в издержки вносят не расходы на подбор, а потери производительности в период 
адаптации, составляющие 56,5 % суммы замещения одного работника. 

Ключевые слова: текучесть кадров, миграция населения, золотодобыча, вахтовый метод, Дальний Восток, 
издержки замещения персонала, удержание персонала, кадровый дефицит, рынок труда. 

Abstract. The aim of the study is to identify the causes of staff turnover at gold mining enterprises of the Russian 
Far East, to provide a cost estimate of the related enterprise expenses and to substantiate a set of staff retention tools. The 
analysis of population migration and labour market statistics of the Far Eastern Federal District, systematisation of turnover 
factors and a calculation method for employee replacement costs were applied. Six calculation relationships are proposed and 
a calculation is performed for a model enterprise with an average headcount of 800 employees. At a turnover rate of 32 % the 
annual replacement costs amount to 158.7 million roubles, or 8.3 % of the payroll; reducing turnover to 22 % yields savings 
of 49.6 million roubles per year with retention programme costs of 24 million roubles and an efficiency ratio of 2.07. It is 
shown that the decisive contribution to the costs is made not by recruitment expenses but by productivity losses during the 
adaptation period, amounting to 56.5 % of the replacement cost of one employee. 

Keywords: staff turnover, population migration, gold mining, rotational shift work, Russian Far East, employee 
replacement costs, staff retention, labour shortage, labour market. 
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