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Эргешова Ч.М.,  

Мамашов К.А.,  

Алишева П.К.,  

Абдулазизов А., 

Аннотация. В статье исследуется современное состояние методологии и организации бухгалтерского 
учета обязательств в коммерческом секторе Кыргызской Республики. Рассмотрены особенности перехода на 
Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) и влияние масштабной цифровизации экономики 
на учетный процесс. На основе анализа национальной нормативно-правовой базы, а также фундаментальных 
трудов отечественных (М.И. Исраилов, К.А. Мамашов, Ч.М. Эргешова) и зарубежных ученых выявлены ключевые 
проблемы автоматизации долговых обязательств, временные лаги при работе с государственными налоговыми 
сервисами. На основе числовой матрицы сквозного примера верифицирована авторская модель минимизации 
учетных рисков посредством интеграции ERP-систем на базе концепции «сквозного цифрового контроля». 

Ключевые слова: бухгалтерский учет обязательств, МСФО, коммерческие организации, Кыргызская 
Республика, цифровизация учета, кредиторская задолженность, дисконтирование, ЭТТН. 

Abstract. The article examines the current state of the methodology and organization of liability accounting in the 
commercial sector of the Kyrgyz Republic. The features of the transition to International Financial Reporting Standards 
(IFRS) and the impact of large-scale digitalization of the economy on the accounting process are considered. Based on the 
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analysis of the national regulatory framework, as well as the fundamental works of domestic (M. I. Israilov, K. A. Mamashov, 
Ch. M. Ergeshova) and foreign scientists, the key problems of automating debt obligations, time lags when working with state 
tax services were identified, and scientifically based recommendations were developed to minimize accounting risks through 
the integration of ERP systems based on the "end-to-end digital control" model. 

Keywords: liability accounting, IFRS, commercial organizations, Kyrgyz Republic, digitalization of accounting, 
accounts payable, discounting, ETTN. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

9 

• 

• 

• 

• 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

10 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

11 

×

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

12 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

13 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

14 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

15 

ө ү

Эргешова Ч.М.,  

Мамашов К.А.,  

Бөрүбаев Ислам   

Аннотация. В статье актуализированы теоретико-методологические и прикладные вопросы 
совершенствования учетно-контрольных механизмов управления высоколиквидными активами субъектов 
предпринимательства Кыргызской Республики. На основе кодификации Единого плана счетов КР разработан и 
верифицирован авторский аналитический инструментарий, включающий оптимизацию матриц внутреннего 
контроля и модификацию динамических моделей ликвидности. Научная новизна исследования заключается в 
разработке интегрированной модели синергии учетных регистров, превентивных матриц риск-ориентированного 
аудита и потоковых коэффициентов ликвидности. Практические предложения автора включают внедрение 
скользящего платежного календаря, API-интеграцию ERP-систем с коммерческими банками КР и оптимизацию 
расчетов по счетам 1400 на основе модели спонтанного финансирования. Математически доказана 
эффективность внедрения системы превентивного контроля денежных потоков для нивелирования рисков 
дефолта в современных макроэкономических условиях республики. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, аудит, высоколиквидные активы, план счетов КР, Закон КР о 
бухучете, МСФО, риск-ориентированный аудит, платежеспособность, кассовый разрыв, чистый денежный поток. 

Abstract. The article updates the theoretical, methodological and applied issues of improving the accounting and 
control mechanisms for managing highly liquid assets of business entities in the Kyrgyz Republic. Based on the codification 
of the Unified Chart of Accounts of the Kyrgyz Republic, the author's analytical toolkit was developed and verified, including 
the optimization of internal control matrices and the modification of dynamic liquidity models. The scientific novelty of the 
study lies in the development of an integrated model of synergy between accounting registers, preventive matrices of risk-
oriented audit and dynamic liquidity ratios. The author's practical recommendations include the implementation of a rolling 
cash calendar, API integration of ERP systems with commercial banks of the Kyrgyz Republic, and optimization of 
settlements on accounts 1400 based on a spontaneous financing model. The effectiveness of introducing a preventive control 
system for cash flows to mitigate default risks in the current macroeconomic conditions of the republic is mathematically 
proven. 

Keywords: accounting, audit, highly liquid assets, chart of accounts of the KR, Law of the KR on accounting, IFRS, 
risk-oriented audit, solvency, cash deficit, net cash flow. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

16 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

17 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

18 

β

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

19 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

20 

Δ

Δ

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

21 

 

 

 

• 

• 

• 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

22 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

23 

 

Калицкая Виктория Вячеславовна, 

 
Аннотация. Распространение цифровых технологий заметно меняет способы взаимодействия населения 

с организациями социальной сферы, сокращая время получения части услуг и расширяя возможности 
дистанционного обращения. Цель исследования состоит в определении характера влияния цифровизации на 
доступность и качество социальных услуг с учетом возникающих ограничений. Методическая основа включает 
системный, сравнительный и структурно-функциональный анализ. Показано, что цифровые сервисы способны 
снижать транзакционные издержки получателей, упрощать оформление обращений, повышать скорость обмена 
информацией и создавать возможности для персонализации обслуживания. Вместе с тем положительный эффект 
зависит от цифровых компетенций населения, доступности технической инфраструктуры, уровня 
институционального доверия и качества организации самих процессов. Предложено разграничивать 
технологическую, организационную, пользовательскую и социальную доступность услуг. Сделан вывод о 
необходимости сочетания цифровых и традиционных каналов обслуживания и оценки цифровизации по 
фактическому результату для получателя услуги. 

Ключевые слова: социальные услуги, цифровизация, доступность услуг, качество услуг, цифровые сервисы, 
социальное обслуживание, цифровое неравенство. 

Abstract. The spread of digital technologies is significantly changing the way citizens interact with social service 
organizations by reducing the time required to obtain certain services and expanding opportunities for remote access. The 
study aims to determine how digitalization affects the accessibility and quality of social services while taking existing 
constraints into account. The methodology combines systemic, comparative, and structural-functional analysis. The findings 
show that digital services can reduce transaction costs for users, simplify applications, accelerate information exchange, and 
create opportunities for more personalized service delivery. However, these effects depend on digital skills, technological 
infrastructure, institutional trust, and the quality of organizational processes. The study distinguishes technological, 
organizational, user-oriented, and social dimensions of service accessibility. It concludes that digital and traditional service 
channels should complement each other and that digitalization should be assessed primarily through actual outcomes for 
service recipients. 

Keywords: social services, digitalization, service accessibility, service quality, digital services, social care, digital 
inequality. 
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Островецкая Юлия Анатольевна 

Аннотация. В статье рассматриваются основные направления, результаты и риски цифровой 
трансформации государственного управления Российской Федерации, осуществляемой с применением технологий 
искусственного интеллекта. Цель исследования состоит в оценке уровня внедрения искусственного интеллекта 
органами публичной власти, определении перспективных сфер его использования и систематизации 
сопутствующих угроз. На основании официальной статистики и научных публикаций проанализирована 
технологическая готовность федеральных, региональных и муниципальных органов власти к внедрению данной 
технологии. Установлено, что наиболее востребованными направлениями применения искусственного интеллекта 
являются обработка текстовых данных, компьютерное зрение, автоматизация документооборота, анализ 
обращений граждан, геопространственная аналитика и поддержка управленческих решений. Выделены риски 
масштабирования алгоритмических ошибок, нарушения конфиденциальности, кибератак, создания недостоверного 
контента, размывания ответственности и подмены общественно значимых целей формальными показателями. 
Обоснована необходимость риск-ориентированного регулирования, независимого аудита алгоритмов, повышения 
качества государственных данных и сохранения контроля человека над юридически значимыми решениями. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровая трансформация, государственное управление, 
управленческие решения, цифровая зрелость, информационная безопасность. 

Abstract. The article examines the principal areas, outcomes, and risks associated with the digital transformation of 
public administration in the Russian Federation through the application of artificial intelligence technologies. The study aims 
to assess the extent to which artificial intelligence has been adopted by public authorities, identify promising areas of its 
application, and systematize the associated risks. Drawing on official statistics and academic publications, the study analyses 
the technological readiness of federal, regional, and municipal authorities to implement AI technologies. The findings indicate 
that the most widely used applications include text data processing, computer vision, document workflow automation, the 
analysis of citizens’ enquiries, geospatial analytics, and decision support. The study identifies risks related to the large-scale 
propagation of algorithmic errors, breaches of confidentiality, cyberattacks, the generation of unreliable content, the diffusion 
of responsibility, and the substitution of socially significant objectives with formal performance indicators. The need for risk-
based regulation, independent audits of algorithms, improved quality of government data, and continued human oversight of 
legally significant decisions is substantiated. 

Keywords: artificial intelligence, digital transformation, public administration, managerial decision-making, digital 
maturity, information security. 
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Арно Вероника Владимировна 

Колесниченко Ева Павловна

Ломакина Наталья Евгеньевна

Шаров Павел Егорович, 

Аннотация. Цель работы — систематизировать обязательства, принимаемые недропользователями по 
соглашениям о социально-экономическом партнерстве с муниципальными образованиями, и предложить методику 
оценки результативности таких соглашений, пригодную для применения органами местного самоуправления и 
контрольно-счетными органами. Использованы нормативно-правовой анализ, контент-анализ действующих 
соглашений недропользователей Магаданской области и Чукотского автономного округа, а также расчетный метод 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

41 

с построением системы удельных показателей и интегрального индекса эффективности. Предложена типология 
обязательств из шести групп, различающихся формой закрепления и горизонтом эффекта, и пять расчетных 
показателей: удельный объем обязательств на жителя, отношение к собственным доходам местного бюджета, 
коэффициент исполнения, доля капиталообразующих обязательств и интегральный индекс. Расчеты выполнены 
для трех типов горнопромышленных муниципалитетов с суммарным населением 11,8 тыс. человек и совокупным 
объемом обязательств 166,5 млн руб. в год: удельный объем составляет от 4,6 до 20,8 тыс. руб. на жителя, а 
отношение к собственным доходам бюджета — от 7,7 до 32,9 %. Показано, что при сопоставимых суммах 
эффективность соглашений различается в 1,4 раза и определяется не объемом финансирования, а долей 
капиталообразующих обязательств и участием жителей в выборе объектов. 

Ключевые слова: недропользование, соглашение о социально-экономическом сотрудничестве, 
муниципальное образование, социальная лицензия на деятельность, типология обязательств, оценка 
эффективности, местный бюджет, Магаданская область. 

Abstract. The paper systematises the obligations undertaken by subsoil users under socio-economic partnership 
agreements with municipalities and proposes a performance assessment methodology applicable by local self-government and 
municipal audit bodies. Legal analysis, content analysis of current agreements of mining companies in the Magadan Region 
and Chukotka Autonomous Okrug, and a calculation method with a system of specific indicators and an integral efficiency 
index were applied. A typology of six groups of obligations differing in the form of fixation and the horizon of effect is proposed, 
together with five indicators: specific volume of obligations per resident, ratio to own municipal budget revenues, fulfilment 
ratio, share of capital-forming obligations and the integral index. Calculations were made for three types of mining 
municipalities with a total population of 11.8 thousand people and total obligations of 166.5 million roubles per year: the 
specific volume ranges from 4.6 to 20.8 thousand roubles per resident and the ratio to own budget revenues from 7.7 to 32.9 
%. With comparable amounts the efficiency of agreements differs by a factor of 1.4 and depends not on the funding volume 
but on the share of capital-forming obligations and on residents' participation in selecting the facilities. 

Keywords: subsoil use, socio-economic cooperation agreement, municipality, social licence to operate, typology of 
obligations, performance assessment, local budget, Magadan Region. 
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Плашко Екатерина Сергеевна

Карпович Виктор Францевич

Аннотация. В статье исследуется экспортный потенциал регионов Республики Беларусь во взаимосвязи с 
развитием территориальных кластеров. Рассматриваются теоретические подходы к определению экспортного 
потенциала территории и экономической сущности кластеров, систематизируются факторы, определяющие их 
формирование и развитие. Особое внимание уделено производственной специализации регионов, концентрации 
предприятий, инвестиционной и инновационной активности, состоянию инфраструктуры, кадровому 
обеспечению и уровню межфирменной кооперации. На основе официальных статистических данных 
анализируются различия регионов Республики Беларусь по основным показателям внешней торговли и социально-
экономического развития. Обосновано, что кластеризация может выступать инструментом повышения 
экспортной конкурентоспособности территорий при условии наличия устойчивой производственной базы, 
развитых кооперационных связей и соответствующей инновационной инфраструктуры. 

Ключевые слова: экспортный потенциал, регион, кластер, кластерное развитие, экспорт, региональная 
экономика, промышленность, конкурентоспособность, инновации, производственная кооперация. 

Abstract. The article examines the export potential of the regions of the Republic of Belarus in relation to the 
development of territorial clusters. Theoretical approaches to defining the export potential of a territory and the economic 
essence of clusters are considered, and the factors determining their formation and development are systematized. Particular 
attention is paid to the production specialization of regions, the concentration of enterprises, investment and innovation 
activity, the state of infrastructure, human resources, and the level of interfirm cooperation. Based on official statistical data, 
differences between the regions of the Republic of Belarus are analyzed in terms of key indicators of foreign trade and socio-
economic development. It is substantiated that clustering can serve as a tool for increasing the export competitiveness of 
territories, provided that there is a sustainable production base, developed cooperative ties, and appropriate innovation 
infrastructure. 

Keywords: export potential, region, cluster, cluster development, exports, regional economy, industry, 
competitiveness, innovation, production cooperation. 
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Коляда Е. В. 

Кицис В. М. 

Аннотация. Важным подходом в решении вопросов управления развитием туристско-рекреационной 
деятельностью на любой территории является выделение туристских территориальных образований в ее 
границах. Наличие системы таксонов территориальных образований в сфере туризма содействует разработке 
приоритетных моделей развития туризма для каждой таксономической единицы. Объектом исследования в 
статье выступает Самарская область, а предметом – формы туристских территориальных образований, 
сформированные и формирующиеся в области. Цель статьи – составить систему таксономических единиц 
туристских территориальных образований и дать их характеристику. Изучение форм территориальных 
образований опиралось на использование общенаучных методов исследования. В результате была выявлена система 
таксонов, которую можно использовать в целях совершенствования планирования и управления сферой туризма в 
области.  

Ключевые слова: туризм, туристское местечко, туристское место, туристский центр, туристский 
ареал, туристская зона, туристский район, туристский кластер. 

Abstract. An important approach to managing tourism and recreation development in any region is the 
identification of tourist territorial entities within its boundaries. The existence of a taxonomic system for territorial entities 
in tourism facilitates the development of priority tourism development models for each taxonomic unit. The object of this 
article is the Samara Region, and the subject is the forms of tourist territorial entities that have formed and are being formed 
in the region. The purpose of this article is to compile a system of taxonomic units for tourist territorial entities and to 
characterize them. The study of the forms of territorial entities was based on the use of general scientific research methods. As 
a result, a taxonomic system was identified that can be used to improve tourism planning and management in the region. 

Keywords: tourism, tourist destination, tourist spot, tourist center, tourist area, tourist zone, tourist region, tourist 
cluster. 
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Иваненко Антон Андреевич  

Головина А.Н.  

Аннотация. В данной работе изучается специфика построения методологии контроля качества 
продукции на предприятиях малого бизнеса. В качестве объекта исследования рассматривается ООО «ЖБИ-
АКЦЕНТ», которое производит железобетонные изделия. Цель состоит в том, чтобы предложить методологию 
контроля качества продукции или услуг на предприятии. Результаты работы подчеркивают тот факт, что 
типовые подходы, которые ориентированы на крупные промышленные компании, не могут в полной мере учесть 
ресурсные ограничения небольших организаций. Поэтому предлагается авторская схема, которая состоит из пяти 
функциональных блоков и механизма обратной связи.  

Ключевые слова: контроль качества продукции, метод, подход, ООО «ЖБИ-АКЦЕНТ», ресурсы. 
Abstract. This paper examines the specifics of developing a methodology for quality control of products at small 

businesses. The object of the study is LLC “Zhbi-Aktsent”, which produces reinforced concrete products. The goal is to propose 
a methodology for quality control of products or services at the enterprise. The results of the work emphasize the fact that 
standard approaches, which are oriented towards large industrial companies, cannot fully take into account the resource 
constraints of small organizations. Therefore, an author’s scheme is proposed, which consists of five functional blocks and a 
feedback mechanism.  

Keywords: product quality control, method, approach, LLC «ZHI-AKTSENT», resources. 
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Эргешова Чынара Мухтаровна

Мамашов Канжарбек Асылбекович  

Ураимбеков Нуртилек

Аннотация. В статье исследуется влияние современного налогового учета на предпринимательскую 
деятельность в Кыргызской Республике в условиях масштабных правовых реформ. Особое внимание уделяется 
переходу на цифровые инструменты администрирования (ЭСФ, ЭТТН, ККМ-онлайн) и их роли в легализации 
малого и среднего бизнеса. Автор анализирует внедрение нулевой ставки единого налога и снижение социальных 
отчислений как ключевых стимулов для устойчивого развития экономики и достижения Целей устойчивого 
развития (ЦУР). На основе анализа трудов отечественных ученых и положений Налогового кодекса КР 
предлагаются рекомендации по совершенствованию налоговой политики. 

Ключевые слова: налоговый учет, предпринимательство, Кыргызская Республика, Налоговый кодекс, 
цифровизация, единый налог, МСБ, ЦУР. 

Abstract. The article examines the impact of modern tax accounting on entrepreneurial activity in the Kyrgyz 
Republic in the context of large-scale legal reforms. Special attention is paid to the transition to digital administration tools 
(e-invoicing, e-waybills, online cash registers) and their role in the legalization of small and medium-sized businesses. The 
author analyzes the introduction of a zero rate of the single tax and the reduction of social contributions as key incentives for 
sustainable economic development and the achievement of the Sustainable Development Goals (SDGs). Based on the analysis 
of the works of domestic scientists and the provisions of the Tax Code of the Kyrgyz Republic, recommendations for improving 
tax policy are proposed. 

Keywords: tax accounting, entrepreneurship, Kyrgyz Republic, Tax Code, digitalization, single tax, SME, SDGs. 
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Кучина Алена Александровна, 

Рыкалина Ольга Анатольевна

Аннотация. Доступность медицинской помощи определяется сочетанием территориальных, кадровых, 
организационных и финансовых условий, поэтому ее повышение связано с выбором способов распределения 
ограниченных ресурсов здравоохранения. Цель исследования состоит в обосновании экономических подходов к 
повышению доступности медицинской помощи с учетом пространственной неоднородности Свердловской области. 
Методика основана на системном, сравнительном и структурно-функциональном анализе организации 
медицинской помощи и использования ресурсов. Показано, что доступность зависит от размещения медицинских 
организаций, обеспеченности персоналом, маршрутизации пациентов, планирования объемов специализированной 
помощи и развития межмуниципального взаимодействия. Систематизированы основные направления 
экономического воздействия на доступность медицинской помощи. Сделан вывод, что повышение доступности 
требует сочетания территориального сохранения базовой медицинской сети с концентрацией ресурсоемких видов 
помощи и развитием механизмов, сокращающих временные и финансовые издержки пациентов. 

Ключевые слова: медицинская помощь, доступность, здравоохранение, медицинские ресурсы, Свердловская 
область, территориальная доступность, финансирование. 

Abstract. Access to medical care is determined by a combination of territorial, staffing, organizational, and financial 
conditions, making its improvement closely related to decisions on the allocation of limited healthcare resources. The study 
aims to substantiate economic approaches to improving access to medical care while considering the spatial heterogeneity of 
the Sverdlovsk Region. The methodology is based on systemic, comparative, and structural-functional analysis of healthcare 
organization and resource utilization. The findings show that accessibility depends on the location of healthcare facilities, 
staffing levels, patient routing, planning of specialized care volumes, and intermunicipal cooperation. The main economic 
mechanisms affecting access to healthcare are systematized. The study concludes that improving accessibility requires 
maintaining a basic territorial healthcare network while concentrating resource-intensive services and developing 
mechanisms that reduce patients’ time and financial costs. 

Keywords: medical care, accessibility, healthcare, medical resources, Sverdlovsk Region, territorial accessibility, 
financing. 
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Федоров Вячеслав Валерьевич, 

Аннотация. Организационная устойчивость службы скорой медицинской помощи определяется ее 
способностью сохранять доступность, своевременность и управляемость оказания экстренной помощи при 
изменении интенсивности вызовов, кадровой обеспеченности и территориального распределения потребности 
населения. Цель исследования – обосновать механизм влияния организационной консолидации службы скорой 
медицинской помощи на устойчивость территориальной системы экстренной помощи. Методологическую основу 
составили анализ научных публикаций, структурно-функциональный подход и сравнительная оценка 
организационных эффектов интеграции управления, диспетчеризации, кадровых ресурсов, транспортной 
логистики, цифровых систем и маршрутизации пациентов. Показано, что консолидация способна повысить 
адаптивность системы за счет общего информационного пространства и перераспределения ресурсов, однако 
сопровождается рисками централизации и увеличения управленческой дистанции. Устойчивый эффект 
достигается при сочетании единых организационных правил с сохранением территориальной доступности 
экстренной медицинской помощи. 

Ключевые слова: скорая медицинская помощь, организационная консолидация, диспетчеризация, 
маршрутизация, устойчивость 

Abstract. The organizational resilience of emergency medical services is determined by their ability to maintain 
accessibility, timeliness, and controllability of emergency care when call volumes, staffing levels, and the territorial 
distribution of demand change. The aim of the study is to substantiate the mechanism through which organizational 
consolidation of emergency medical services affects the resilience of a territorial emergency care system. The methodology 
combines analysis of scientific publications, a structural-functional approach, and comparative assessment of the effects of 
integrating management, dispatching, personnel, transport logistics, digital systems, and patient routing. Consolidation can 
improve system adaptability by creating a common information environment and enabling resource redistribution, but it may 
also increase management distance and dependence on centralized functions. Sustainable effects require unified 
organizational rules while preserving territorial accessibility and sufficient local operational capacity. 

Keywords: emergency medical services, organizational consolidation, dispatching, patient routing, resilience 
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Меньшова Валерия Михайловна 

Аннотация. В рамках настоящего исследования анализируются наиболее актуальные проблемы, связанные 
с охраной товарных знаков на современном этапе, поднимаются проблемы киберсквоттинга, а также намеренной 
регистрации схожих товарных наименований. Затрагиваются актуальные вопросы, связанные с контрафактной 
продукцией и параллельным импортом, присущим современной экономике Российской Федерации, а также 
вытекающие из данных проблем процессуальные проблемы защиты товарных знаков на современном этапе. Целью 
настоящего исследования является выявление наиболее актуальных проблем, связанных с охраной товарных знаков. 
Результатом исследования стало формулирование предложений по совершенствованию отечественного 
законодательства. 

Ключевые слова: охрана, товарные знаки, цифровое пространство, киберсквоттинг, авторские права.  
Abstract. This study analyzes the most pressing issues related to the protection of trademarks at the present stage, 

addresses the problems of cybersquatting, as well as the intentional registration of similar product names. It touches on 
pressing issues related to counterfeit products and parallel imports, which are characteristic of the modern economy of the 
Russian Federation, as well as the procedural problems arising from these issues in the protection of trademarks at the present 
stage. The aim of this study is to identify the most pressing problems related to the protection of trademarks. The result of the 
study is the formulation of proposals for improving domestic legislation. 

Keywords: protection, trademarks, digital space, cybersquatting, copyright. 
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Пономарева О.Н. 

Аннотация. Согласно исследований ВШЭ, проведенных в 2026г, инновационная активность  
российских организаций возросла с 20,7% в 2022 г. до 23,7% в 2024 г. [3,с.10]. Но, согласно Глобального индекса 
инновационной активности, Россия снизила свои показатели и опустилась с 59-места в 2024 г  на 60-место в 
2025 г. Все это в совокупности свидетельствует о необходимости наращения интенсивности инновационной 
(научно-исследовательской) деятельности российских организаций и, в частности, российских вузов, как основных 
участников этих процессов. Следует признать, что сегодня существует множество причин снижения 
инновационной активности, но основным  из них, по мнению автора, следует признать то, что национальная 
экономика демонстрирует низкий спрос на инновационные продукты вуза, а вузы, в свою очередь, недостаточный 
уровень предложения. В связи с этим актуальной является проблема повышения инновационной активности 
учреждений высшей школы. По причине того, что  производство и продвижение знаний и  инновации 
рождаются только на стыке различных наук, поэтому  необходимо взаимодействие партнеров, имеющих 
различные компетенции. Автор предлагает рассмотреть методы, которые обеспечивают университету 
наращение инновационной активности посредством коллаборации в составе группы партнеров, т.е. 
формирования коллаборативной группы.  

Ключевые слова. Высшее образование, университет, инновационная активность, партнерство, 
методы взаимодействия, коллаборация. 

Abstract. According to research conducted by the Higher School of Economics (HSE) in 2026, the innovation 
activity of Russian organizations increased from 20.7% in 2022 to 23.7% in 2024 [3, p. 10]. However, according to the 
Global Innovation Index, Russia’s performance declined, causing it to drop from 59th place in 2024 to 60th place in 2025. 
Collectively, these findings highlight the need to intensify the innovation (and research and development) activities of 
Russian organizations—particularly universities, which are key players in these processes. While there are numerous 
reasons for this decline in innovation activity, the author identifies the primary cause as a mismatch between the national 
economy’s low demand for university-generated innovative products and the universities' own insufficient level of supply. 
Consequently, boosting the innovation activity of higher education institutions is a pressing issue. Since the generation and 
advancement of knowledge and innovation occur at the intersection of diverse scientific disciplines, collaboration among 
partners with complementary competencies is essential. The author proposes examining methods that enable universities to 
increase their innovation activity through collaboration within a partner group—specifically, by forming a collaborative 
group. 

Keywords: Higher education, university, innovation activity, partnership, interaction methods, collaboration. 
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Арно Вероника Владимировна 

Колесниченко Ева Павловна

Ломакина Наталья Евгеньевна

Шаров Павел Егорович

Аннотация. Цель работы — определить фактическое содержание нефинансовой отчетности российских 
золотодобывающих компаний и предложить измеримую оценку разрыва между декларируемой и подтвержденной 
результативностью в области устойчивого развития. Использованы нормативно-правовой анализ требований и 
рекомендаций к раскрытию нефинансовой информации, контент-анализ публичных отчетов об устойчивом 
развитии и расчетный метод с построением индексов раскрытия, верифицируемости и разрыва. Составлена 
структура из четырех блоков раскрытия, включающая 50 индикаторов, и предложены шесть расчетных 
показателей. Расчет выполнен для трех групп компаний отрасли: индекс раскрытия составил 0,86; 0,62 и 0,29 доли 
ед., индекс качества подтверждения — 0,68; 0,44 и 0,20, а относительный разрыв между декларациями и практикой 
— 0,14; 0,25 и 0,10 доли ед. Показано, что максимальный разрыв характерен не для компаний с минимальным 
раскрытием, а для средней группы, сочетающей высокую интенсивность заявлений с низкой долей верифицируемых 
количественных данных; предложены пять типов разрывов и инструменты их устранения. 
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Ключевые слова: ESG, золотодобыча, нефинансовая отчетность, отчет об устойчивом развитии, индекс 
раскрытия, гринвошинг, верификация, общественное заверение, горнодобывающая промышленность. 

Abstract. The aim of the study is to determine the actual content of non-financial reporting of Russian gold mining 
companies and to propose a measurable assessment of the gap between declared and verified sustainability performance. Legal 
analysis of disclosure requirements and recommendations, content analysis of public sustainability reports and a calculation 
method with disclosure, verifiability and gap indices were applied. A disclosure structure of four blocks containing 50 
indicators is compiled and six calculated indicators are proposed. Calculations were carried out for three groups of companies: 
the disclosure index equals 0.86, 0.62 and 0.29; the confirmation quality index equals 0.68, 0.44 and 0.20; the relative gap 
between declarations and practice equals 0.14, 0.25 and 0.10. It is shown that the maximum gap is typical not of companies 
with minimal disclosure but of the middle group, which combines a high intensity of statements with a low share of verifiable 
quantitative data; five types of gaps and tools for eliminating them are proposed. 

Keywords: ESG, gold mining, non-financial reporting, sustainability report, disclosure index, greenwashing, 
verification, public assurance, mining industry. 
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Арно Вероника Владимировна 

Колесниченко Ева Павловна

Семыкин Евгений Сергеевич, 

Шаров Павел Егорович, 

Аннотация. Цель работы — оценить экономический механизм финансирования ликвидации горных 
предприятий и рекультивации нарушенных земель и обосновать параметры формирования ликвидационных 
фондов недропользователей. Использованы нормативно-правовой анализ, метод дисконтирования оценочных 
обязательств и модель накопительного фонда (аннуитета) для трёх типовых объектов недропользования 
Магаданской области: россыпного полигона, золоторудного карьера и подземного рудника с хвостохранилищем. 
Расчёты показали, что приведённая стоимость ликвидационных обязательств составляет от 54 до 15 % их 
номинала при сроках отработки 8–25 лет, а необходимый ежегодный взнос в фонд — 0,43–1,82 % эксплуатационных 
затрат. Установлено, что единая ставка отчислений в размере 1 % операционных затрат покрывает лишь 55 % 
потребности короткоживущих россыпных объектов и в 1,5–2,3 раза превышает потребность крупных 
долгоживущих рудников. Обоснован переход к объектному расчёту взносов с ежегодной индексацией сметы 
ликвидации. 

Ключевые слова: ликвидация горного предприятия, рекультивация, ликвидационный фонд, финансовые 
гарантии, накопленный вред окружающей среде, оценочные обязательства, недропользование, Магаданская область. 
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Abstract. The study aims to assess the economic mechanism for financing mine closure and land reclamation and 
to substantiate the parameters of liquidation funds of subsoil users. Legal analysis, discounting of provisions and a sinking-
fund (annuity) model were applied to three typical mining objects of the Magadan Region: an alluvial gold site, a gold open 
pit and an underground mine with a tailings storage facility. The present value of closure liabilities amounts to 54–15 % of 
their nominal value for mine lives of 8–25 years, while the required annual contribution equals 0.43–1.82 % of operating 
costs. A flat contribution rate of 1 % of operating costs covers only 55 % of the requirement for short-lived alluvial operations 
and exceeds by 1.5–2.3 times the requirement of large long-life mines. A site-specific calculation of contributions with annual 
indexation of the closure cost estimate is substantiated. 

Keywords: mine closure, reclamation, liquidation fund, financial assurance, accumulated environmental damage, 
provisions, subsoil use, Magadan Region. 
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Арно Вероника Владимировна 

Колесниченко Ева Павловна, 

Ельникова Елена Александровна

Ремизов Никита Андреевич

Аннотация. Цель работы — установить причины текучести кадров на золотодобывающих предприятиях 
Дальнего Востока, дать стоимостную оценку связанных с ней издержек предприятия и обосновать состав 
инструментов удержания персонала. Использованы анализ статистики миграции населения и рынка труда 
Дальневосточного федерального округа, систематизация факторов текучести и расчетный метод оценки издержек 
замещения работника. Предложены шесть расчетных зависимостей и выполнен расчет для условного предприятия 
среднесписочной численностью 800 человек. При коэффициенте текучести 32 % годовые издержки замещения 
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персонала составляют 158,7 млн руб., или 8,3 % фонда оплаты труда; снижение текучести до 22 % дает экономию 
49,6 млн руб. в год при затратах на программу удержания 24 млн руб. и коэффициенте эффективности 2,07. 
Показано, что определяющий вклад в издержки вносят не расходы на подбор, а потери производительности в период 
адаптации, составляющие 56,5 % суммы замещения одного работника. 

Ключевые слова: текучесть кадров, миграция населения, золотодобыча, вахтовый метод, Дальний 
Восток, издержки замещения персонала, удержание персонала, кадровый дефицит, рынок труда. 

Abstract. The aim of the study is to identify the causes of staff turnover at gold mining enterprises of the Russian 
Far East, to provide a cost estimate of the related enterprise expenses and to substantiate a set of staff retention tools. The 
analysis of population migration and labour market statistics of the Far Eastern Federal District, systematisation of turnover 
factors and a calculation method for employee replacement costs were applied. Six calculation relationships are proposed and 
a calculation is performed for a model enterprise with an average headcount of 800 employees. At a turnover rate of 32 % the 
annual replacement costs amount to 158.7 million roubles, or 8.3 % of the payroll; reducing turnover to 22 % yields savings 
of 49.6 million roubles per year with retention programme costs of 24 million roubles and an efficiency ratio of 2.07. It is 
shown that the decisive contribution to the costs is made not by recruitment expenses but by productivity losses during the 
adaptation period, amounting to 56.5 % of the replacement cost of one employee. 

Keywords: staff turnover, population migration, gold mining, rotational shift work, Russian Far East, employee 
replacement costs, staff retention, labour shortage, labour market. 
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Глибко К.С. 

Черепанов Д.А. 

Шиян Е.И. 

Аннотация. В статье рассмотрены основные факторы, оказывающие влияние на стоимость 
строительства жилого объекта, и проведен анализ их воздействия на себестоимость и финансовый результат. 
Выявлена необходимость комплексного учета технических, экономических, организационных, территориальных и 
рыночных условий при формировании стоимости строительства. Полученные результаты могут быть 
использованы при обосновании стоимости строительства жилых объектов, оценке рисков инвестиционно–
строительных проектов и разработке рекомендаций по снижению затрат.  

Ключевые слова: стоимость строительства, факторный анализ, затраты, себестоимость, 
планирование, инвестиционно–строительный проект. 

Abstract. The article examines the main factors influencing the cost of constructing a residential building and 
analyzes their impact on the production cost and financial results. It highlights the need to comprehensively take into account 
technical, economic, organizational, territorial, and market conditions when determining the construction cost. The results 
obtained can be used to substantiate the cost of constructing residential buildings, assess the risks of investment and 
construction projects, and develop recommendations for reducing costs. 

Keywords: construction cost, factor analysis, expenses, cost price, planning, investment and construction project. 
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Никеенко Вадим Александрович 

Аннотация. В статье анализируются проблемы стратегического менеджмента предприятий ОПК с 
точки зрения определения уровня их стратегических возможностей. Рассмотрены методики стратегического 
анализа внутренних факторов развития предприятия – SNW-анализ для определения преимуществ и недостатков 
предприятия, а также нейтральных факторов. На примере ПАО АК «Рубин» (г. Балашиха), продемонстрирован 
алгоритм выполнения SNW-анализа по основным функциональным срезам - производственный, финансовый, 
кадровый, маркетинговый. Выявленные факторы внутренней среды позволяют оценить ресурсный потенциал и 
ограничения компании. Практика применения SNW-подхода подтверждает его эффективность для 
стратегического планирования в ОПК: инструмент позволяет не только сбалансировать амбициозные цели с 
ресурсными ограничениями, но и сформировать уточненную стратегию развития с учетом отраслевой 
специфики. 

Ключевые слова: стратегическое планирование, стратегический потенциал, SNW‑анализ, внутренняя 
среда организации, предприятия ОПК, оценка потенциала, стратегический анализ, ситуационные переменные, 
функциональные срезы. 

Abstract. The article analyzes the problems of strategic management of enterprises of defense industry in terms of 
determining the level of their strategic opportunities. Methods of strategic analysis of internal factors of enterprise 
development are considered - SNW-analysis to determine the advantages and disadvantages of the enterprise, as well as 
neutral factors. Using PJSC "Rubin" as a case study, the algorithm for conducting SNW-analysis across key functional areas 
(production, finance, HR, and marketing) is demonstrated. The internal environment factors identified allow you to assess 
the resource potential and limitations of the company. The practice of applying the SNW approach proves its effectiveness for 
strategic planning in the defense industry: the tool not only allows to balance ambitious goals with resource constraints, but 
also to form a precise development strategy taking into account industry-specific features. 

Keywords: strategic planning, strategic potential, SNW-analysis, internal environment of the organization, 
enterprises of defense industry, evaluation of potential, strategic analysis, situational variables, functional areas. 
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Мурашов Владислав Сергеевич,  

Аннотация. Цель исследования -выявление и формализация причинно-следственных связей между 
институциональными ошибками на этапе выделения земельных участков под строительство спортивных 
объектов и операционными финансовыми потерями на этапе их эксплуатации. Объектом изучения выступают 
учреждения дополнительного образования в сфере физической культуры и спорта, экономическая устойчивость 
которых критически зависит от качества инфраструктуры. Методологическая база включает системный анализ 
нормативно-правовых актов, пространственную эконометрику для оценки локационных факторов и сценарное 
моделирование финансовых рисков с применением показателя Value at Risk. Эмпирическая основа -данные реестров 
государственной собственности по объектам Свердловской области за 2019–2024 годы, дополненные статистикой 
травматизма и протоколами судейских коллегий. Доказано существование каскадного эффекта: задержки процедур 
межевания земель со статусом «неразграниченная собственность» приводят к увеличению эксплуатационных 
расходов через 3 года после ввода объекта на 15–20 % вследствие преждевременной деградации инженерных сетей и 
роста когнитивной нагрузки на персонал. Для практического применения предложен Паспорт комплексного риска 
спортивного объекта, интегрирующий оценку вероятности проблем на всех этапах жизненного цикла актива. 

Ключевые слова: региональная экономика, спортивная инфраструктура, земельные отношения, 
управление человеческим фактором, МУГИСО, экономическая безопасность, казначейские кредиты. 

Abstract. The research aims to identify and formalize the causal relationships between institutional errors at the 
stage of land allocation for sports facilities construction and operational financial losses at the operation stage. The study 
focuses on institutions of supplementary education in physical culture and sports, whose economic sustainability critically 
depends on infrastructure quality. The methodological framework includes a systemic analysis of regulatory acts, spatial 
econometrics for location factor assessment, and scenario-based financial risk modeling using Value at Risk. The empirical 
basis comprises state property registry data for facilities in the Sverdlovsk region for 2019–2024, supplemented by injury 
statistics and refereeing board records. The cascade effect is proved: delays in land surveying procedures for unallocated state 
lands lead to a 15–20 % increase in operating expenses within 3 years after commissioning due to premature degradation of 
utility networks and increased cognitive load on personnel. For practical application, a Comprehensive Risk Passport for 
sports facilities is proposed, integrating risk assessment across all stages of the asset lifecycle. 

Keywords: regional economics, sports infrastructure, land relations, human factor management, MUGISO, 
economic security, treasury loans. 
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