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Аннотация. Цель работы — разработать экономический механизм управления затратами на 
рекультивацию, связывающий реестр нарушенных земель, поэтапное планирование работ, бюджетирование, 
контроль качества и актуализацию остаточной стоимости обязательств. Использованы методы калькулирования 
по видам работ, сценарного сравнения денежных потоков, дисконтирования и анализа чувствительности. 
Предложены двенадцать расчётных зависимостей; методика проверена на условном участке площадью 40 га при 
равных целевых критериях восстановления. Сопоставлены завершение основных работ в пятом году и поэтапная 
рекультивация по 8 га в год. Номинальные суммы в постоянных ценах составили 97 и 75 млн руб. соответственно. 
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При реальной ставке 8 % приведённые затраты равны 66.333 и 58.486 млн руб., экономия — 7.846 млн руб. Показано, 
что часть преимуществ раннего восстановления уменьшается при дисконтировании; поэтапность не 
гарантирует экономии без снижения физических объёмов повторных операций и стоимости исполнения. 
Разграничены сметный запас на неопределённость, денежный резерв и бухгалтерское оценочное обязательство. Все 
стоимостные параметры и графики являются модельными, не основаны на данных действующего предприятия. 

Ключевые слова: рекультивация, нарушенные земли, горнодобывающее предприятие, управление 
затратами, поэтапное восстановление, бюджетирование, ликвидационные обязательства, приведённые затраты, 
риск, цифровой реестр. 

Abstract. This study develops an economic mechanism linking a disturbed-land register, staged reclamation 
planning, budgeting, quality verification and updates of remaining obligations. Work-based costing, cash-flow comparison, 
discounting and sensitivity analysis are applied. Twelve calculation relationships are tested using a hypothetical 40-hectare 
site with identical target completion criteria. Major works completed in year five are compared with progressive reclamation 
of eight hectares annually. Undiscounted totals in constant prices are RUB 97 million and RUB 75 million. At an 8% real 
discount rate, present costs equal RUB 66.333 million and RUB 58.486 million, yielding savings of RUB 7.846 million. Early 
expenditure reduces some benefits under discounting; progressive reclamation does not guarantee lower costs unless physical 
rehandling and execution costs also decrease. Estimate contingencies, earmarked cash and accounting provisions are 
distinguished. All prices and schedules are hypothetical, not enterprise observations. 

Keywords: reclamation, disturbed land, mining enterprise, cost management, progressive rehabilitation, budgeting, 
closure obligations, present costs, risk, digital register. 
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𝐸пр =  𝑍А −  𝑍Б;   𝜂 =  
𝑍А −  𝑍Б

𝑍А
 ·  100 %

𝐶ож =  𝛴ₛ 𝑝ₛ 𝐶ₛ;   𝛴ₛ 𝑝ₛ =  1

𝐵зап =  𝑘неопр ·  𝐶база

𝐹кон, 𝑡 =  𝐹нач, 𝑡 +  𝑃ₜ +  𝑌ₜ −  𝑊ₜ
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