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Аннотация. Цель исследования — разработать расширенную методику аудита организационной нагрузки 
персонала горнодобывающего предприятия при изменении численности. Предложен многоуровневый анализ: 
инвентаризация задач, проверка трудоёмкости, расчёт мощности команды, исследование квалификационных 
ограничений, календарных пиков, остатка незавершённых работ и обратной связи работников. Методика включает 
двенадцать расчётных зависимостей и проверена на синтетическом примере. Сокращение численности с 20 до 16 
работников при росте спроса с 2 240 до 2 560 ч/мес. увеличивает нагрузку на человека на 42,86 % и создаёт 320 ч 
дефицита. Снижение повторных операций на 256 ч оставляет дефицит 64 ч; дополнительная единица с доступной 
мощностью 140 ч обеспечивает месячный баланс, но не устраняет пиковый дефицит 33 ч в последнюю расчётную 
неделю. При условном снижении трудоёмкости до 2 304 ч квалификационная группа контроля сохраняет дефицит 
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160 ч, несмотря на меньший суммарный разрыв. Показано, что агрегированная экономия фонда оплаты труда не 
доказывает организационной эффективности. Числовые примеры не являются результатами аудита 
действующего предприятия, а обследование здоровья работников не проводилось. 

Ключевые слова: организационная нагрузка, социальный аудит, горнодобывающее предприятие, кадровая 
оптимизация, трудоёмкость, квалификационные ограничения, незавершённые задачи, психосоциальные риски, 
рабочее время. 

Abstract. The study develops a multi-level workload audit combining task inventories, workload estimation, team 
capacity, qualification constraints, calendar peaks, unfinished work and protected employee feedback. Twelve relationships 
are tested in a hypothetical case. A reduction from 20 to 16 employees with demand increasing from 2,240 to 2,560 hours per 
month raises demand per employee by 42.86% and creates a 320-hour gap. Organisational measures remove 256 hours, 
leaving a 64-hour gap. One additional employee balances the month, but a 33-hour deficit remains in the last model week. A 
qualification-specific control group still lacks 160 hours despite a smaller overall gap. Payroll savings alone therefore do not 
establish efficiency. All values are synthetic; no enterprise audit, worker survey or clinical examination was conducted. 

Keywords: organisational workload, social audit, mining enterprise, workforce optimisation, labour demand, skill 
constraints, backlog, psychosocial risks, working time. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

185 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

186 

𝐷 =  𝛴ⱼ 𝑛ⱼ 𝑡ⱼ +  𝑇доп

ⱼ ⱼ

𝐹 =  𝛴ᵢ 𝑇доступ, ᵢ

𝐾з =  
𝐷

𝐹
;   𝐻деф =  𝑚𝑎𝑥(𝐷 −  𝐹;  0)

𝑁экв =  
𝐻деф

𝑇доступ

𝑔 =  
𝐷₁/𝑁₁

𝐷₀/𝑁₀
 −  1

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

187 

𝐻деф, квал =  𝛴ₖ 𝑚𝑎𝑥(𝐷ₖ −  𝐹ₖ;  0)

𝐵ₜ =  𝑚𝑎𝑥(𝐵ₜ₋₁ +  𝐷ₜ −  𝐹ₜ;  0)

ₜ

𝐾пик =  𝑚𝑎𝑥ₜ(𝐷ₜ/𝐹ₜ)

𝐷нов =  𝐷исх −  𝐻устран +  𝐻внедр

𝛥𝐷 =  𝛴ⱼ(𝑛₁, ⱼ −  𝑛₀, ⱼ)𝑡₀, ⱼ +  𝛴ⱼ 𝑛₁, ⱼ(𝑡₁, ⱼ −  𝑡₀, ⱼ)

𝐸ден =  𝐶изб −  𝐶доп −  𝐶поддерж

𝑉мощ =  𝐻высв ·  𝑐час
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