
 

 

 
 



 



 

 

         

 

http://www.edrj.ru/


 

  

 

 

 

 

  



 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

5 

 .............................................................................. 7 

 ................................................ 7 

 ................................................................................................................. 14 

 ..................................................... 20 

 24 

 ............................................................................................................. 31 

 ....................................................................................... 37 

 ..... 37 

 ................................................................................................................................... 46 

 ....... 46 

 ............................................................................................................ 55 

 ............................................................................................................................. 64 

 ............................................ 64 

 ............................................................................................................ 81 

 .............................................. 81 

 ..................................... 93 

 .............................................................................................. 100 

 ................... 100 

 ............................................................................................................ 113 

 . 121 

............................................................................................................ 126 

 ..................................................................................................................................................... 126 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

6 

 ................................................................. 135 

 ............................................................................................. 141 

 ..................................................................................... 141 

 ....................................... 150 

 ........................................................... 157 

 ................. 157 

 ............................... 165 

 ........................................................................... 171 

 ..................................................... 171 

 ................................................................................................................. 183 

 ............................................................................................................................. 183 

 ............................................................................................................................ 196 

 ......................................................................................................................... 201 

 ...................................................................................................... 201 

 ........................ 212 

 .................................................. 221 

 ................... 228 

 .................................................................................. 236 

 ................................ 236 

 ...................... 244 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


 

НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

7 

 

Арно Вероника Владимировна

Колесниченко Ева Павловна

Гарифулина Ирина Юрьевна

Шаров Павел Егорович

Аннотация. Предложена методика, разделяющая ресурс, выполненное мероприятие, результат для 
получателя и причинный вклад компании. Модельная программа подготовки 200 жителей стоимостью 12 млн руб. 
включает 160 завершивших обучение, 80 трудоустроенных и 60 сохраняющих занятость через шесть месяцев. 
Простой показатель затрат на участника равен 60 тыс. руб., на устойчивый результат — 200 тыс. руб. В 
синтетическом сравнении групп разность изменений доли занятости составляет 20 процентных пунктов, или 40 
условно дополнительных трудоустроенных; стоимость такого результата — 300 тыс. руб. Причинная 
интерпретация допускается только при выполнении предпосылок сравнительного дизайна. Разработаны 
аудиторская матрица и требования к учёту качества жизни и непредвиденных последствий. 
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Ключевые слова: социальные инвестиции, аудит результативности, горнодобывающая компания, 
качество жизни, местные сообщества, теория изменений, занятость, атрибуция. 

Abstract. The framework distinguishes inputs, outputs, outcomes and attributable impact. A hypothetical training 
programme costs RUB 12 million and serves 200 residents; 160 complete training, 80 gain employment and 60 retain jobs at 
six months. Unit cost is RUB 60,000 per participant and RUB 200,000 per sustained outcome. A synthetic group comparison 
produces a 20 percentage-point difference in employment changes, corresponding to 40 additional outcomes and RUB 300,000 
per additional outcome. Causal claims require the comparison design assumptions to hold. 

Keywords: social audit, mining enterprise, accountability, evidence, model assessment. 
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𝐾зав =  𝑁зав / 𝑁уч ·  100 %

𝐾уст =  𝑁уст / 𝑁уч ·  100 %

𝑐уст =  𝐶пр / 𝑁уст

𝐷𝐼𝐷 =  (𝑌Т, после −  𝑌Т, до)  −  (𝑌К, после −  𝑌К, до)
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− − −

𝑐доп =  𝐶пр / (𝑁уч ·  𝐷𝐼𝐷)
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Арно Вероника Владимировна

Колесниченко Ева Павловна

Ельникова Елена Александровна

Ремизов Никита Андреевич

Аннотация. Предложена методика проверки социальных раскрытий, разделяющая наличие показателя, 
воспроизводимость расчёта и подтверждение результативности. В модельном реестре из 20 раскрытий 16 
представлены численно, но только 11 имеют прослеживаемую доказательную цепочку. Полнота равна 80 %, доля 
подтверждённых раскрытий — 55 %, разрыв составляет 25 процентных пунктов. Пример среднего времени 
обучения показывает расхождение 24 и 21 ч после устранения неверного знаменателя и состава числителя. 
Разработана матрица аудиторских процедур и классификация доказательств. Результаты синтетические; 
аудиторское заключение о реальных компаниях не выдаётся. 

Ключевые слова: нефинансовая отчётность, социальные показатели, аудит, горнодобывающая компания, 
доказательства, обучение, местные сообщества, проверяемость. 

Abstract. A methodological framework distinguishes disclosure availability, reproducibility and evidence of 
outcomes. In a hypothetical register of 20 disclosures, 16 contain numerical values but only 11 have traceable evidence, 
yielding 80% completeness and 55% substantiation. A training-hours example decreases from 24 to 21 hours after correcting 
the denominator and numerator. All results are illustrative and do not constitute assurance over any company. 

Keywords: social audit, mining enterprise, accountability, evidence, model assessment. 
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𝐾пол =  𝑁числ / 𝑁существ ·  100 %

𝐾подтв =  𝑁подтв / 𝑁существ ·  100 %

𝐺 =  𝐾пол −  𝐾подтв

𝐻ср =  𝛴𝐻допуст / 𝑁работников
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Злотникова Галина Константиновна,  

Аннотация. В статье рассматривается сближение российских стандартов и стандартов МСФО, 
которое играет большую актуальность в современном деловом и научном сообществе и цифровизация, благодаря 
которой процесс учета становится удобнее и проще. В условиях нестабильной экономики и взаимодействия 
российских компаний с дружественными зарубежными партнерами, стандарты финансовой отчетности и 
методы учета остаются важными для достижения международного признания и конкурентоспособности 
экономического субъекта. 

Ключевые слова: учет, МСФО, цифровизация, экономика, контроль, отчетность, стандарты учета.  
Abstract. This article examines the convergence of Russian accounting standards with International Financial 

Reporting Standards (IFRS)—a topic of great relevance within the contemporary business and academic communities—as 
well as the role of digitalization in making accounting processes more convenient and streamlined. In an unstable economic 
environment, and given the ongoing engagement between Russian companies and their counterparts in friendly nations, 
financial reporting standards and accounting methods remain essential for achieving international recognition and ensuring 
the competitiveness of an economic entity. 

Keywords: accounting, IFRS, digitalization, economy, control, reporting, accounting standards. 
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Мамашов Канжарбек Асилбекович  

Алишева Перизат Култаевна  

Турдиев Самат Муратович  

Руслан уулу Ислам 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы предоставления электронной финансовой 
отчетности в условиях цифровизации экономики. Исследованы теоретические основы электронной финансовой 
отчетности, нормативно-правовые требования к ее формированию и представлению, а также основные 
преимущества цифрового документооборота. Особое внимание уделено проблемам технического, организационного, 
кадрового и правового характера, возникающим в процессе подготовки и передачи электронной отчетности. 
Проанализированы риски, связанные с информационной безопасностью, ошибками обработки данных и 
несоблюдением требований законодательства. Предложены основные направления совершенствования системы 
электронной финансовой отчетности, включающие внедрение современных информационных технологий, 
повышение уровня защиты информации, развитие цифровых компетенций персонала и совершенствование 
нормативно-правовой базы. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к развитию электронного 
документооборота для повышения эффективности финансового управления и обеспечения прозрачности 
деятельности организаций. 

Ключевые слова: электронная финансовая отчетность, цифровизация экономики, бухгалтерский учет, 
финансовая информация, электронный документооборот, информационные технологии, цифровые платформы, 
информационная безопасность, электронная подпись, финансовая отчетность, автоматизация учета, цифровая 
трансформация, управление данными, финансовый контроль. 

Abstract. The article discusses the current problems of providing electronic financial reporting in the context of the 
digitalization of the economy. The theoretical foundations of electronic financial reporting, regulatory requirements for its 
formation and presentation, as well as the main advantages of digital document management are investigated. Special 
attention is paid to the technical, organizational, personnel and legal issues that arise in the process of preparing and 
transmitting electronic reports. The risks associated with information security, data processing errors and non-compliance 
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with legal requirements are analyzed. The main directions of improving the electronic financial reporting system are proposed, 
including the introduction of modern information technologies, increasing the level of information protection, developing 
digital competencies of personnel and improving the regulatory framework. It is concluded that there is a need for an 
integrated approach to the development of electronic document management in order to improve the efficiency of financial 
management and ensure transparency in the activities of organizations. 

Keywords: electronic financial reporting, digitalization of the economy, accounting, financial information, electronic 
document management, information technology, digital platforms, information security, electronic signature, financial 
reporting, accounting automation, digital transformation, data management, financial control. 
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Сотиволдиев Сотиволди Абдуллоевич 

Моисеев Аркадий Дмитриевич 

Глазунова Елена Зулфаровна

Аннотация. В статье оценивается влияние налоговых изменений 2026 года на организацию бухгалтерского 
и налогового учёта субъектов малого и среднего предпринимательства. Показано, что снижение порога освобождения 
от НДС на упрощённой системе с 60 до 20 млн руб. при ставке 22 % ввело массу микропредприятий в режим 
полного учёта НДС и сместило центр тяжести учёта с бухгалтерского на налоговый. Приведён авторский расчёт 
точки безразличия при выборе ставки НДС. Сформулированы практические рекомендации для бухгалтера 
субъекта МСП. 

Ключевые слова: малый и средний бизнес; налоговая реформа 2026; НДС; упрощённая система 
налогообложения; бухгалтерский учёт; учётная политика; АУСН. 

Abstract. The article assesses the impact of the 2026 tax changes on the accounting and tax recording of small and 
medium-sized enterprises. It shows that lowering the VAT exemption threshold under the simplified tax system from 60 to 
20 million roubles at a 22 % rate has brought a large number of micro-enterprises into full VAT accounting and shifted the 
focus of their records from financial to tax accounting. The authors' calculation of the break-even point for choosing the VAT 
rate is provided. Practical recommendations for an SME accountant are formulated. 

Keywords: small and medium-sized business; 2026 tax reform; VAT; simplified tax system; accounting; accounting 
policy; AUSN. 
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Пушина Екатерина Андреевна

Куликова Елена Сергеевна

Аннотация. В статье исследуется применение цифровых инструментов мониторинга реализации 
стратегических документов на материалах Свердловской области. Цель исследования состоит в обосновании 
организационной модели, связывающей региональные и муниципальные цели с проверяемыми показателями, 
источниками данных и корректирующими управленческими решениями. Методологическую основу составляют 
анализ научной литературы и региональных нормативных документов, функциональное сопоставление 
информационных инструментов и моделирование процедур мониторинга. Рассмотрены возможности 
использования региональной информационной системы мониторинга социально-экономического развития, 
геоинформационных сервисов, электронного документооборота и аналитических панелей. Предложено 
формировать единый паспорт показателя с закреплением методики расчета, периодичности обновления, 
территориальной принадлежности и ответственного исполнителя. Разработана матрица выбора цифровых 
инструментов в зависимости от задачи наблюдения и характера управленческого отклонения. Обосновано 
разграничение качества данных, степени достижения стратегической цели и исполнения мероприятий. Научная 
новизна заключается в объединении указанных элементов в последовательную процедуру перехода от 
зарегистрированного отклонения к документированному решению и последующей проверке его исполнения. 
Показано, что практическая результативность цифрового мониторинга определяется согласованностью методик 
и полномочий участников. Результаты могут использоваться исполнительными органами региона и 
муниципальными администрациями при совершенствовании регламентов информационного обмена, разработке 
аналитических панелей и организации межведомственного рассмотрения результатов реализации стратегий. 

Ключевые слова: стратегическое планирование, цифровой мониторинг, государственное управление, 
муниципальное управление, Свердловская область, качество данных, управленческие решения. 

Abstract. The article examines digital tools for monitoring the implementation of strategic documents in Sverdlovsk 
Oblast. It aims to substantiate an organizational model linking regional and municipal objectives with verifiable indicators, 
data sources and corrective management decisions. The methodology combines a review of scholarly publications and regional 
regulatory documents with functional comparison and process modelling. The analysis considers the regional information 
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system for monitoring socioeconomic development, geographic information services, electronic document management and 
analytical dashboards. A common indicator passport is proposed to specify calculation methods, update frequency, territorial 
attribution and responsible officials. A matrix matches monitoring tasks with digital tools and the management actions 
required to address deviations. The proposed approach distinguishes data quality, progress towards strategic objectives and 
completion of planned activities. Its contribution is a consistent procedure connecting a recorded deviation to a documented 
decision and subsequent verification of implementation. Effective digital monitoring requires compatible methods and clearly 
allocated responsibilities. The findings can inform information exchange regulations, dashboard design and interdepartmental 
review procedures used by regional executive authorities and municipal administrations. 

Keywords: strategic planning, digital monitoring, public administration, municipal administration, Sverdlovsk 
Oblast, data quality, management decisions. 
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Лось Полина Анатольевна

Гаврилов Денис Евгеньевич

Аннотация. Интенсивная эволюция цифровых площадок из вспомогательных каналов в доминирующие 
мета-рынки переопределяет архитектуру розничной торговли. Актуальность заявленной темы продиктована 
насущной необходимостью переосмысления устоявшихся парадигм дистрибуции на фоне усиливающейся 
концентрации рыночной власти у IT-гигантов. В рамках данной статьи выявлено ключевое противоречие 
современной платформенной экономики: декларируемая демократизация доступа к потребителю для малого 
бизнеса неизбежно сталкивается с реальной практикой инфраструктурной зависимости, одностороннего 
диктата условий, скрытого изъятия маржи через механизмы «алгоритмической ренты». В качестве цели 
исследования выступает деконструкция механизмов реконфигурации коммерческих каналов и оценка их прямого 
влияния на микроэкономическую устойчивость независимых поставщиков. Автор приходит к выводу, что 
слепая опора на универсальные агрегаторы создает серьезные риски для операционного суверенитета брендов. 
Обеспечение долгосрочной жизнеспособности, как показано в статье, требует диверсификации логистических 
моделей, целенаправленного «перехвата» клиентского трафика в автономные коммуникационные контуры, 
жесткого пересмотра юнит-экономики с учетом всех скрытых комиссионных издержек. Материалы 
представленной работы, в том числе, предложения и сформулированные выводы адресованы руководителям 
производственных и торговых субъектов хозяйствования, стратегическим маркетологам, регуляторам, 
которые сосредоточены на адаптации антимонопольного законодательства к новым реалиям цифровой среды. 

Ключевые слова: алгоритмическая рента, маркетплейсы, платформенная экономика, трансакционные 
издержки, цифровая дистрибуция, юнит-экономика 

Abstract. The intensive evolution of digital platforms from auxiliary channels into dominant meta-markets is 
redefining the architecture of retail trade. The relevance of the stated topic is dictated by the urgent need to rethink 
established distribution paradigms against the backdrop of the growing concentration of market power among IT giants. 
Within the framework of this article, the key contradiction of the modern platform economy is revealed: the declared 
democratization of access to the consumer for small businesses inevitably collides with the  real practice of infrastructural 
dependence, unilateral dictation of terms, and hidden extraction of margin through the mechanisms of "algorithmic rent." 
The aim of the study is the deconstruction of the mechanisms of reconfiguration of commercial channels and the assessment 
of their direct impact on the microeconomic sustainability of independent suppliers. The author comes to the conclusion 
that blind reliance on universal aggregators creates serious risks for the operational sovereignty of brands. Ensuring long-
term viability, as shown in the article, requires diversification of logistics models, targeted "interception" of customer 
traffic into autonomous communication circuits, and a strict revision of unit economics taking into account all hidden 
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commission costs. The materials of the presented work, including proposals and formulated conclusions, are addressed to 
heads of production and trading business entities, strategic marketers, and regulators focused on adapting antimonopoly 
legislation to the new realities of the digital environment. 

Keywords: algorithmic rent, marketplaces, platform economy, transaction costs, digital distribution, unit 
economics 
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Лось Полина Анатольевна

Гаврилов Денис Евгеньевич

Аннотация. Рост российской онлайн-торговли в течение последних лет существенно замедлился. И 
подавляющая часть интернет-заказов сосредоточилась на маркетплейсах. В свою очередь, отношения площадок 
и продавцов впервые получили отдельное законодательное регулирование. В складывающихся условиях вопрос на 
предмет того, каким образом распределять сбыт между собственными и чужими каналами, приобрел 
практическую остроту. Цель в рамках данной статьи заключается в том, чтобы оценить преимущества и 
риски омниканальных стратегий сбыта российских компаний и предложить подход к выбору их конфигурации. 
В литературе сохраняется противоречие: интеграцию каналов обычно описывают через рост лояльности и 
выручки, тогда как ее стоимость, зависимость от платформ, регуляторная нагрузка остаются на периферии 
анализа. Опираясь на кейсы «М.Видео-Эльдорадо» и продавцов Wildberries, автор показывает, что на зрелом рынке 
омниканальность служит не столько средством расширения охвата, сколько способом сохранить управляемость 
бизнеса. Авторский вклад выразился в работе в том, что интеграция каналов рассмотрена как задача управления 
рисками. Предложены пороговое ограничение доли одной площадки в выручке, оценка эффективности по клиенту 
вместо канала, градация глубины интеграции в зависимости от зрелости компании , регуляторный аудит 
товарных данных. Представленный материал будет полезна руководителям розничных и производственных 
компаний, предпринимателям, которые работают на маркетплейсах. 

Ключевые слова: интеграция каналов, каналы сбыта, клиентский опыт, маркетплейсы, 
омниканальность, платформенная экономика, риски, цифровизация 

Abstract. The growth of Russian online trade has slowed down significantly in recent years. And the 
overwhelming majority of online orders have concentrated on marketplaces. In turn, the relations between platforms and 
sellers have for the first time received separate legislative regulation. In the emerging conditions, the question of how to 
distribute sales between one's own and third-party channels has acquired practical urgency. The aim of this article is to 
assess the advantages and risks of omnichannel sales strategies of Russian companies and to propose an approach to 
choosing their configuration. A contradiction persists in the literature: the integration of channels is usually described 
through the growth of loyalty and revenue, while its cost, dependence on platforms, and regulatory burden remain on the 
periphery of analysis. Relying on the cases of M.Video-Eldorado and Wildberries sellers, the author shows that in a mature 
market, omnichannelity serves not so much as a means of expanding reach, but as a way to preserve the controllability of 
the business. The author's contribution is expressed in the work's consideration of channel integration as a risk 
management task. A threshold limitation on the share of a single platform in revenue, an assessment of eff iciency by 
customer rather than by channel, a gradation of the depth of integration depending on the maturity of the company, and a 
regulatory audit of product data are proposed. The presented material will be useful to heads of retail and manufacturing 
companies and to entrepreneurs who work on marketplaces. 

Keywords: channel integration, sales channels, customer experience, marketplaces, omnichannelity, platform 
economy, risks, digitalization 
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Попов Юрий Александрович, 

Аннотация.  В данной научной работе рассматриваются актуальные подходы к управлению 
межличностными конфликтами в системе организационного управления и способы повышения эффективности их 
разрешения. Раскрываются теоретические аспекты межличностных конфликтов, их особенности и роль в 
функционировании современных организаций. Проанализированы основные организационно-трудовые и социально-
психологические причины возникновения конфликтных ситуаций, а также факторы, влияющие на их развитие и 
последствия для взаимодействия сотрудников и достижения организационных целей. Обосновано значение 
своевременной диагностики конфликтов, их профилактики и выбора методов разрешения с учетом характера 
противоречий и особенностей конкретной ситуации. Особое внимание уделено конструктивной коммуникации, 
переговорам, управленческому вмешательству и посредничеству как инструментам регулирования 
межличностных конфликтов. Предложены направления повышения эффективности управления конфликтными 
ситуациями, предусматривающие развитие конфликтологической компетентности руководителей и 
сотрудников, совершенствование организационной среды и применение комплексной модели диагностики, 
разрешения и оценки результатов управления конфликтами. 

Ключевые слова: межличностные конфликты, организационное поведение, диагностика и профилактика 
конфликтов, управление конфликтами, конструктивная коммуникация, переговоры, медиация, 
конфликтологическая компетентность. 

Abstract. This scientific paper examines current approaches to managing interpersonal conflicts in the 
organizational management system and ways to improve the effectiveness of their resolution. The theoretical aspects of 
interpersonal conflicts, their features and role in the functioning of modern organizations are revealed. The main 
organizational, labor and socio-psychological causes of conflict situations, as well as factors influencing their development 
and consequences for employee interaction and achievement of organizational goals are analyzed. The importance of timely 
diagnosis of conflicts, their prevention and the choice of resolution methods, taking into account the nature of contradictions 
and the specifics of a particular situation, is substantiated. Special attention is paid to constructive communication, 
negotiations, managerial intervention and mediation as tools for regulating interpersonal conflicts. The directions of 
improving the effectiveness of conflict management are proposed, providing for the development of conflictological competence 
of managers and employees, improving the organizational environment and applying a comprehensive model for diagnosing, 
resolving and evaluating the results of conflict management. 

Keywords: interpersonal conflicts, organizational behavior, conflict diagnosis and prevention, conflict management, 
constructive communication, negotiation, mediation, conflict management competence. 
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Барсуков Александр Павлович 

Аннотация. Цель исследования - определить, через какие институциональные и проектные механизмы 
концепция сообщества единой судьбы человечества соотносится с международным экономическим 
сотрудничеством Китая и где проходят границы такой связи. В работе применены направленный контент-анализ 
пяти программных документов 2015–2023 гг., сопоставление официальной торговой статистики за 2023–2025 гг., 
анализ модельных оценок Всемирного банка и кейс транспортно-логистического проекта «Селятино». Контент-
анализ показал устойчивость пятичастного нормативного ядра при усилении прикладных механизмов: документы 
2015, 2017 и 2019 гг. получили по 11 баллов, две белые книги 2023 г. - по 12. Товарооборот Китая со странами - 
партнёрами «Пояса и пути» увеличился с 19,47 трлн. юаней в 2023 г. до 23,60 трлн. в 2025 г., а их доля во внешней 
торговле КНР выросла с 46,6 до 51,9%. Полученные данные не позволяют приписывать эту динамику самой 
концепции. Её экономическое значение проявляется опосредованно - через правила взаимодействия, институты и 
устройство конкретных проектов. 

Ключевые слова: Китай, сообщество единой судьбы человечества, международное экономическое 
сотрудничество, «Пояс и путь», глобальное управление, институционализация, транспортная логистика 

Abstract. The study aims to identify the institutional and project mechanisms through which the concept of a 
community with a shared future for mankind is associated with China’s international economic cooperation, while defining 
the limits of that association. The research combines directed content analysis of five policy documents issued in 2015–2023, 
comparison of official trade statistics for 2023–2025, World Bank model estimates, and a case study of the Selyatino transport 
and logistics project. The content analysis reveals a stable five-part normative core alongside a gradual expansion of 
implementation mechanisms: the 2015, 2017, and 2019 documents scored 11 points each, while the two 2023 white papers 
scored 12. China’s trade with Belt and Road partner countries increased from RMB 19.47 trillion in 2023 to RMB 23.60 
trillion in 2025, and their share of China’s total foreign trade rose from 46.6% to 51.9%. These figures do not establish a 
direct causal effect of the concept. Its economic significance is indirect and becomes observable through rules, institutions, 
and the design of specific cooperation projects. 

Keywords: China, community with a shared future for mankind, international economic cooperation, Belt and Road 
Initiative, global governance, institutionalization, transport logistics 
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Карпович Виктор Францевич,  

Аннотация. На фоне сокращения взаимного товарооборота Беларуси и ЕС на 54,3% в 2022–2025 гг. (до 
4,45 млрд евро) в статье анализируется асимметричный характер торговой трансформации с использованием 
данных Eurostat Comext, коэффициента структурных сдвигов и индекса Херфиндаля-Хиршмана. Выявлено, что 
импорт ЕС из Беларуси сократился на 87,2%, в то время как экспорт ЕС в республику снизился лишь на 38,3%, 
при этом концентрация белорусского экспорта критически возросла (индекс HHI +6,7%, доля трех товарных групп 
– 69,8%), тогда как европейский экспорт диверсифицировался (индекс HHI –23,7%). Установлено, что адаптация 
белорусских поставок происходит за счет фокуса на узкой сырьевой базе, что формирует потерю качественной 
устойчивости и обосновывает практическую необходимость вертикальной диверсификации экспорта и 
институциональной адаптации к европейским нишевым стандартам. 

Ключевые слова: Беларусь, Европейский союз, внешняя торговля, товарная структура, SITC, HS, 
структурные сдвиги, концентрация, HHI. 

Abstract. Against the backdrop of a 54.3% decline in mutual trade turnover between Belarus and the European 
Union in 2022–2025, to EUR 4.45 billion, this paper examines the asymmetric nature of trade transformation using Eurostat 
Comext data, the structural shift coefficient, and the Herfindahl–Hirschman Index (HHI). The findings show that EU imports 
from Belarus decreased by 87.2%, whereas EU exports to Belarus declined by only 38.3%. At the same time, the concentration 
of Belarusian exports increased critically (HHI +6.7%), with three commodity groups accounting for 69.8% of total exports, 
while European exports became more diversified (HHI −23.7%). The analysis demonstrates that the adaptation of Belarusian 
exports is driven by a focus on a narrow raw-material base, resulting in a loss of qualitative resilience and highlighting the 
practical need for vertical export diversification and institutional adaptation to European niche standards. 

Keywords: Belarus, European Union, foreign trade, commodity structure, SITC, HS, structural shifts, 
concentration, HHI. 
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Карпович Виктор Францевич

Плашко Екатерина Сергеевна

Аннотация. Статья посвящена оценке регионального потенциала формирования экспортно-
ориентированных промышленных кластеров в Республике Беларусь. На основе открытых статистических данных 
за 2020–2025 гг. проведено сопоставление производственного, внешнеэкономического, инновационно-
технологического и инвестиционного потенциала семи регионов страны. Предложен интегральный индекс 
регионального экспортно-кластерного потенциала, включающий четыре равновзвешенных компонента. Расчёты 
показывают, что максимальные значения индекса имеют г. Минск – 64,8 балла, Минская область – 59,4 и Брестская 
область – 53,3 балла. Для отраслевой верификации результатов дополнительно исследованы три производственно-
экспортные цепочки: молочная, агрохимическая и машиностроительная. Установлено, что экспортный потенциал 
территорий существенно различается не только по масштабу, но и по степени товарной концентрации. Экспорт 
химико-удобрительной цепочки в 2020 г. составил 2 909,4 млн долл. США, или 9,97% национального экспорта 
товаров, при HHI 7 022. Для молочной цепочки соответствующие показатели составили 2 102,8 млн долл. США и 
7,21%, для машиностроительной – 1 728,0 млн долл. США и 5,92%. Сделан вывод о необходимости сочетания 
интегральной региональной оценки с отраслевой диагностикой конкретных производственно-экспортных цепочек. 

Ключевые слова: региональная экономика, промышленные кластеры, экспортный потенциал, 
региональная специализация, локализация, производственно-экспортные цепочки, Беларусь, ИРЭКП. 

Abstract. The article assesses the regional potential for the formation of export-oriented industrial clusters in the 
Republic of Belarus. Using open statistical data for 2020–2025, the study compares the production, foreign trade, innovation 
and investment potential of the seven regions of the country. An integrated regional export-cluster potential index is proposed, 
consisting of four equally weighted components. The highest index values are recorded for Minsk City – 64.8 points, Minsk 
Region  – 59.4 and Brest Region  – 53.3. To verify the regional results at the sectoral level, three production-export chains 
are additionally examined: dairy, chemical-fertilizer and mechanical engineering. The findings demonstrate substantial 
differences between territories not only in the scale of export potential but also in the concentration of exported products. In 
2020, exports of the chemical-fertilizer chain amounted to USD 2,909.4 million, or 9.97% of Belarusian merchandise exports, 
with an HHI of 7,022. The corresponding figures for the dairy chain were USD 2,102.8 million and 7.21%, while those for 
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the mechanical engineering chain were USD 1,728.0 million and 5.92%. The study concludes that integrated regional 
assessment should be combined with sector-specific diagnostics of concrete production-export chains. 

Keywords: regional economy, industrial clusters, export potential, regional specialization, localization, production-
export chains, Belarus, integrated index. 
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Плашко Екатерина Сергеевна

Карпович Виктор Францевич

Аннотация. В статье предложен подход к выявлению перспективных кластеров и потенциальных 
кластерных ядер в регионах Республики Беларусь. В качестве основного количественного инструмента 
используется коэффициент локализации (Location Quotient, LQ), позволяющий определить отраслевую 
специализацию региона относительно национальной структуры промышленного производства. На основе 
статистических данных за 2020 г. рассчитаны коэффициенты локализации производства пищевых продуктов, 
напитков и табачных изделий по регионам Беларуси. Наиболее высокие значения получены для Брестской и 
Гродненской областей. Для выбора наиболее перспективного направления дополнительно сопоставлены показатели 
внешней торговли и инновационной активности. Установлено, что Брестская область сочетает высокую 
отраслевую специализацию, значительный внешнеторговый потенциал и высокий уровень инновационной 
активности. Предложена система критериев выявления потенциального кластерного ядра, учитывающая его 
положение в цепочке создания стоимости, производственные, экспортные и инновационные связи. Сделан вывод о 
перспективности пищевой промышленности Брестской области для дальнейшего кластерного развития. 

Ключевые слова: кластер, кластерное ядро, региональная специализация, коэффициент локализации, 
Location Quotient, пищевая промышленность, инновационная активность, региональное развитие. 

Abstract. The article proposes an approach to identifying promising clusters and potential cluster cores in the 
regions of the Republic of Belarus. The Location Quotient (LQ) is used as the main quantitative indicator of regional industrial 
specialization. Based on statistical data for 2020, the LQ of food, beverage and tobacco production was calculated for the 
regions of Belarus. The highest values were obtained for Brest and Grodno regions. Foreign trade and industrial innovation 
activity were additionally considered to assess cluster development prospects. Brest region combines a high degree of 
specialization with significant foreign trade potential and a high level of innovation activity. A system of criteria for 
identifying a potential cluster core is proposed, including its position in the value chain and the strength of production, export 
and innovation linkages. The food industry of Brest region is identified as a promising direction for further cluster 
development. 

Keywords: cluster, cluster core, regional specialization, location quotient, food industry, innovation activity, 
regional development, Belarus. 
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Тучков Владислав Аркадьевич 

Аннотация. Развитие всех экономических субъектов имеет пространственное измерение. В отличие от 
экономического и технического развития эта составляющая характеризуется значительной степень 
неопределённости. Основным способом ограничения (но отнюдь не преодоления) неопределённости является 
институционализация. В статье рассматриваются основные типы пространственного развития экономических 
субъектов, имеющие принципиальное значение для обеспечения взаимной связи стратегических целей развития 
предприятий и территорий. Показано, что всесторонний учёт пространственного измерения развития 
экономических субъектов выступает основой обеспечения социально-экономического прогресса. 

Ключевые слова: социально-экономический прогресс, пространственное развитие, региональная 
экономика, стратегическое планирование, инвестиции предприятий 

Abstract. The development of all economic entities has a spatial dimension. Unlike economic and technological 
development, this component is characterized by a significant degree of uncertainty. The main way to limit (but certainly not 
overcome) uncertainty is institutionalization. The article examines the main types of spatial development of economic entities, 
which are of fundamental importance for ensuring the mutual connection between the strategic 

Keywords: socio‑economic progress, spatial development, regional economy, strategic planning, corporate 
investments 
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Алишева Перизат Култаевна  

Мамашов Канжарбек Асилбекович 

Эсенбаев Нургазы Смагулович  

Жолчубеков Акылбек Жолчубекович  

Метинова Каныкей Каныбековна  

Аннотация. В статье исследуется современное состояние туристической отрасли Кыргызской Республики 
в 2021–2025 годах. Проанализированы динамика числа туристов, соотношение организованного и неорганизованного 
секторов, вклад туризма в валовой внутренний продукт, развитие туристской инфраструктуры, объем услуг, 
инвестиции и занятость. На основе статистических данных рассчитаны абсолютные и относительные темпы 
роста, структурные изменения и среднегодовая динамика отдельных показателей. Установлено, что в 2025 году 
число отдохнувших достигло 5,3 млн человек, валовая добавленная стоимость туризма превысила 74 млрд сомов, а 
его вклад в ВВП увеличился с 3,2% в 2021 году до 3,8% в 2025 году. Сделан вывод о возрастающей роли туризма в 
экономике Кыргызстана и необходимости дальнейшего развития инфраструктуры, цифровых сервисов и 
устойчивых форм туризма. 

Ключевые слова: туризм, туристская отрасль, Кыргызстан, туристские услуги, инвестиции, валовая 
добавленная стоимость, инфраструктура, занятость. 

Abstract. The article examines the current state of the tourism industry of the Kyrgyz Republic in 2021-2025. The 
dynamics of the number of tourists, the ratio of organized and unorganized sectors, the contribution of tourism to the gross 
domestic product, the development of tourist infrastructure, the volume of services, investments and employment are 
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analyzed. Based on statistical data, the absolute and relative growth rates, structural changes and the average annual 
dynamics of individual indicators are calculated. It was found that in 2025, the number of vacationers reached 5.3 million 
people, the gross value added of tourism exceeded 74 billion soms, and its contribution to GDP increased from 3.2% in 2021 
to 3.8% in 2025. The conclusion is made about the increasing role of tourism in the economy of Kyrgyzstan and the need for 
further development of infrastructure, digital services and sustainable forms of tourism. 

Keywords: tourism, tourism industry, Kyrgyzstan, tourism services, investments, gross value added, infrastructure, 
employment. 
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Мадина Полина Евгеньевна 

Шикова Лилия Валерьевна 

 

 

Аннотация. В статье представлен комплексный анализ потенциала развития агротуризма на территории 
Донецкой Народной Республики, с акцентом на Приазовье. Исследование базируется на оценке природно-
климатических условий и аграрного сектора Республики, а также рассмотрении ключевых направлений Стартегии 
устойчивого развития Приазовья до 2040 года. 

Ключевые слова: агротуризм, региональный потенциал, особо охраняемые природные территории (ООПТ), 
бахчевые культуры, виноград, реакреационный комплекс, экологический туризм. 

Abstract. The article presents a comprehensive analysis of the potential for developing agritourism in the Donetsk 
People s Republic, with a focus on the Azov region. The study is based on an assessment of the natural and climatic conditions 
and the agricultural sector of the Republic, as well as an examination of the key areas of the Strategy for the Sustainable 
Development of the Azov Region until 2040. 

Keywords: agritourism, regional potential, specially protected natural areas (SPNAs), melon crops, grapes, recreation 
complex, eco‑tourism. 
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Будович Лидия Сергеевна 

Росяйкина Ксения Владимировна 

Аннотация. Цель исследования – выявить структурные особенности внедрения технологий 
искусственного интеллекта (ИИ) в российских организациях и обосновать направления управления этим процессом 
как инновационным. Использованы вторичный анализ результатов обследования Росстатом свыше 15 тыс. 
крупных и средних организаций – пользователей ИИ по итогам 2024 г., обработанных ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, 
структурный и сравнительный анализ, сопоставление с результатами зарубежных эмпирических исследований. 
Установлено, что 66,3% организаций – пользователей ИИ применяют технологии обработки визуальных данных и 
50,2% – технологии интеллектуальной поддержки принятия решений, около 65% затрат крупных и средних 
организаций на оборудование и программное обеспечение для ИИ (86,7 млрд руб.) приходится на финансовый сектор, 
а 43,9% организаций-пользователей сосредоточены в 13 субъектах Российской Федерации. Предложенный авторами 
коэффициент подтверждённости эффекта составил 71,3% для повышения качества и эффективности бизнес-
процессов и 19,2% для снижения численности работников, а доля организаций, затруднившихся с оценкой 
отдельных эффектов, достигает 50–51%. Главным барьером остаются высокие затраты (58% организаций), об 
отсутствии потребности в ИИ заявили 48% крупных и средних организаций. Сделан вывод о преимущественно 
процессном характере эффектов ИИ на текущем этапе и их слабом отражении в стоимостных показателях, что 
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согласуется с концепцией J-кривой производительности. Предложена поэтапная модель внедрения ИИ, 
сопоставляющая выявленные барьеры с управленческими мерами. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровая трансформация, управление инновациями, 
внедрение технологий, производительность труда, экономические эффекты, барьеры внедрения. 

Abstract. The purpose of the study is to identify the structural features of artificial intelligence (AI) adoption in 
Russian organizations and to substantiate approaches to managing this process as an innovation process. The study applies 
secondary analysis of the Rosstat survey of more than 15 thousand large and medium-sized AI-using organizations for 2024 
processed by HSE ISSEK, structural and comparative analysis, and comparison with foreign empirical studies. It is found 
that 66.3% of AI-using organizations apply computer vision and visual data processing technologies and 50.2% apply 
intelligent decision support technologies, about 65% of the expenditures of large and medium-sized organizations on AI 
hardware and software (86.7 billion rubles) falls on the financial sector, and 43.9% of AI-using organizations are concentrated 
in 13 constituent entities of the Russian Federation. The effect confirmation ratio proposed by the authors amounted to 71.3% 
for improving the quality and efficiency of business processes and 19.2% for reducing headcount, while the share of 
organizations unable to assess particular effects reaches 50–51%. High costs remain the main barrier (58% of organizations), 
and 48% of large and medium-sized organizations report no need for AI. The authors conclude that AI effects at the current 
stage are predominantly process-related and are weakly reflected in cost indicators, which is consistent with the productivity 
J-curve concept. A staged model of AI adoption matching the identified barriers with management measures is proposed. 

Keywords: artificial intelligence, digital transformation, innovation management, technology adoption, labor 
productivity, economic effects, adoption barriers. 
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Муратова Д.Д. 

Чистякова О.С. 

 Морозова О.И.

Аннотация. В условиях перманентной турбулентности макроэкономической среды и повсеместной 
цифровизации отраслевых рынков традиционные парадигмы стратегического менеджмента требуют 
фундаментального переосмысления. Целью настоящего исследования является формирование методологического 
аппарата стратегического анализа и обоснование векторов масштабирования бизнеса на базе интеграции 
цифровых экосистем. Установлено, что цифровые технологии трансформируются из вспомогательных 
инструментов в базис формирования устойчивых конкурентных преимуществ. Так же предложен комплексный 
подход к оценке влияния когнитивных алгоритмов, предиктивной аналитики и облачных вычислений на 
архитектуру бизнес-модели. Выделены ключевые направления стратегического развития: автоматизация сквозных 
бизнес-процессов, переход к клиентоориентированным цифровым платформам и формирование экосистемного 
взаимодействия со стейкхолдерами. Значимость представленной работы обусловлена возможностью ее 
использования при разработке дорожных карт цифровой трансформации, выборе альтернативных стратегий 
роста и минимизации операционных рисков в условиях цифровой экономики.  

Ключевые слова: стратегический анализ, цифровая трансформация, бизнес-модель, предиктивная 
аналитика, конкурентные преимущества, цифровая зрелость, цепочка создания стоимости, экосистемный подход, 
стратегическое планирование. 

Abstract. In the context of the permanent turbulence of the macroeconomic environment and the widespread 
digitalization of industry markets, the traditional paradigms of strategic management require a fundamental rethink. The 
purpose of this study is to form a methodological framework for strategic analysis and substantiate business scaling vectors 
based on the integration of digital ecosystems. It has been established that digital technologies are being transformed from 
auxiliary tools into the basis for the formation of sustainable competitive advantages. A comprehensive approach to assessing 
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the impact of cognitive algorithms, predictive analytics, and cloud computing on the architecture of a business model is also 
proposed. The key areas of strategic development are highlighted: automation of end-to-end business processes, transition to 
customer-oriented digital platforms, and formation of ecosystem interaction with stakeholders. The importance of the 
presented work is due to the possibility of its use in developing roadmaps for digital transformation, choosing alternative 
growth strategies and minimizing operational risks in the digital economy.  

Keywords: strategic analysis, digital transformation, business model, predictive analytics, competitive advantages, 
digital maturity, value chain, ecosystem approach, strategic planning. 
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Калачев Михаил Анатольевич 

У Дён Хи 

Аннотация. В статье рассматривается управление финансовыми рисками крупного железнодорожного 
концессионного проекта на примере высокоскоростной магистрали Москва - Санкт-Петербург. Цель исследования 
- разработать последовательность управленческих действий, позволяющую выявлять риски, оценивать их влияние 
на финансовые параметры проекта, назначать ответственных участников и отслеживать результат принятых 
мер. В качестве методов использованы анализ нормативных документов и открытых сведений о проекте, 
классификация рисков, сопоставление факторов риска с параметрами финансовой модели и сценарная оценка 
чувствительности денежных потоков. В результате сформирован четырехэтапный механизм управления 
финансовыми рисками: выявление и описание риска; оценка его финансового эффекта; распределение 
ответственности и выбор мер реагирования; мониторинг показателей с пересмотром оценок при изменении 
условий. Для практического применения предложен паспорт финансового риска, объединяющий источник риска, 
канал влияния на финансовый результат, контролируемый показатель, порог отклонения, ответственного 
участника и корректирующее действие. На примере риска снижения пассажиропотока показано, почему плановый 
прогноз спроса нельзя считать гарантированным денежным потоком. Сделан вывод о том, что мониторинг 
является заключительным и повторяющимся этапом единого процесса управления, а не самостоятельной заменой 
механизма управления рисками. 

Ключевые слова: концессия, железнодорожная инфраструктура, финансовые риски, управление рисками, 
проектное финансирование, финансовая модель, пассажиропоток. 

Abstract. The article examines financial risk management in a major railway concession project, using the 
Moscow-Saint Petersburg high-speed railway as a case study. The purpose is to develop a sequence of management actions 
that identifies risks, assesses their effect on project finances, assigns responsibility, and tracks the results of mitigation 
measures. The methods include analysis of regulatory documents and publicly available project information, risk 
classification, mapping risk factors to financial-model parameters, and scenario-based assessment of cash-flow sensitivity. 
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The result is a four-stage financial risk management mechanism: risk identification and description; assessment of its 
financial effect; allocation of responsibility and selection of response measures; and monitoring of indicators with 
reassessment when conditions change. A financial risk passport is proposed to record the source of risk, its effect on financial 
performance, the monitored indicator, deviation threshold, responsible party, and corrective action. The passenger-demand 
risk illustrates why a forecast should not be treated as guaranteed cash flow. The article concludes that monitoring is a 
recurring final stage of an integrated management process and cannot, by itself, replace the broader risk management 
mechanism. 

Keywords: concession, railway infrastructure, financial risks, risk management, project finance, financial model, 
passenger demand 
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Лосина Софья Александровна

Бунт Андрей Михайлович

Аннотация. В статье рассматривается проблема бюджетных перерасходов в строительных проектах, 
обусловленных изменениями и неучтенными работами. На основе анализа эмпирических данных и теоретических 
моделей обосновывается необходимость перехода от реактивного к превентивному управлению изменениями. 
Автором предложена концептуальная модель оптимизации управления изменениями, интегрирующая 
формальные, превентивные и инструментальные методы. Особое внимание уделено разработке методов 
предотвращения неучтенных работ и инструментария раннего выявления изменений. Приводятся результаты 
оценки эффективности предложенного комплекса на примере двух строительных объектов, демонстрирующие 
существенное повышение интегрального показателя эффективности и чистый экономический эффект. 

Ключевые слова: управление изменениями, строительные проекты, бюджетный перерасход, неучтенные 
работы, превентивные методы, раннее выявление изменений, интегральный показатель эффективности. 

Abstract. The article examines the problem of budget overruns in construction projects caused by changes and 
unaccounted‑for work. Based on an analysis of empirical data and theoretical models, the necessity of transitioning from 
reactive to preventive change management is substantiated. The author proposes a conceptual model for optimizing change 
management, integrating formal, preventive, and instrumental methods. Special attention is paid to the development of 
methods for preventing unaccounted‑for work and tools for early detection of changes. The results of assessing the effectiveness 
of the proposed set of measures are presented using two construction projects as examples; they demonstrate a significant 
increase in the integral efficiency indicator and a net economic effect. 

Keywords: change management, construction projects, budget overruns, unaccounted‑for work, preventive 
methods, early detection of changes, integral performance indicator. 
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Эинт = ∑ 𝑤i
𝑛
𝑖=1 ⋅ 𝑘i

𝑘i =
𝑥i−𝑥i min

𝑥i max−𝑥i min
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Арно Вероника Владимировна

Колесниченко Ева Павловна, 

Ломакина Наталья Евгеньевна

Шаров Павел Егорович

Аннотация. Цель работы — разработать экономический механизм управления затратами на 
рекультивацию, связывающий реестр нарушенных земель, поэтапное планирование работ, бюджетирование, 
контроль качества и актуализацию остаточной стоимости обязательств. Использованы методы калькулирования 
по видам работ, сценарного сравнения денежных потоков, дисконтирования и анализа чувствительности. 
Предложены двенадцать расчётных зависимостей; методика проверена на условном участке площадью 40 га при 
равных целевых критериях восстановления. Сопоставлены завершение основных работ в пятом году и поэтапная 
рекультивация по 8 га в год. Номинальные суммы в постоянных ценах составили 97 и 75 млн руб. соответственно. 
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При реальной ставке 8 % приведённые затраты равны 66.333 и 58.486 млн руб., экономия — 7.846 млн руб. Показано, 
что часть преимуществ раннего восстановления уменьшается при дисконтировании; поэтапность не 
гарантирует экономии без снижения физических объёмов повторных операций и стоимости исполнения. 
Разграничены сметный запас на неопределённость, денежный резерв и бухгалтерское оценочное обязательство. Все 
стоимостные параметры и графики являются модельными, не основаны на данных действующего предприятия. 

Ключевые слова: рекультивация, нарушенные земли, горнодобывающее предприятие, управление 
затратами, поэтапное восстановление, бюджетирование, ликвидационные обязательства, приведённые затраты, 
риск, цифровой реестр. 

Abstract. This study develops an economic mechanism linking a disturbed-land register, staged reclamation 
planning, budgeting, quality verification and updates of remaining obligations. Work-based costing, cash-flow comparison, 
discounting and sensitivity analysis are applied. Twelve calculation relationships are tested using a hypothetical 40-hectare 
site with identical target completion criteria. Major works completed in year five are compared with progressive reclamation 
of eight hectares annually. Undiscounted totals in constant prices are RUB 97 million and RUB 75 million. At an 8% real 
discount rate, present costs equal RUB 66.333 million and RUB 58.486 million, yielding savings of RUB 7.846 million. Early 
expenditure reduces some benefits under discounting; progressive reclamation does not guarantee lower costs unless physical 
rehandling and execution costs also decrease. Estimate contingencies, earmarked cash and accounting provisions are 
distinguished. All prices and schedules are hypothetical, not enterprise observations. 

Keywords: reclamation, disturbed land, mining enterprise, cost management, progressive rehabilitation, budgeting, 
closure obligations, present costs, risk, digital register. 
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𝐶ᵢ =  𝛴ⱼ 𝑞ᵢⱼ 𝑐ᵢⱼ +  𝐶проект, ᵢ +  𝐶контроль, ᵢ

ᵢⱼ ᵢⱼ

³

³

𝑉слоя =  10 000 𝐴 ℎ

³

𝐶лог =  𝑉тр ·  𝐿 ·  𝑐км +  𝐶погр +  𝐶разгр

³

𝐴ост, 𝑡 =  𝐴ост, 𝑡 − 1 +  𝐴нов, 𝑡 −  𝐴прин, 𝑡

𝐶ост, 𝑡 =  𝛴ᵢ𝛴ⱼ 𝑞ост, ᵢⱼ, 𝑡 𝑐ᵢⱼ, 𝑡 +  𝐶после, 𝑡

𝑍ᵥ =  𝛴ₜ₌₀ᵀ 
𝐶ᵥ, ₜ

(1 +  𝑟)ᵗ
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𝐸пр =  𝑍А −  𝑍Б;   𝜂 =  
𝑍А −  𝑍Б

𝑍А
 ·  100 %

𝐶ож =  𝛴ₛ 𝑝ₛ 𝐶ₛ;   𝛴ₛ 𝑝ₛ =  1

𝐵зап =  𝑘неопр ·  𝐶база

𝐹кон, 𝑡 =  𝐹нач, 𝑡 +  𝑃ₜ +  𝑌ₜ −  𝑊ₜ

𝐾покр =  
𝐹доступ

𝐶ближ

𝛥𝐶 =  𝛴ⱼ(𝑞ф, ⱼ −  𝑞п, ⱼ)𝑐п, ⱼ +  𝛴ⱼ 𝑞ф, ⱼ(𝑐ф, ⱼ −  𝑐п, ⱼ)
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Арно Вероника Владимировна

Колесниченко Ева Павловна

Семыкин Евгений Сергеевич

Шаров Павел Егорович

Аннотация. Цель исследования — разработать расширенную методику аудита организационной нагрузки 
персонала горнодобывающего предприятия при изменении численности. Предложен многоуровневый анализ: 
инвентаризация задач, проверка трудоёмкости, расчёт мощности команды, исследование квалификационных 
ограничений, календарных пиков, остатка незавершённых работ и обратной связи работников. Методика включает 
двенадцать расчётных зависимостей и проверена на синтетическом примере. Сокращение численности с 20 до 16 
работников при росте спроса с 2 240 до 2 560 ч/мес. увеличивает нагрузку на человека на 42,86 % и создаёт 320 ч 
дефицита. Снижение повторных операций на 256 ч оставляет дефицит 64 ч; дополнительная единица с доступной 
мощностью 140 ч обеспечивает месячный баланс, но не устраняет пиковый дефицит 33 ч в последнюю расчётную 
неделю. При условном снижении трудоёмкости до 2 304 ч квалификационная группа контроля сохраняет дефицит 
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160 ч, несмотря на меньший суммарный разрыв. Показано, что агрегированная экономия фонда оплаты труда не 
доказывает организационной эффективности. Числовые примеры не являются результатами аудита 
действующего предприятия, а обследование здоровья работников не проводилось. 

Ключевые слова: организационная нагрузка, социальный аудит, горнодобывающее предприятие, кадровая 
оптимизация, трудоёмкость, квалификационные ограничения, незавершённые задачи, психосоциальные риски, 
рабочее время. 

Abstract. The study develops a multi-level workload audit combining task inventories, workload estimation, team 
capacity, qualification constraints, calendar peaks, unfinished work and protected employee feedback. Twelve relationships 
are tested in a hypothetical case. A reduction from 20 to 16 employees with demand increasing from 2,240 to 2,560 hours per 
month raises demand per employee by 42.86% and creates a 320-hour gap. Organisational measures remove 256 hours, 
leaving a 64-hour gap. One additional employee balances the month, but a 33-hour deficit remains in the last model week. A 
qualification-specific control group still lacks 160 hours despite a smaller overall gap. Payroll savings alone therefore do not 
establish efficiency. All values are synthetic; no enterprise audit, worker survey or clinical examination was conducted. 

Keywords: organisational workload, social audit, mining enterprise, workforce optimisation, labour demand, skill 
constraints, backlog, psychosocial risks, working time. 
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𝐷 =  𝛴ⱼ 𝑛ⱼ 𝑡ⱼ +  𝑇доп

ⱼ ⱼ

𝐹 =  𝛴ᵢ 𝑇доступ, ᵢ

𝐾з =  
𝐷

𝐹
;   𝐻деф =  𝑚𝑎𝑥(𝐷 −  𝐹;  0)

𝑁экв =  
𝐻деф

𝑇доступ

𝑔 =  
𝐷₁/𝑁₁

𝐷₀/𝑁₀
 −  1
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𝐻деф, квал =  𝛴ₖ 𝑚𝑎𝑥(𝐷ₖ −  𝐹ₖ;  0)

𝐵ₜ =  𝑚𝑎𝑥(𝐵ₜ₋₁ +  𝐷ₜ −  𝐹ₜ;  0)

ₜ

𝐾пик =  𝑚𝑎𝑥ₜ(𝐷ₜ/𝐹ₜ)

𝐷нов =  𝐷исх −  𝐻устран +  𝐻внедр

𝛥𝐷 =  𝛴ⱼ(𝑛₁, ⱼ −  𝑛₀, ⱼ)𝑡₀, ⱼ +  𝛴ⱼ 𝑛₁, ⱼ(𝑡₁, ⱼ −  𝑡₀, ⱼ)

𝐸ден =  𝐶изб −  𝐶доп −  𝐶поддерж

𝑉мощ =  𝐻высв ·  𝑐час
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Тихонова Анна Дмитриевна

Гердт Анастасия Александровна 

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые направления трансформации трудовых отношений 
под влиянием цифровизации, искусственного интеллекта, распространения дистанционной и платформенной 
занятости, демографических изменений и роста требований к профессиональным компетенциям. Цель 
исследования заключается в систематизации основных тенденций развития трудовых отношений и определении 
связанных с ними вызовов и возможностей для работников, работодателей и государства. На основе анализа 
материалов Международной организации труда, Всемирного экономического форума, ОЭСР, Всемирного банка, 
нормативных актов и российских научных публикаций показано, что технологическая трансформация не 
сводится к простому сокращению числа рабочих мест. Изменяется прежде всего содержание трудовых функций, 
структура компетенций, способы организации труда и механизмы контроля. Особое значение приобретают 
непрерывное обучение, цифровая грамотность, адаптивность, социальный диалог, защита персональных данных и 
прозрачность алгоритмических решений. Сделан вывод о необходимости перехода от модели регулирования, 
ориентированной преимущественно на стабильное рабочее место, к более гибкой системе, сочетающей 
технологическое развитие с гарантиями достойного труда и социальной защиты. 

Ключевые слова: трудовые отношения; рынок труда; цифровизация; искусственный интеллект; 
дистанционная занятость; платформенная занятость; человеческий капитал; профессиональные компетенции; 
алгоритмическое управление; социальная защита. 

Abstract. The article examines the key areas of transformation in labor relations under the influence of digitalization, 
artificial intelligence, the spread of remote and platform-based employment, demographic changes, and the growing demands 
for professional competencies. The aim of the study is to systematize the main trends in the development of labor relations and 
to identify the associated challenges and opportunities for workers, employers, and the state. Based on an analysis of materials 
from the International Labour Organization, the World Economic Forum, the OECD, the World Bank, regulatory acts, and 
Russian scientific publications, it is shown that technological transformation is not limited to a simple reduction in the 
number of jobs. First and foremost, the content of job functions, the structure of competencies, the methods of organizing 
work, and the control mechanisms are changing. Continuous learning, digital literacy, adaptability, social dialogue, 
protection of personal data, and transparency of algorithmic decisions are becoming particularly important. It has been 
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concluded that there is a need to move from a regulatory model focused primarily on stable employment to a more flexible 
system that combines technological development with guarantees of decent work and social protection. 

Keywords: labor relations; labor market; digitalization; artificial intelligence; remote employment; platform-based 
employment; human capital; professional competencies; algorithmic management; social protection. 
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Арно Вероника Владимировна

Колесниченко Ева Павловна

Гарифулина Ирина Юрьевна

Гузенко Алексей Дмитриевич

Аннотация. Цель исследования — разработать методику экономической оценки расхождений между 
фактическими и проектными объёмами горных работ, исключающую смешение производственного отклонения и 
ошибки учёта. Использованы методы проектно-фактического сопоставления поверхностей, факторного анализа 
переменных затрат, расчёта маржинального дохода и сценарной оценки предотвращаемых последствий. 
Разработаны десять расчётных зависимостей и модельный пример годового периода. При проектном объёме руды 
100 тыс. м³ и фактическом 94 тыс. м³ недобор составляет 6 тыс. м³, или 16,2 тыс. т при плотности 2,7 т/м³. 
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Дополнительная вскрыша 18 тыс. м³, повторная перегрузка и восстановительные работы обусловливают прямые 
затраты 6,45 млн руб. Неполученный маржинальный доход при заданном условии невосполнимого в расчётном 
периоде дефицита равен 29,16 млн руб.; совокупное неблагоприятное последствие — 35,61 млн руб. Учётное 
завышение на 1,20 млн руб. представлено отдельно и не включено в ущерб. Показано, что при частичном 
предотвращении последствий и годовых расходах на контроль 1,20 млн руб. чистый модельный эффект составляет 
23,082 млн руб./год. Результаты являются расчётными сценариями, а не данными действующего предприятия. 

Ключевые слова: открытые горные работы, карьер, проектные объёмы, фактические объёмы, 
маркшейдерский контроль, экономические последствия, маржинальный доход, вскрыша, неопределённость 
измерений, двойной счёт. 

Abstract. The study develops a framework for assessing the economic consequences of deviations between actual and 
design mining volumes while separating production deviations from accounting errors. The methodology combines surface 
reconciliation, incremental cost analysis, contribution margin assessment and preventive-control scenarios. A hypothetical 
annual case is analysed using ten calculation relationships. Design ore volume is 100,000 m³ and actual ore volume is 94,000 
m³, giving a shortfall of 6,000 m³ or 16,200 tonnes at an in-situ density of 2.7 t/m³. Additional waste excavation, rehandling 
and restoration generate direct costs of RUB 6.45 million. Under the explicitly assumed unrecoverable output shortfall within 
the assessment period, foregone contribution margin equals RUB 29.16 million and total adverse consequences equal RUB 
35.61 million. An accounting overstatement of RUB 1.20 million is reported separately and is not added to operating losses. 
With partial prevention and annual monitoring expenditure of RUB 1.20 million, the hypothetical net annual benefit is RUB 
23.082 million. These values represent model scenarios, not measured enterprise results. 

Keywords: open-pit mining, design volumes, actual volumes, mine surveying, economic consequences, contribution 
margin, waste removal, measurement uncertainty, double counting. 
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𝛥𝑉ⱼ =  𝑉ф, ⱼ −  𝑉п, ⱼ;   𝛿ⱼ =  
𝛥𝑉ⱼ

𝑉п, ⱼ
 ·  100 %

³

₀

𝑉 =  𝛴ᵢ 𝐴ᵢ 𝑚𝑎𝑥(𝑍₀, ᵢ −  𝑍₁, ᵢ;  0)

ᵢ ²

Δ

𝛥𝑄р =  𝑚𝑎𝑥(𝑉п, р −  𝑉ф, р;  0)  ·  𝜌р

Δ ρ ³

𝐶доп =  𝛥𝑉в⁺ 𝑐в +  𝑉повт 𝑐повт +  𝐶восст

Δ ⁺ ³

³

𝑀уп =  𝛥𝑄р ·  𝑚;    𝑚 =  𝑟нетто −  𝑐пер

𝑈период =  𝐶доп +  𝑀уп
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𝛥𝑆уч =  𝑉ош ·  𝑐уч

Δ

𝐵пред =  𝛼𝑀уп +  𝛽𝐶доп

α β

𝐸год =  𝐵пред −  𝐶контр;   𝑇прост =  
𝐾контр

𝐸год

𝑁𝑃𝑉 =  −𝐾контр +  𝛴ₜ₌₁ᵀ 
𝐸ₜ

(1 +  𝑑)ᵗ

³

³

³

³

³

³

³ ³
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Надеина Елена Анатольевна,  

Аннотация. Целевой установкой статьи стало выявление ключевых драйверов и причин структурно-
стоимостного дисбаланса финансовых результатов крупного металлургического предприятия. В статье 
исследуется комплекс макроэкономических и внутрипроизводственных факторов, определивших динамику 
финансовых результатов крупного металлургического предприятия в период 2023-2025 гг. На основе методов 
горизонтального, вертикального и детерминированного факторного анализа автором сформулированы выводы о 
сложившихся тенденциях. Особое внимание уделено структурно-стоимостному аспекту, включая анализ 
изменения портфеля продаж (рынка медных катодов и катанки) и динамики себестоимости продукции. 
Исследована динамика цен на продукцию предприятия, их влияния на сложившиеся финансовые результаты. 
Факторный анализ чистой прибыли предприятия определил наиболее значимы аспекты, отрицательно 
повлиявшие на итоговый результата в отчетном периоде 

Ключевые слова: финансовые результаты, чистая прибыль, себестоимость продукции, структура 
продаж, факторный анализ, цветная металлургия.  

Abstract. The target objective of the article is to identify the key drivers and causes of the structural and cost 
imbalance in the financial results of a large metallurgical enterprise. The paper investigates a complex of macroeconomic and 
internal production factors that determined the dynamics of the financial performance of a large metallurgical enterprise in 
the period 2023–2025. Based on the methods of horizontal, vertical, and deterministic factor analysis, the author formulates 
conclusions regarding the prevailing trends. Special attention is paid to the structural and cost aspect, including an analysis 
of changes in the sales portfolio (the market for copper cathodes and rod) and the dynamics of production costs. The dynamics 
of prices for the enterprise's products and their impact on the resulting financial performance are studied. Factor analysis of 
the enterprise's net profit determined the most significant aspects that negatively affected the final result in the reporting 
period. 

Keywords: financial results, net profit, production cost, sales structure, factor analysis, non-ferrous metallurgy. 
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Оносова Мария Алексеевна 

Калабина Елена Георгиевна  

Аннотация. Рассматривается формирование сбытовой стратегии микропредприятий лесоторговой 
отрасли в условиях переориентации экспортных потоков и сжатия маржинальности. На материалах ООО 
«Лесхозинвест» показано, что результативность сбыта ограничивает не ценовая позиция, а концентрация 
клиентской базы, которую воспроизводит отсутствие управленческого контура сбыта. Предложена система 
показателей оценки результативности сбытовой стратегии, пригодная при опоре на открытые данные. Цель 
исследования – обосновать выбор каналов сбыта для лесоторгового микропредприятия при ограниченном бюджете. 
Для оценки каналов предложено сопоставлять клиентскую концентрацию, доходность заказов и платёжную 
дисциплину. 

Ключевые слова: сбытовая стратегия, каналы сбыта, микропредприятие, лесопромышленный комплекс, 
клиентская концентрация, цифровизация сбыта. 

Abstract. The article considers the formation of a marketing strategy for microenterprises in the timber industry in 
the context of reorientation of export flows and margin compression. Based on the materials of Leskhozinvest LLC, it is shown 
that the effectiveness of sales is limited not by the price position, but by the concentration of the customer base, which is 
reproduced by the lack of a sales management circuit. A system of indicators for evaluating the effectiveness of a sales strategy 
is proposed, suitable when relying on open data. The purpose of the study is to substantiate the choice of sales channels for a 
forestry microenterprise with a limited budget. To evaluate the channels, it is proposed to compare customer concentration, 
profitability of orders and payment discipline. 

Keywords: sales strategy, distribution channels, microenterprise, timber industry, customer concentration, sales 
digitalization. 
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Стариков Евгений Николаевич,  

Аннотация. Цель исследования заключается в формализации механизма регулирования между 
промышленной политикой и институционально-технологической модернизацией промышленности и разработке 
модели взаимосвязи между промышленной политикой и институционально-технологической модернизацией 
промышленности. Для оценки эффективности промышленной политики в рамках теории систем автором 
предложено использовать критерий регулируемости системы институционально-технологической модернизации 
промышленности. Для оценки чувствительности модернизационной системы к координирующему и 
регулирующему воздействию промышленной политики введен индекс регулируемости (управляемости) систем, на 
основании значений которого предложена схема эффективности соотношения централизованного и рыночного 
регулирования системой институционально-технологической модернизации промышленности при реализации 
промышленной политики. 

Финансирование. статья подготовлена в соответствии с государственным заданием для ФГБУН 
Институт экономики УрО РАН на 2026 г. 

Ключевые слова. промышленность, промышленная политика, институционально-технологическая 
модернизация, модель, контур регулирования, взаимосвязь, регулирование, состояние, система.  

Abstract. The purpose of this study is to formalize the regulatory mechanism linking industrial policy with the 
institutional and technological modernization of the industrial sector, and to develop a model of the interrelationship between 
these two elements. To evaluate the effectiveness of industrial policy, the author proposes—within the framework of systems 
theory—using a criterion based on the "controllability" (or "regulability") of the system of institutional and technological 
modernization. To assess the sensitivity of this modernization system to the coordinating and regulatory influence of 
industrial policy, a "controllability index" is introduced. Based on the values of this index, the study proposes a framework 
for determining the optimal balance between centralized and market-based regulation within the system of institutional and 
technological modernization as it relates to the implementation of industrial policy. 

Keywords. industry, industrial policy, institutional and technological modernization, model, regulatory loop, 
interrelationship, regulation, state, system. 
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Мамашов Канжарбек Асилбекович  

Алишева Перизат Култаевна  

Токторова Гульнура Уктамовна  

Асан уулу Марлен  

Руслан уулу Ислам  

Аннотация. В статье рассматривается роль финансовой отчетности в предупреждении, выявлении и 
снижении рисков мошенничества в организациях Кыргызской Республики. Раскрываются теоретические подходы к 
пониманию мошенничества с финансовой отчетностью, анализируются основные способы искажения финансовой 
информации, а также возможности использования бухгалтерских данных, внутреннего контроля, аудита и 
цифровых технологий для противодействия мошенническим действиям. Особое внимание уделено развитию 
цифрового учета, электронных счетов-фактур, онлайн-реестров продаж, финансового мониторинга и 
автоматизированных систем выявления подозрительных операций. Предложены направления совершенствования 
системы контроля финансовой отчетности в Кыргызстане. 
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Ключевые слова: финансовая отчетность, мошенничество, внутренний контроль, аудит, управление 
рисками, цифровизация, финансовый мониторинг, Кыргызская Республика. 

Abstract. The article examines the role of financial reporting in preventing, detecting and reducing fraud risks in 
organizations of the Kyrgyz Republic. Theoretical approaches to understanding financial reporting fraud are revealed, the 
main ways of misrepresenting financial information are analyzed, as well as the possibilities of using accounting data, internal 
control, auditing and digital technologies to counteract fraudulent actions. Special attention is paid to the development of 
digital accounting, electronic invoices, online sales registers, financial monitoring and automated systems for detecting 
suspicious transactions. The directions of improving the financial reporting control system in Kyrgyzstan are proposed. 

Keywords: financial reporting, fraud, internal control, audit, risk management, digitalization, financial monitoring, 
Kyrgyz Republic. 
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Сагань Софья Владимировна

Заяц Павел Всеволодович

Аннотация. Статья посвящена цифровым инструментам антикоррупционного мониторинга в 
Федеральном казначействе. Актуальность исследования связана с необходимостью усиления контроля за 
бюджетными расходами и противодействия коррупционным проявлениям. Рассматриваются три элемента 
цифровой инфраструктуры: модуль «Антикоррупционный мониторинг» в составе ГИС «Электронный бюджет», 
система «Посейдон» и казначейский мониторинг. На основе ведомственной статистики выявлены системные 
ограничения: высокая доля ложных срабатываний автоматизированных систем, отсутствие ранжирования 
сигналов по степени риска, ограниченный доступ к банковской информации и методическая разобщённость 
территориальных органов. Предложены меры по совершенствованию: внедрение алгоритмов машинного обучения, 
рейтингование рисков, превентивная блокировка операций и унификация методик. Обоснована необходимость 
перехода от постфактумного контроля к превентивному предотвращению нарушений. Развитие цифровых 
инструментов антикоррупционного мониторинга рассматривается как фактор укрепления экономической, 
политической и правовой составляющих национальной безопасности России. 

Ключевые слова: антикоррупционный мониторинг, цифровые инструменты, Федеральное казначейство, 
модуль «Антикоррупционный мониторинг», система «Посейдон», казначейский мониторинг, конфликт 
интересов, превентивный контроль. 

Abstract. This article examines digital tools for anti-corruption monitoring within the Federal Treasury. The study 
is driven by the need to strengthen control over budget expenditures and combat corruption. It analyzes three components of 
the digital infrastructure: the "Anti-Corruption Monitoring" module within the "Electronic Budget" state information 
system, the "Poseidon" system, and Treasury monitoring. Based on departmental statistics, the study identifies systemic 
limitations, including a high rate of false positives in automated systems, a lack of risk-based signal prioritization, limited 
access to banking data, and methodological inconsistency across regional offices. Proposed improvements include the 
implementation of machine learning algorithms, risk rating systems, preventive transaction blocking, and the unification of 
methodologies. The article substantiates the need to shift from *ex post* control to the preventive avoidance of violations. The 
development of digital anti-corruption monitoring tools is viewed as a factor in strengthening the economic, political, and 
legal dimensions of Russia's national security. 

Keywords: anti-corruption monitoring, digital tools, Federal Treasury, "Anti-corruption Monitoring" module, 
"Poseidon" system, treasury monitoring, conflict of interest, preventive control. 
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